
مركز پژوهش‌هاي مجلس در بررس��ي ش��كاف دولت 
الكترونيكي اي��ران و كره جنوبي، مس��اله اصلي دولت 
هوش��مند در ايران را نه صرفاً كمبود زيرساخت يا تعدد 
نهادها، بلكه پراكندگي اختيار، همپوشاني ماموريت‌ها و 
فاصله ميان سياست‌گذاري و اجرا مي‌داند؛ چالش‌هايي 
كه در كنار ضعف سواد دولت الكترونيكي، حكمراني داده 
و سرمايه انساني، مي‌توانند اثربخشي سرمايه‌گذاري‌هاي 
ديجيتال كشور را محدود كنند. اين مركز با اشاره به تجربه 
كره جنوبي، بازطراحي ساختار حكمراني، تعيين متولي 
مشخص، تثبيت منابع مالي و تقويت حقوق شهروندان 
در زيست‌بوم ديجيتال را از الزامات عبور از وضعيت موجود 
عنوان كرده است. مركز پژوهش‌هاي مجلس در گزارشي 
با بررسي شكاف دولت الكترونيكي در جمهوري اسلامي 
ايران و كره جنوبي، چالش‌هاي دولت هوشمند در كشور 
را فراتر از مساله توسعه زيرساخت‌هاي ديجيتال ارزيابي 
كرده اس��ت. بر اس��اس اين گزارش، پراكندگي اختيار، 
همپوشاني ماموريت نهادها، فاصله ميان سياست‌گذاري 
و اجرا و ضعف سازوكارهاي حكمراني داده، از مهم‌ترين 
موانع شكل‌گيري يك دولت هوشمند يكپارچه در ايران 
هستند. اين مركز همچنين با اشاره به امتياز ۰.۳۳ ايران 
در زيرشاخص س��واد دولت الكترونيكي، تاكيد مي‌كند 
كه ضع��ف توانايي ش��هروندان و كاركنان در اس��تفاده 
موث��ر از خدمات ديجيت��ال مي‌تواند حتي اثربخش��ي 
سرمايه‌گذاري‌هاي انجام‌شده براي هوشمندسازي دولت 

را نيز كاهش دهد.

    تجربه كره جنوبي؛ تحول بلندمدت
بررس��ي مرك��ز پژوهش‌هاي مجل��س از تجرب��ه كره 
جنوبي نش��ان مي‌ده��د كه تحول دول��ت ديجيتال در 
اين كش��ور نتيجه يك برنامه كوتاه‌مدت يا صرفاً توسعه 
فناوري‌هاي جديد نبوده، بلكه حاصل فرايندي تدريجي 
و بلندمدت است كه ريش��ه‌هاي آن به بيش از نيم قرن 
پيش بازمي‌گردد. اين مس��ير از اواخر ده��ه ۱۹۶۰ و با 
كامپيوتري‌سازي وظايف اداري آغاز شد و در دهه‌هاي بعد، 
با تداوم سياست‌گذاري و سرمايه‌گذاري هدفمند توسعه 
يافت. در نهايت، اين روند به شكل‌گيري نظامي براي اداره 
عمومي داده‌محور، شفاف و پاسخگو منجر شد؛ مسيري 
كه بازتاب آن را مي‌توان در شاخص‌هاي بين‌المللي دولت 
ديجيتال نيز مش��اهده كرد. زيرساخت‌هاي ايجادشده 
در كره جنوب��ي در جريان همه‌گي��ري كوويد- ۱۹ نيز 
مورد آزمون قرار گرفت. اين كشور توانست با استفاده از 
ظرفيت‌هاي ديجيتال، پاسخ‌هايي سريع و مبتني بر داده 
به بحران ارايه دهد. بر اس��اس گزارش مركز پژوهش‌ها، 
۹۸.۱ درصد ش��هروندان كره جنوبي در سال ۲۰۲۰ از 
كيفيت خدمات ديجيتال رضايت داشته‌اند. با اين حال، 
مسير تحول ديجيتال در كره جنوبي متوقف نشده است. 
اولويت‌هاي جديد اين كش��ور بر ايجاد دولتي »پايدار«، 
»فراگي��ر« و »تاب‌آور« متمركز ش��ده ت��ا ضمن توزيع 
عادلانه‌ت��ر مزاياي فناوري مي��ان گروه‌هاي اجتماعي و 
مناطق مختلف، حريم خصوصي و امنيت شهروندان نيز 

در برابر تهديدهاي فضاي ديجيتال حفظ شود.

    تش�تت نه�ادي؛ چالش س�اختاري دولت 
هوشمند ايران

در مقابل، بررسي ساختار نهادي دولت هوشمند در ايران 
نشان مي‌دهد كه پراكندگي اختيار و همپوشاني ماموريت 
ميان نهادهاي مختلف، يكي از مشكلات اصلي اين حوزه 

است. از نگاه مركز پژوهش‌هاي مجلس، اين تشتت صرفاً 
يك مساله نظري نيس��ت و نمونه‌هاي آن را مي‌توان در 
ساختار تقنيني و اجرايي كشور مشاهده كرد. اين مركز 
ناهماهنگي نهادي را در س��ه سطح بررسي كرده است. 
در حوزه توسعه هوش مصنوعي و حكمراني داده‌محور، 
نهادهايي مانند شوراي عالي فضاي مجازي، شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي، شوراي عالي علوم، تحقيقات و فناوري، 
وزارت علوم، معاونت علمي و فناوري رياست‌جمهوري، 
مركز تحقيقات سياست علمي كشور و صندوق نوآوري و 
شكوفايي داراي نقش و صلاحيت هستند. نتيجه چنين 
ساختاري آن اس��ت كه حتي ارايه يك خدمت عمومي 
هوشمند نيز ممكن است به زنجيره‌اي از اقدامات چندين 
نهاد وابسته باشد؛ از ايجاد زيرساخت ارتباطي و تبادل داده 
ميان دستگاه‌ها گرفته تا بازمهندسي فرايندهاي اداري و 
هماهنگي با سياست‌هاي كلان فضاي مجازي. بنابراين، 
خروجي نهاي��ي يك خدمت هوش��مند الزاماً محصول 
عملكرد يك دس��تگاه واحد نيست. لايه دوم اين تشتت 
به فاصله ميان سياس��ت‌گذاري و اجرا مربوط مي‌شود. 
شوراي اجرايي فناوري اطلاعات وظيفه سياست‌گذاري 
اجرايي، هماهنگي دستگاه‌ها، تصويب نقشه فني و اجرايي 
دولت الكترونيك و نظارت بر پيشرفت برنامه‌ها را برعهده 
دارد، اما اجراي بخش قابل توجهي از اين سياست‌ها در 
اختيار دستگاه‌هاي اجرايي تخصصي است. به گفته مركز 
پژوهش‌ها، اگر ميان نهاد سياست‌گذار و دستگاهي كه 
منابع، فراينده��ا و ابزارهاي اجراي��ي را در اختيار دارد، 
س��ازوكار الزام‌آور هماهنگي وجود نداشته باشد، فاصله 
ميان سياست مصوب و اجراي واقعي افزايش مي‌يابد و در 

نهايت، تعيين مسوول نهايي نتيجه نيز دشوار مي‌شود.
 لايه س��وم به زنجي��ره ارزش داده و به‌وي��ژه تبادل و 
اشتراك‌گذاري اطلاعات مربوط است. در اين بخش نيز 
مسووليت‌ها ميان چند نهاد تقسيم شده است؛ شوراي 
اجرايي فناوري اطلاعات در س��طح سياست‌گذاري، 
كارگروه تعامل‌پذيري دول��ت الكترونيكي در زمينه 
استانداردسازي و مركز ملي تبادل اطلاعات يا NIX در 
سطح زيرساخت عملياتي نقش دارند و سازمان فناوري 
اطلاعات و سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي 
نيز در بخش‌هايي از اين اكوسيستم مسووليت دارند. 

گزارش‌هاي نظارتي مرك��ز پژوهش‌ها از پيامدهاي 
عمل��ي اين پراكندگ��ي نيز حكايت دارن��د؛ از جمله 
مشاركت ناكافي برخي دس��تگاه‌ها، انجام بخشي از 
تبادلات داده خارج از بستر قانوني NIX و نبود نقشه راه 

جامع براي اولويت‌بندي درخواست‌هاي تبادل داده.

    ضعف سواد ديجيتال
حلقه مغفول دولت هوشمند

مركز پژوهش‌هاي مجلس در بخش ديگري از گزارش، 
سرمايه انساني ديجيتال را يكي از الزامات تحول دولت 
هوشمند مي‌داند. رويكرد فعلي كشور در اين حوزه عمدتاً 
بر ايجاد انگيزه‌هاي مالي و بازنگري در س��اختار مشاغل 
تخصصي متمركز است تا بخشي از مشكل خروج نيروهاي 
متخصص كاهش يابد. با اين حال، مساله سرمايه انساني 
تنها به نگهداش��ت متخصصان فني محدود نمي‌شود. 
امتياز ۰.۳۳ ايران در زيرشاخص سواد دولت الكترونيكي، 
كه به شكل معناداري پايين‌تر از ميانگين‌هاي جهاني، 
آس��يايي و منطقه‌اي قرار دارد، از يك ضعف عمومي‌تر 
حكايت مي‌كند. به اين ترتيب، در كنار كمبود متخصصان 
در بدنه دولت، بخشي از كاركنان و شهروندان نيز ممكن 
است توانايي كافي براي استفاده موثر از خدمات ديجيتال 
نداشته باشند. اين شكاف مي‌تواند موجب شود بخشي از 
ظرفيت ايجادشده در سامانه‌ها و زيرساخت‌هاي دولت 

هوشمند عملًا مورد استفاده كامل قرار نگيرد.

    حكمراني داده
 زيرساخت حكمراني هوشمند

حكمراني داده ني��ز از ديگر محورهاي مورد توجه مركز 
پژوهش‌هاست. بر اساس اين گزارش، چارچوب حقوقي 
و نظارتي حكمراني داده در ايران به‌تدريج توسعه يافته و 
دو قانون »مديريت داده‌ها و اطلاعات ملي« و »انتشار و 
دسترسي آزاد به اطلاعات« از اركان اصلي اين چارچوب 
محسوب مي‌شوند. با وجود اين، سه دسته مانع همچنان 
وجود دارد. نخس��ت، چالش‌هاي تقنيني و نهادي است 
كه ناكافي بودن پوش��ش حقوقي چرخ��ه حيات داده و 
تشتت نهادي را شامل مي‌ش��ود. دوم، محدوديت‌هاي 
فني و زيرساختي اس��ت؛ از ضعف ظرفيت مراكز داده و 
استانداردهاي تعامل‌پذيري گرفته تا كمبود سكوهاي امن 
براي اشتراك‌گذاري اطلاعات. دسته سوم نيز به سرمايه 
انس��اني و بلوغ فرهنگي مربوط اس��ت كه ضعف نيروي 
متخصص و فرهنگ داده‌محور مي‌تواند مقاومت سازماني 

و اجتماعي در برابر الگوهاي جديد را افزايش دهد.

    يك متولي براي دولت هوشمند
مركز پژوهش‌هاي مجلس در بخش پيشنهادها، بازنگري 
در تقس��يم وظايف نهادهاي متولي دولت هوش��مند را 
ضروري دانسته است. بر اساس اين پيشنهاد، ساختار دولت 
هوشمند بايد با الگوبرداري از مدل متمركز كره جنوبي 

بازمهندسي شود و يك متولي مشخص با اختيارات الزام‌آور 
در اين حوزه شكل گيرد. در اين الگو، ميان سياست‌گذاري 
كلان، راهبري و هماهنگي اجرايي و اجراي فني و فرايندي 
سلسله‌مراتب مشخصي ايجاد مي‌شود. همچنين براي هر 
زنجيره ارزش بايد يك متولي تعيين ش��ود و اين نهادها 
موظف باشند گزارش‌هاي سالانه‌اي درباره تداخل وظايف 
و اقدامات اصلاحي ارايه كنند. مركز پژوهش‌ها همچنين بر 
مشاركت بازيگران غيردولتي در سياست‌گذاري تاكيد دارد 
و پيشنهاد كرده است »نظام‌نامه مشاركت ساختاريافته 
ذي‌نفعان« تدوين شود. راه‌اندازي سندباكس ملي هوش 
مصنوعي و تنظيم‌گري نيز از ديگر پيشنهادهاس��ت تا 
پروژه‌هاي اين حوزه پيش از توسعه گسترده، در محيطي 

كنترل‌شده مورد ارزيابي قرار گيرند.

    تثبيت سرمايه‌گذاري
 و پايان دولت مجمع‌الجزايري

از نگاه مركز پژوهش‌ه��ا، تحول ديجيتال ب��دون تداوم 
سرمايه‌گذاري امكان‌پذير نيست. به همين دليل پيشنهاد 
شده پروژه‌هاي هوشمند بزرگ، به‌ويژه طرح‌هاي بالاتر از 
۵۰۰ ميليارد تومان، از رديف‌هاي اختياري به رديف‌هاي 
مصوب چندساله منتقل شوند تا تغيير دولت‌ها  موجب 
توقف پروژه‌هاي پيش��ران نش��ود. ايج��اد صندوق‌هاي 
اختصاص��ي فناوري‌هاي نوظه��ور، پيش‌خريد خدمات 
نوآوري توس��ط دولت و استفاده از مش��اركت عمومي-

خصوصي نيز از راهكارهاي پيشنهادي براي متنوع‌سازي 
منابع مالي اس��ت. همزمان، گزارش بر يكپارچه‌س��ازي 
مقررات و ايجاد »فهرستگان ملي دارايي‌هاي داده‌اي« تاكيد 
دارد. هدف اين است كه اطلاعات دستگاه‌هاي مختلف قابل 
كشف و استفاده باشد و اصل »يك بار ثبت اطلاعات« محقق 
شود. همچنين پيشنهاد شده استاندارد ملي فراداده تدوين 
شود تا دستگاه‌ها اطلاعات توصيفي پايگاه‌هاي داده خود را 

در قالبي ماشين‌خوان در يك درگاه ملي ثبت كنند.

    حقوق شهروندي در قلب دولت هوشمند
آخرين حلقه اين زنجيره، از نگاه مركز پژوهش‌ها، حقوق 
شهروندان در زيست‌بوم ديجيتال است. اين مركز پيشنهاد 
مي‌كند منش��ور حقوق ش��هروندي ديجيتال، حقوق 
مش��خصي را در تعامل افراد با خدمات هوشمند دولتي 
تعريف كند. شفافيت درباره نحوه پردازش اطلاعات و محل 
ذخيره داده‌ها، امكان دريافت توضيح درباره تصميم‌هاي 
الگوريتمي و اعت��راض به خروجي س��امانه‌هاي هوش 
مصنوعي، جلوگيري از سوگيري و تبعيض الگوريتمي 
و ام��كان انتقال امن داده‌هاي ش��خصي بر پايه رضايت 
آگاهانه، از جمله اين حقوق اس��ت. گزارش همچنين بر 
ايجاد چارچوب حقوقي جبران خسارت ديجيتال تاكيد 
دارد تا در صورت نش��ت داده يا خطاهاي محاسباتي در 
سامانه‌هاي هوشمند، سازوكار مشخص و سريعي براي 
جبران خسارت وجود داشته باشد. در مجموع، گزارش 
مركز پژوهش‌هاي مجلس نش��ان مي‌ده��د كه فاصله 
ايران با الگوي دولت هوشمند تنها با توسعه سامانه‌ها و 
زيرساخت‌هاي فني كاهش نمي‌يابد. تجربه كره جنوبي، 
در روايت اين گزارش، بيش از آنكه صرفاً داستان توسعه 
فناوري باشد، نمونه‌اي از تداوم سياست‌گذاري، هماهنگي 
نهادي، س��رمايه‌گذاري پايدار، حكمران��ي داده و توجه 
همزمان به حقوق و توانمندي شهروندان است؛ مولفه‌هايي 
كه مركز پژوهش‌ها آنها را براي عبور ايران از وضعيت فعلي 

ضروري مي‌داند.
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 بررسي‌ دلايل اتمام سريع‌ بسته‌هاي 
اينترنت به نتيجه‌اي رسيد؟

بر اساس نتايج بررس��ي رگولاتوري از نحوه محاسبه 
مصرف و تعرفه بسته‌هاي اينترنت اپراتورهاي ارتباطي 
سيار و ثابت، بخشي از ابهامات و برداشت‌هاي كاربران از 
زود تمام شدن بسته‌هاي اينترنت، به دليل ثبت‌نشدن 
يا عدم به‌روزرساني برخي آدرس‌ها و IPهاي محتواي 
داخلي در سامانه تعرفه ترجيحي و افزايش مصرف ناشي 
از قابليت‌هاي مختلف نرم‌افزاري و محتواي ويدئويي 
بوده است. به گزارش ايسنا، در طول هفته‌هاي اخير 
بس��ياري از كاربران اينترنت نسبت به حجم خوري 
اينترنت گلايه‌هايي را مطرح كردند. اين انتقاد پس از 
انتشار گزارش‌هايي درباره كاهش بيش از ميزان مصرف 
بسته‌هاي اينترنت صورت گرفت و همزمان واكنش وزير 
ارتباطات را نيز به دنبال داشت. سيدستار هاشمي در 
اين راستا اعلام كرد كه ادعاي حجم‌خوري بايد به‌صورت 
دقيق بررسي شود و در صورت اثبات تخلف، با اپراتور 
متخلف برخورد خواهد شد. وزير ارتباطات اين مساله 
را »خط قرمز« خود خواند و همان زمان يك هفته به 
اپراتورها مهلت داد تا گزارشي دقيق در اين خصوص 
تهيه و ارايه دهند. به دنبال مهلت يك هفته‌اي وزير، 
اپراتورها نشست‌هاي جداگانه‌اي با خبرنگاران برگزار 
كردند و شيوه محاسبه ترافيك بين‌المللي، داخلي و 
پيام‌رسان‌هاي داخل را به شكل آنلاين مورد تست و 
ارزيابي قرار دادند. آزمايش عملي درباره نحوه محاسبه 
مصرف اينترنت در حضور رسانه‌ها انجام گرفت و فرايند 
كسر ترافيك به صورت شفاف راستي‌آزمايي شد و در 
نهايت اپراتورها با تست زنده »حجم‌خوري اينترنت« را 
رد كردند. اما موضوع تمام شدن بسته‌هاي اينترنت به 
اينجا ختم نشد و پاي وزير ارتباطات را به مجلس كشاند. 
يكي از نمايندگان عضو كميسيون اجتماعي با انتقاد از 
نحوه عرضه بسته‌هاي اينترنتي خطالب به وزير اعلام 
كرد كه شركت‌هاي ارايه‌كننده بسته‌هاي اينترنتي كه 
از آنها حمايت كرديد، عملًا به مردم بسته‌هاي فيك، 
توخالي و گران مي‌فروشند و كسي هم بر آنها نظارت 
نمي‌كند. اما وزير ارتباطات در پاس��خ، ادعاي افزايش 
روزافزون تعرفه‌ه��اي اينترنتي را منطبق بر واقعيت 
ندانسته و با تأكيد مجدد بر رشد ۲۰۰ تا ۵۰۰ درصدي 
تعرفه‌ها در گروه‌هاي مختل��ف كالا و خدمات طبق 
ش��اخص قيمت مصرف‌كننده در ۵ سال اخير تاكيد 
كرد كه همكاران در سازمان تنظيم مقررات ارتباطات 
به صورت جدي اين موضوع را در دستور كار دارند. در 
همين راستا رگولاتوري نحوه محاسبه مصرف و تعرفه 
بسته‌هاي اينترنت اپراتورهاي ارتباطي سيار و ثابت و 
ابهامات محاسبه مصرف اينترنت را بررسي و نتايج آن را 
منتشر كرد به نحوي كه اخيرا حميد خوانساري - معاون 
امور پستي، ارتباطي و فناوري اطلاعات سازمان تنظيم 
مقررات و ارتباطات راديويي اعلام كرد كه بخش��ي از 
ابهامات و برداشت‌هاي كاربران درباره نحوه محاسبه 
مي��زان مصرف ترافي��ك اينترنت ب��ه وضعيت ثبت 
اطلاعات محتواي داخلي در سامانه تعرفه ترجيحي 
برمي‌گردد و با توجه به اينكه دارندگان محتوا ملزم به 
ثبت و به‌روزرساني اطلاعات در سامانه سازمان فناوري 
اطلاعات ايران نيستند، تعداد قابل‌توجهي از آدرس‌ها 
و IPهاي مربوط به محتواي داخلي در سامانه تعرفه 
ترجيحي ثبت يا به‌روزرساني نشده‌اند به همين دليل 
در برخي موارد كاربران با وجود تصور استفاده از تعرفه 
ترجيحي براي محتواي داخلي، با محاسبه ترافيك بر 
مبناي تعرفه اينترنت بين‌الملل مواجه مي‌شوند. در 
حقيقت ثبت‌نشدن يا عدم به‌روزرساني برخي آدرس‌ها 
و IPهاي محتواي داخلي در سامانه تعرفه ترجيحي و 
همچنين افزايش مصرف ناشي از قابليت‌هاي مختلف 
نرم‌افزاري و محتواي ويدئويي باعث شده تا اين ابهامات 
مطرح شود. وي افزايش كيفيت و حجم محتواي برخط، 
به‌ويژه محت��واي ويدئويي را از ديگ��ر عوامل افزايش 
مصرف اينترنت كاربران ذكر كرد و با اشاره به بررسي 
سامانه‌هاي مديريت حساب مشتركين اپراتورهاي 
ثابت و س��يار در رگولاتوري گفت: در جريان بررسي‌ 
سامانه‌هاي مربوط به مشتركين اپراتورها مشخص 
شد در برخي اپراتورها، جزييات و ريزمصرف اينترنت 
به تفكيك ترافيك داخلي و بين‌الملل به شكل شفاف در 
اختيار مشتركان قرار نمي‌گيرد كه با الزام رگولاتوري و 
پيگيري‌هاي انجام شده، اين مورد در سامانه مديريت 
حساب مشتركين اصلاح شده و در حال حاضر امكان 
مشاهده شفاف‌تر ريزمصرف اينترنت به تفكيك ترافيك 
داخلي و بين‌الملل براي مشتركان فراهم شده است. 
جزييات گزارش بررس��ي رگولات��وري در اين لينك 
قابل دسترس است. طبق نتايج اين گزارش به‌منظور 
بررس��ي‌ صحت عملكرد و ميزان مصرف بسته‌هاي 
اينترنتي، بس��ته‌هاي ارايه‌ شده توسط هر سه اپراتور 
تلفن همراه به صورت تصادفي‌ مورد تس��ت و بررسي‌ 
قرار گرفت و نحوه عملكرد هر سه اپراتور ارزيابي شد 
كه بر اساس نتايج به دست آمده، مغايرت يا مشكلي در 
اين خصوص مشاهده نشد. همچنين به‌ منظور بررسي‌ 
صحت عملكرد و ميزان مصرف بسته‌هاي اينترنتي، 
بسته‌هاي ارايه‌شده توسط برخي‌ از اپراتورهاي ثابت 
به صورت تصادفي‌ تست و بررسي شد و نحوه عملكرد 
مورد ارزيابي‌ دقيق قرار گرفت و هيچ مغايرت يا مشكلي 
گزارش نشد. برخي‌ از موارد و مشكلات احصا شده در 
گزارش رگولاتوري كه منجر به سوء برداشت كاربران در 
نحوه محاسبه ميزان مصرف ترافيك توسط اپراتورهاي 
ارتباطي‌ شده بود به اين شرح است: ۱ ـ با توجه به عدم 
الزام دارندگان محتوا براي ثبت اطلاعات در س��امانه 
سازمان فناوري اطلاعات ايران، تعداد قابل‌توجهي‌ از 
آدرس‌ها و IPهاي عددي ثبت‌شده در سامانه تعرفه 
ترجيحي‌ سازمان فناوري اطلاعات، توسط دارندگان 

محتوا ثبت يا به‌روزرساني‌ نشده‌اند. 

 چين و امريكا در حوزه هوش 
مصنوعي به چه توافقي رسيدند؟

پس از ملاقات دونالد ترامپ و ش��ي جين پينگ 
در واش��نگتن، روس��اي جمهور امري��كا و چين، 
دو كش��ور درب��اره كاهش تعرفه‌ه��اي كالاهايي 
ب��ه ارزش ۳۰ ميلي��ارد دلار و گفت‌وگويي درباره 
هوش مصنوعي توافق كردن��د. به گزارش مهر به 
نق��ل از رويترز، كاهش تعرفه‌ها ش��امل صادرات 
محصولات امريكايي مانند كالاهاي كش��اورزي، 
چوب و محصولات آرايش��ي و همچنين واردات 
امريكا از جمله دستگاه‌هاي كوچك، اسباب بازي 
و وسايل تزييني مي‌ش��ود. كاخ سفيد در اين باره 
اعلام كرد: دو كش��ور به اجماعي درباره توصيه‌ها 
براي تعرفه‌هاي ترجيحي‌تر ب��راي كالاهاي غير 
حساس به ارزش ۳۰ ميليارد دلار در هر دو جهت 
واردات و صادرات دست يافتند. اجلاس سه روزه 
بين ش��ي و ترامپ روز جمعه پايان يافت و بيشتر 
از هر چيز نش��ان‌دهنده ديپلماسي شخصي بود. 
هر دو طرف توافق كردند يك هيات تجاري ايجاد 
كنند و نتاي��ج مذاكرات پيش��ين در كوالالامپور 
را امتداد دهند. اسكات بس��نت وزير خزانه داري 
امريكا گفته ب��ود: اين توافقنام��ه در حالي انجام 
مي‌ش��ود كه دو قدرت اقتصادي جهان آتش بس 
تجاري را قرار است در ۱۰ نوامبر پايان يابد، تمديد 
كردند. به اين ترتيب فرص��ت براي كار روي يك 
معامله تجاري احتمالا بزرگ‌تر فراهم مي‌شود. دو 
طرف توافق كردند گفت‌وگويي درباره ريسك‌ها 
و مزاي��اي هوش مصنوعي انج��ام دهند و مرحله 
بعدي مذاكرات قرار اس��ت در نوامبر برگزار شود. 
آنه��ا همچنين درباره ايجاد ي��ك كانال ارتباطي 
براي رويدادهاي مرتبط با هوش مصنوعي نيز به 
توافق دست يافتند. كاخ سفيد اعلام كرد رهبران 
هر دو كشور درباره استفاده از اصطلاح »ابر هوش« 
به جاي هوش مصنوعي به توافق رس��يدند. چين 
در بيانيه‌اي جداگانه اعلام كرد از اس��تفاده دولت 
امري��كا از واژه جديد قدردان��ي مي‌كند. درحالي 
كه هوش مصنوعي در حال پيش��رفت اس��ت، دو 
طرف بايد تب��ادلات و فعاليت خود را به س��مت 
اجماعي همراس��تا با تحولات جديد پيش ببرند. 
دو طرف همچنين توافق كردن��د كه در ميزباني 
نشس��ت رهبران »همكاري‌هاي اقتصادي آسيا-

اقيانوسيه« )اپك( و اجلاس سران »گروه ۲۰« از 
يكديگر حمايت كنند و هر دو رهبر قصد دارند در 
گردهمايي‌هايي كه به ميزباني طرف مقابل برگزار 

مي‌شود، شركت كنند.

افزايش درآمدهاي مالياتي
 كره جنوبي از رونق صنعت تراشه

درآمدهاي ماليات��ي مازاد كره جنوبي در س��ال 
جاري ممكن است از ۵۰ تريليون وون )۳۷ ميليارد 
دلار( فراتر رود كه ناش��ي از عملكرد قوي‌تر از حد 
انتظار چرخه صنعت نيمه‌رساناها است. به گزارش 
ايس��نا، خبرگزاري كره‌اي يونهاپ در گزارشي با 
محاسبه اين رقم نوشت: اين درآمد بادآورده بالقوه 
مي‌تواند موجودي »صن��دوق واكنش به آينده« 
)Future Response Fund( دول��ت را ب��ه 
بيش از ۲۰۰ تريليون وون برساند. هدف از ايجاد 
اين صندوق، هدايت درآمدهاي مالياتي مازاد به 
سمت سرمايه‌گذاري‌هاي راهبردي و ذخاير مالي 
است تا دولت بتواند بدون نياز به افزايش متناسب 
اس��تقراض، هزينه‌هاي خود را تأمين مالي كند. 
انتظار مي‌رود وزارت اقتصاد و دارايي كره جنوبي 
اواخر همين ماه، برآورد به‌روزرساني‌شده خود را 
از درآمدهاي مالياتي ملي براي سال ۲۰۲۶ اعلام 
كند. بخش نيمه‌رس��اناها نقش مهمي در تقويت 
وضعيت مالي دولت كره جنوبي ايفا كرده است، زيرا 
بهبود شرايط اين صنعت به افزايش سود شركت‌ها 
و در نتيج��ه افزايش درآمده��اي مالياتي مرتبط 
منجر شده اس��ت. همچنين پيش‌بيني مي‌شود 
كه اي��ن درآمد اضاف��ي، از برنامه‌هاي هزينه‌كرد 
گنجانده‌ شده در لايحه بودجه پيشنهادي دولت 
براي سال ۲۰۲۷ پش��تيباني كند. بر اساس اين 
طرح پيش��نهادي، بخش قابل‌توجه��ي از درآمد 
ماليات��ي مازاد حاص��ل از صنعت نيمه‌رس��اناها، 
صرف تامين مالي سرمايه‌گذاري در حوزه هوش 
مصنوعي و تراشه‌ها و همچنين برنامه‌هاي حمايتي 
براي جوانان كره‌اي خواهد شد. افزايش درآمدهاي 
مالياتي به دولت اي��ن امكان را مي‌دهد كه صدور 
اوراق قرضه جديد را محدود كرده و ذخيره مالي 
)سپر مالي( بزرگ‌تري ايجاد كند. بر اساس گزارش 
بلومبرگ، اين وضعيت درآمدي مطلوب در حالي 
حاصل مي‌ش��ود كه كره جنوبي به دنبال افزايش 
سرمايه‌گذاري در صنايع فناوري راهبردي است؛ 
صنايعي كه در آن نيمه‌رس��اناها همچنان نقشي 
محوري در اقتصاد صادرات‌محور كش��ور و تلاش 
براي توسعه زيرساخت‌هاي هوش مصنوعي ايفا 
مي‌كنن��د. ميزان نهاي��ي اين درآمد م��ازاد هنوز 
مشخص نشده اس��ت. وزارت دارايي كره جنوبي، 
روز يكش��نبه اعلام كرد كه هنوز تصميمي نهايي 
در مورد برآورد اصلاح‌ش��ده درآمدهاي مالياتي 
ملي براي س��ال جاري اتخاذ نش��ده است. ارقام 
به‌روزرساني‌ش��ده‌اي ك��ه اواخر اين ماه منتش��ر 
مي‌شوند، تصوير روشن‌تري از ظرفيت مالي اضافي 
در دس��ترس دولت و حج��م احتمالي »صندوق 

واكنش به آينده« ارايه خواهند داد.

بررسي مركز پژوهش‌هاي مجلس از شكاف دولت الكترونيكي ايران و كره جنوبي

چرا سرمايه‌گذاري ديجيتال دولت به نتيجه مطلوب نمي‌رسد؟

۱۰ گروه شغلي كه هوش مصنوعي جاي آنها را مي‌گيرد
 تصوير كلاس��يك از اتوماس��يون بر حذف كارهاي 
يدي، تكراري و مبتني بر مهارت اندك اس��توار بود. 
بر اس��اس برآورد كارشناس��ان، م��وج كنوني هوش 
مصنوعي اين جغرافياي ريس��ك را تغيير داده است. 
به گزارش مهر؛ تصوير كلاس��يك از اتوماس��يون بر 
حذف كارهاي يدي، تكراري و مبتني بر مهارت اندك 
استوار بود. بر اساس براورد كارشناسان، موج كنوني 
هوش مصنوعي اين جغرافياي ريس��ك را تغيير داده 
اس��ت. توانايي مدل‌هاي جديد در نوش��تن، تحليل، 
كدنويسي، خلاصه‌سازي، جست‌وجوي اسناد و توليد 
توصيه، اتوماسيون را به قلمرويي كشانده كه پيش‌تر 
برخورداري از تحصيلات دانشگاهي و مهارت شناختي 
براي آن نوعي س��پر حفاظتي محس��وب مي‌شد. در 
همين راستا، مطالعه مشترك موسسه بيمه فرانسوي 
»Coface« و ديده‌ب��ان مش��اغل در معرض تهديد 
و نوظهور )OEM( بر همين گسس��ت تأكيد دارد و 
نشان مي‌دهد فعاليت‌هاي شناختي، پيچيده و مهارت 
محور به مرز جديد اتوماسيون تبديل شده‌اند. اهميت 
اين تحول زماني آشكارتر مي‌شود كه واحد تحليل را 
از عنوان شغلي به مجموعه وظايف تشكيل‌دهنده هر 
ش��غل تغيير دهيم. مطالعه »Coface« تعداد ۹۲۳ 
حرفه را به وظايف و س��پس به كنش‌هاي پايه تجزيه 
كرده و ميزان قابليت اتوماسيون آنها را بر اساس قواعد 
صريح و قابل بازبيني سنجيده است. اين تمايز اهميت 
بنيادي دارد. قرار گرفتن يك حرفه در معرض هوش 
مصنوعي معادل حذف آن حرفه نيس��ت. ش��اخص 
مطالعه ظرفيت فني اتوماس��يون را اندازه مي‌گيرد و 
عواملي مانند تقاضاي نيروي كار، ايجاد وظايف تازه و 

موانع استقرار فناوري را در بر نمي‌گيرد.

    از كارمند ورود داده تا برنامه‌نويس جوان
در ميان مشاغل مورد بررسي، يك ويژگي مشترك مرتب 
تكرار مي‌شود. هرجا بخش بزرگي از كار را بتوان به گردش 
كاري ساختاريافته، پردازش اطلاعات، اجراي قواعد و توليد 
خروجي استاندارد فروكاست، قابليت جايگزيني يا كاهش 
نياز به نيروي انس��اني افزايش مي‌يابد. بر همين اساس، 
گزارش مركز آموزش فن��ي و حرفه‌اي »Edoxi« امارات 
10 گروه را در معرض توجه ويژه قرار مي‌دهد: كاركنان ورود 
داده، كاركنان خدمات مشتري، بازاريابان تلفني، كاركنان 
دفترداري و حس��ابداري، نمونه‌خوان‌ها و ويراس��تاران، 
تحليلگران تحقيقات بازار، دستياران حقوقي و پژوهشگران 
حقوق��ي، مترجم��ان، صن��دوق‌داران خرده‌فروش��ي و 
توس��عه‌دهندگان نرم‌افزار در س��طوح ابتدايي. داده‌هاي 
»Coface« تصوي��ر كلان‌ت��ري از همين تح��ول ارايه 
مي‌كنند. در سناريوي استقرار هوش مصنوعي عامل‌محور، 
حدود يك حرفه از هر هشت حرفه بررسي‌شده از آستانه ۳۰ 
درصد وظايف قابل اتوماسيون عبور مي‌كند. پژوهش اين 
آستانه را سطحي مي‌داند كه مي‌تواند بازآرايي عميق حرفه 
و جابه‌جايي قابل توجه وظايف را در پي داشته باشد. تمركز 
اصلي ريسك نيز در مهندسي، فناوري اطلاعات، امور اداري، 
مالي، حقوقي و شماري از مشاغل خلاق و تحليلي قرار دارد. 
همچنين، بيش از يك‌چهارم محتواي كاري در مديريت و 
امور اداري، حرفه‌ه��اي خلاق، حقوق و مالي و همچنين 
مهندسي و فناوري اطلاعات قابليت اتوماسيون دارد. در 
مقابل، خدمات حضوري و فعاليت‌هاي فني و صنعتي زير 
آستانه ۱۰ درصد باقي مي‌مانند. اين الگو در سطح وظايف 
نيز قابل مش��اهده است. ابزارهاي تشخيص متن و هوش 
مصنوعي مولد مي‌توانند استخراج، اعتبارسنجي و ورود 
داده را با نظارت انساني محدود انجام دهند. چت‌بات‌ها و 

عامل‌هاي صوتي بخش بزرگي از پرسش‌هاي استاندارد 
خدمات مشتري را پاسخ مي‌دهند. در حسابداري، تطبيق 
حساب‌ها، طبقه‌بندي تراكنش‌ها و ثبت‌هاي پايه قابليت 
بالايي براي اتوماسيون دارند. ابزارهاي نگارشي نيز بخشي 
از ويرايش زباني را خودكار كرده‌اند. ارزش نيروي انساني در 
همين حرفه‌ها به سوي حل اختلاف، مذاكره، تشخيص 
موقعيت‌هاي اس��تثنايي، قضاوت تخصصي و نظارت بر 
خروجي ماشين حركت مي‌كند. حقوق و برنامه‌نويسي دو 
نمونه مهم از نفوذ اتوماسيون به مشاغل تخصصي‌ هستند. 
هوش مصنوعي مولد اكنون قادر به خلاصه‌س��ازي آراي 
قضايي، مرور قراردادها، بازيابي سوابق و تهيه پيش‌نويس 
اسناد استاندارد است. در توسعه نرم‌افزار نيز دستيارهاي 
كدنويسي توليد كدهاي متعارف، آزمون و مستندسازي را 
برعهده مي‌گيرند. در هر دو حوزه، نقطه آسيب‌پذير بيشتر در 
لايه وظايف مقدماتي قرار دارد، در حالي كه تحليل حقوقي، 
مذاكره، مشاوره، قضاوت اخلاقي و هدايت و ارزيابي خروجي 
هوش مصنوعي همچنان به تخصص انساني وابسته است.

    بحران پنهان در نخستين پله نردبان شغلي
پيامد مهم‌تر شايد در جايي رخ دهد كه آمار كلي اشتغال با 
تأخير بيشتري آن را آشكار مي‌كند. بسياري از وظايفي كه 
هوش مصنوعي به بهترين شكل انجام مي‌دهد همان وظايفي 
هس��تند كه ورود نيروي جوان به يك حرفه را امكان‌پذير 
مي‌كردند. تهي��ه پيش‌نويس اوليه، پژوه��ش مقدماتي، 
خلاصه‌سازي اسناد، يادداشت‌برداري جلسات، تحليل‌هاي 
ساده، بازبيني مدارك، كدنويسي پايه و آزمون نرم‌افزار همگي 
در مشاغل ورودي تمركز دارند. اين وظايف در عين تكراري 
بودن، سازوكار انباشت تجربه نيز محسوب مي‌شوند. تحليلگر 
جوان هنگام پاك‌سازي داده با ناسازگاري‌ها آشنا مي‌شود، 

كارآموز حقوقي از خواندن پرونده‌ها تشخيص مشكلات را 
مي‌آموزد و برنامه‌نويس تازه‌كار از رفع خطاهاي كوچك به 
فهم معماري سيستم مي‌رسد. مساله از اين جا به يك چالش 
س��ازماني بلندمدت تبديل مي‌شود. حذف موقعيت‌هاي 
ابتدايي مي‌تواند هزينه نيروي انساني امروز را كاهش دهد، 
اما همان سازمان چند سال بعد ممكن است با كمبود افرادي 
روبرو شود كه تجربه لازم براي تبديل شدن به تحليلگر ارشد، 

مهندس، حقوقدان يا مدير را كسب كرده‌اند.

    شكاف تازه ميان نيروي كار، سرمايه و آموزش
پيامدهاي اين دگرگوني به بازار كار محدود نمي‌ماند. برآورد 
»Coface« نشان مي‌دهد ميزان مواجهه كشورها با اين 
چالش بر حسب ساختار اقتصادي آنها تفاوت محسوسي 
دارد و ماهي��ت كار از حدود ۱۲ درصد در تركيه تا نزديك 
۲۰ درصد در بريتانيا تغيير مي‌كند. اقتصادهاي ثروتمند 
و خدمات‌محور كه س��هم بيشتري از مشاغل شناختي و 
مبتني بر اطلاعات را دارند نيز ب��ا مواجهه بالاتري روبرو 
هستند. علاوه بر موارد  ذكرشده، يك مساله توزيعي نيز 
در حال شكل‌گيري اس��ت. اتوماسيون بخشي از وظايف 
مش��اغل ماهر و پردرآمد مي‌تواند سهم بيشتري از ارزش 
افزوده را از نيروي كار به سرمايه منتقل كند. چنين تغييري 
براي دولت‌هايي كه  درآمد مالياتي و تأمين اجتماعي آنها 
به اشتغال و دستمزد وابستگي بالايي دارد، فشار دوگانه 
ايجاد مي‌كند. كاهش برخي پايه‌هاي درآمدي ممكن است 
هم‌زمان با افزايش هزينه بيمه بيكاري و بازآموزي نيروي 
كار رخ دهد. تمركز تراشه‌ها، مدل‌هاي زباني و مراكز داده 
در شمار محدودي از ش��ركت‌ها و كشورها نيز وابستگي 
فناورانه را به لايه ديگري از مساله اشتغال پيوند مي‌زند. از 
سوي ديگر، آموزش عالي نيز با پرسشي بنيادي مواجه است.

برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای صادره هیئت موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد رسمی مستقر در 

واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض:
کلاسه ۱۴۰4۱۱۴۴۱۲۴۸۰۰۰۳۲۲۵تقاضای آقای رضا منقوش به شماره شناسنامه  
و کد ملی۲۲۴۰۱۵۱۱۴۵ فرزند پرویز در ششدانگ یک قطعه زمین با بنای احداثی 
بمس�احت ۹۸/40 متر مربع از پلاک ۱۴۹۲- اصلی واقع در اراضی شهری بخش 
ی�ک حوزه ثبت گ�رگان طبق رأی ص�ادره حکایت از انتقال از مالک رس�می به 

متقاضی دارد.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می ش�ود.از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی،دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نمایند.

شناسه آگهی:۲۲۷۵۹۲۶
تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/07/06
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آگهی اختصاصی موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی 
و ساختمان های فاقد سند رسمی 

 برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض:  

۱-کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۳۸۸تقاضای آقای صادق سلامی به شماره شناسنامه و کد ملی ۲۱۱۰۲۴۹۱۹۶ فرزند غلامرضا در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی بمساحت ۲۷۵۷۸/11 متر مربع از پلاک شماره۱۷۵- اصلی واقع در اراضی حیدرآباد بخش دو حوزه  ثبت گرگان طبق رأی 

صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد.
۲-  کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۵۹۰ تقاضای آقای ابراهیم قریب بلوک به شماره ۱ و کد ملی ۲۱۲۲۴۰۸۵۳۷ فرزند داود در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی بمس�احت ۲۰۶۲/32 متر مربع از پلاک ش�ماره ۱۹۱- اصلی واقع در اراضی نودیجه بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رأی صادره 

حکایت از انتقال ملک از مالک رسمی به متقاضی دارد.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود.از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 

مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی،دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.
شناسه آگهی:۲۲۷۵۶۵۱

تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/07/06

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

جواد پورمند -  رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

 برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای صادره هیئت موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد رسمی مستقر در 

واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض :
کلاس�ه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۷۶۶  تقاض�ای آقای ابوالفضل صالحی مهر به ش�ماره 
شناسنامه ۳۱۶ و کد ملی۲۲۴۹۸۸۰۰۷۷ فرزند حسینعلی در ششدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی که ۳ سهم مش�اع از ۲۱ سهم ششدانگ عرصه آن وقف است 
بمساحت ۲۰۲/17 متر مربع از پلاک شماره ۲۶۷- اصلی واقع در اراضی چینیان بخش 
دو حوزه ثبت گرگان طبق رأی صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می ش�ود.از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی،دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

شناسه آگهی:۲۲۷۵۵۲۲
تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/06

جواد پورمند-  ریيس اداره ثبت اسناد و املاك منطقه يك گرگان

آگهی اختصاصی موضوع قانون
 تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمان های فاقد سند رسمی


