
گلناز پرتوي مهر| 
در ادبيات اقتصاد انرژي و تحليل‌هاي معطوف به توسعه 
ميادين هيدروكربوري، همواره يك وسوسه آماري غالب 
وجود دارد: تمركز بر »حجم ذخاير درجاي نفت« و »تعداد 
چاه‌هاي حفرشده«. اين نگاه كمّي و تك‌بعدي، گرچه در 
ويترين گزارش‌هاي س��الانه و اسناد بالادستي جذاب به 
نظر مي‌رس��د، اما در ميدان واقعي عمليات، اغلب پشت 
ديواري س��خت به نام »محدوديت‌هاي سطح‌الارضي« 
متوقف مي‌شود. چالش اصلي نفت در سال‌هاي پيش‌رو، 
صرفا پيدا كردن نفت يا شكافتن لايه‌هاي سنگ و رسوب 
نيست؛ مساله محوري، توانايي كش��يدن بار اين سيال 
تا واحدهاي فرآورش، تفكي��ك، نمك‌زدايي و در نهايت 
مبادي صادراتي و پالايشگاهي است. اگر قرار باشد براي 
سال‌هاي آينده سناريوهاي جهش يا حتي تثبيت توليد 
تعريف شود، پيش از هر كلنگي در عمق زمين، بايد تپش 
قلب تاسيسات فرآورش��ي را سنجيد. سال‌هاست كه در 
ادبيات بهره‌برداري، مفهوم »ظرفيت اسمي« با »كشش 
واقعي و عملياتي« خلط مي‌شود. يك ميدان نفتي، يك 
اكوسيستم زنده، متغير و به‌ش��دت پوياست. با گذشت 
دهه‌ها از عمر مخازن بزرگ كشور و ورود بسياري از آنها به 
نيمه دوم عمر خود، رفتار سيال مخزن دستخوش تغييرات 
بنيادين شده است: افزايش درصد آب‌نمك همراه، افت 
فشار سرچاهي، توليد گازهاي همراه با نسبت‌هاي متفاوت 
و گاه ترش‌تر شدن نفت استخراجي. در چنين شرايطي، 
اگر واحد فرآورشي كه چهل سال پيش براي نفتي سبك، 
شيرين و بدون آب اضافه طراحي شده بود، بدون بازطراحي 
س��اختاري باقي بماند، عملا به گلوي فشرده‌شده توليد 
تبديل مي‌شود. نمي‌توان در جلسات پيش‌بيني بهره‌دهي 
چاه‌ها، سناريوهاي افزايشي ترسيم كرد، اما چشم را بر اين 
واقعيت بست كه واحدهاي نمك‌زدايي و نمك‌گيرهاي 
الكترواستاتيك فعلي در مواجهه با امولسيون‌هاي سنگين 
جديد، دچار پس‌زدگي خواهند شد. توليد صيانتي و پايدار 
در گرو اين واقعيت است كه مهندسي مخزن و مهندسي 
سطح‌الارض در يك زبان مشترك به هم برسند؛ نقطه‌اي 
كه در آن، هر بش��كه نفت پيش‌بيني‌ش��ده روي كاغذ، 
معادل ريالي و فني ظرفيت تفكيك در كارخانه را از پيش 
داشته باش��د. بزرگ‌ترين خطاي راهبردي در مديريت 
دارايي‌هاي فيزيكي صنعت نفت، ناديده گرفتن ماهيت 
زمانبر طرح‌هاي توسعه‌اي است. حفر يا تعمير يك حلقه 
چاه ممكن است در بازه چند ماهه به نتيجه برسد و تزريق 
مقطعي چند هزار بشكه نفت به خطوط لوله را نمايش دهد؛ 
اما احداث يك واحد تقويت فشار گاز، نصب تفكيك‌گرهاي 
چندمرحله‌اي، اجراي لوپ‌هاي جديد خطوط لوله جرياني 

يا مدرن‌سازي سيستم‌هاي كنترل، فرآيندي چندساله، 
پرپيچ‌وخم و سرمايه‌بر است. وقتي تصميم‌گيري درباره 
زيرساخت‌ها با تاخير مواجه مي‌شود، صنعت نفت ناچار به 
انتخاب ميان »بد و بدتر« مي‌شود يا بايد چاه‌هاي پربازده 
را به دليل كمبود ظرفيت فرآورش ببندد و دستاوردهاي 
حفاري را حبس كند يا اينكه كارخانه‌ها را فراتر از آستانه 
تاب‌آوري استاندارد زير بار ببرد. گزينه دوم، پيامدي جز 
استهلاك شديد، فرس��ودگي كاتاليزورها و تجهيزات، 
افزايش ريسك حوادث فرآيندي و در نهايت، توقف‌هاي 
ناخواسته و پرهزينه توليد در پي نخواهد داشت. بازخواني 
تجربه دهه‌هاي گذشته نشان مي‌دهد كه پيش‌بيني‌نكردن 
الزام‌هاي فني در ام��روز، به معناي پرداخت جريمه‌هاي 
سنگين عملياتي در پنج س��ال آينده است. توسعه نفت 
را نمي‌توان به صورت جزيره‌اي مديريت كرد. پراكندگي 
جغرافيايي چاه‌ها، تغيير فشار در طول خطوط لوله و فاصله 
ميان كلاس��ترهاي توليدي تا واحدهاي مركزي، پازلي 
پيچيده است كه اگر يكي از قطعات آن متناسب طراحي 
نشود، كل مدار از تعادل خارج مي‌شود. در برخي حوزه‌هاي 
نفتي پرتردد، چاه‌ها آماده بهره‌دهي هستند اما به دليل پر 

بودن ظرفيت منيفولدها و خطوط لوله اصلي، امكان هدايت 
نفت خام به سمت مبادي تفكيك وجود ندارد. شكستن 
اين زنجيره به حلقه‌هاي مجزا و تصميم‌گيري‌هاي جزيره‌اي 
در سطح ستاد و شركت‌هاي بهره‌بردار، ريشه بسياري از 
ناترازي‌هاي فني امروز است. تصميم‌گيري موثر نيازمند 
ماتريسي چندبعدي است كه در آن، متغيرهاي ژئوفيزيكي، 
هيدروليكي و محدوديت‌هاي فرآيندي به صورت هم‌زمان 
سنجيده شوند. روش‌هاي سنتي مبتني بر »نگهداري و 
تعميرات پس از وقوع خرابي« يا حتي تعميرات دوره‌اي 
صرف، پاسخگوي شتاب تحولات پيش‌رو نيست. صنعت 
نف��ت نيازمند چرخش پاراداي��م از مديريت بحران‌هاي 
جاري به سمت »مديريت جامع دارايي‌ها بر پايه سناريو« 
است. در اين الگو، بايد براي افق‌هاي پنج تا ده ساله، نه يك 
سناريو، بلكه چندين سناريوي محتمل تدوين شود:  پاسخ 
به اين سناريوها با وصله‌پينه‌كردن تاسيسات پنجاه‌ساله 
ناممكن است. بازنگري در ظرفيت تاسيسات فرآورشي 
موجود بايد بر اس��اس تحليل داده‌ه��اي دقيق مخزني، 
شبيه‌سازي‌هاي هيدروليكي و استفاده از فناوري‌هاي نوين 
نظير جداسازهاي فشرده و تفكيك‌گرهاي درون‌چاهي 

يا س��رچاهي انجام گيرد تا بار اضافي از دوش واحدهاي 
مركزي برداش��ته ش��ود. صنعت نفت پيش از هر چيز، 
صنعتي مهندسي، سرمايه‌محور و تابع قوانين فيزيك و 
ترموديناميك است. ش��عارها و جدول‌هاي خوشبينانه 
آماري قادر به تفكيك آب از نفت نيستند و فشار خطوط 
لوله فرس��وده را تحمل نمي‌كنند. تداوم توليد صيانتي 
و تامين نيازهاي آتي كش��ور زماني تضمين مي‌شود كه 
واقعيت‌هاي ميداني بر فرضيات انتزاعي حاكم شوند. اگر 
اراده‌اي جدي براي صيانت از ثروت ملي و تضمين امنيت 
انرژي وجود دارد، بايد هم‌اكنون سراغ زيرساخت‌هاي 
خاموش، خطوط لول��ه پنهان در خ��اك و واحدهاي 
فرآورشي فرس��وده رفت. تطبيق ساختارهاي اجرايي 
با نيازهاي واقعي ميدان‌ها، تسريع در فرآيندهاي مالي 
و مناقصاتي پروژه‌هاي تاسيس��اتي و ايجاد همگرايي 
همه‌جانبه ميان س��تاد و خط مقدم عمليات، نه يك 
توصيه اداري، بلكه ضرورتي حياتي است. نفت فردا، نه 
در لابه‌لاي گزارش‌هاي دفتري، بلكه در گرو تصميم‌هاي 
جسورانه، واقع‌بينانه و بهنگامي اس��ت كه امروز براي 

بازسازي رگ‌هاي حياتي اين صنعت اتخاذ مي‌شود.
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عراقچي  و لاوروف در نشست خبري  بر  
رابطه  راهبردی   ايران  و  روسيه تاکید کردند

به دنبال نظم چندجانبه
     به دنبال فعال‌س�ازي تلاش‌ها درباره مس�اله 

فلسطين  هستيم
وي افزود: ما به دنبال فعال‌سازي تلاش‌ها درباره مساله 
فلسطين هس��تيم. برخي‌ها مي‌خواهند اين آخرين 
موضوع در دس��تور كار جهاني باشد، اما ما و ايران بر آن 
هستيم كه در اين خصوص كمك شود. وزير امورخارجه 
روسيه در ادامه اظهار داشت: همكارم به مسائل درياي 
خزر اشاره كردند. ما مي‌توانيم از سازوكار3+3 براي قفقاز 
و امنيت منطقه استفاده كنيم. وي همچنين گفت: ما نيز 
ابتكارات درباره پيشبرد اصول همكاري‌ها در اوراسياي 
بزرگ را ارج مي‌نهيم. در حاشيه مجمع عمومي سازمان 
ملل ديدار داش��تيم و تاكيد كرديم كه نمايندگان در 

مينسك در كنفرانس امنيت اوراسيا شركت كنند.
     اروپا تخريب ثبات در انرژي جهان را ش�روع 

كرد نه ما
لاوروف در پاسخ به سوالي درباره بحران انرژي در جهان 
و همچنين جنگ امريكا و رژيم صهيونيستي عليه ايران 
گفت: آنچه مربوط به قيمت نفت اس��ت، ما هيچ‌وقت 
حمله‌اي عليه س��ايت‌هاي زيرساختي اوكراين شروع 
نكرديم. آقاي پوتين تاكيد كرده كه ما روند را در تخريب 
ثبات در انرژي جهان شروع نكرديم. اين اروپا بود كه اين 
را شروع كرد. برخي‌ها مي‌گويند كه روس‌ها پيروز هستند 
و دارند قيمت را افزاي��ش مي‌دهند. آقاي پوتين اعلام 
كردند كه ما دنبال ثبات قيمت‌ها براي برنامه‌ريزي‌هاي 
بلند هستيم. در اوكراين اين ويژگي يكي از ماشه‌هاست.

روند صعودي توليد و ظرفيت 
نفت ايران در سايه تحريم‌ها

ظرفيت توليد روزانه نفت خام ايران از شهريور ۱۴۰۳ تا 
مهر ۱۴۰۵ با رشد ۸.۳ درصدي به ۳ ميليون و ۷۱۵ هزار 
بشكه رس��يد. به گزارش مهر، صنعت نفت ايران در در 
دو سال گذشته، در شرايط تداوم تحريم‌ها، محدوديت 
منابع مالي و فناوري و تنش‌هاي امنيتي، مسير توسعه 
ظرفيت توليد را به صورت محسوسي تجربه كرده است. 
بر اساس آمارهاي اعلام شده ظرفيت توليد روزانه نفت 
خام كش��ور از ۳ ميليون و ۴۳۰ هزار بشكه در شهريور 
۱۴۰۳ ب��ه ۳ ميليون و ۷۱۵ هزار بش��كه در مهر ۱۴۰۵ 
رسيده است؛ افزايشي معادل ۲۸۵ هزار بشكه در روز و 
حدود ۸.۳ درصد. همچنين، توليد نفت در مهر ۱۴۰۵ 
نسبت به مهر ۱۴۰۴، ۵۵ هزار بشكه در روز افزايش يافته 
است.از محورهاي اصلي اقدامات اين دوره، فعال‌سازي 
ظرفيت‌هاي موجود، احياي چاه‌هاي كم‌بازده، توسعه 
ميدان‌هاي مشترك و تقويت زيرساخت‌هاي فرآورش 
و انتقال بوده اس��ت. در همين چارچوب، طرح ضربتي 
افزايش ۲۵۰ هزار بش��كه‌اي توليد نفت خام با اعتبار ۳ 
ميليارد دلار تعريف شده كه تاكنون ۷۰ هزار بشكه در 
روز از هدف آن محقق شده است. تامين مالي اين طرح 
شامل ۸۰ درصد از منابع صندوق توسعه ملي و ۲۰ درصد 
از منابع داخلي شركت ملي نفت ايران است. همچنين، 
قراردادهاي توسعه ميدان‌هاي آزادگان، آذر، چنگوله و 
بندكرخه با مجموع سرمايه‌گذاري حدود ۱۳ ميليارد يورو 
تنفيذ شده‌اند. در بخش زيرساخت نيز، قراردادهاي بخش 
خصوصي براي ايجاد ۳۱۵ هزار بش��كه در روز ظرفيت 
جديد فرآورش منعقد شده و مجموع ظرفيت فرآورشي 
واگذارشده به اين بخش به ۴۳۰ هزار بشكه در روز رسيده 
است. افزون بر اين، ۱۲۹ دكل حفاري در كشور فعالند و 
قرارداد تامين خدمات ۲۰ دكل جديد به ارزش حدود يك 
ميليارد دلار براي حفر ۲۷۰ حلقه چاه منعقد شده است. 

كشف ۲۰۰۰ ليتر نفت‌گاز قاچاق 
در ايلام

مدير شركت ملي پخش فرآورده‌هاي نفتي منطقه ايلام 
از كشف ۲ هزار ليتر نفت‌گاز قاچاق در جاده مورموري 
به‌سمت دشت عباس خبر داد. به گزارش مهر و به نقل از 
وزارت نفت، شجاعت احدي، مدير شركت ملي پخش 
فرآورده‌هاي نفتي منطقه ايلام از كش��ف ۲ هزار ليتر 
نفت‌گاز قاچاق در جاده مورموري به‌سمت دشت عباس 
خبر داد.وي افزود: با هدف صيانت از سرمايه‌هاي ملي، 
كنترل و نظارت بر مصرف سوخت يارانه‌اي و مقابله با 
قاچاق فرآورده‌هاي نفتي با تلاش واحدهاي امنيتي و 
گروه‌هاي نظارتي منطقه و ناحيه آبدانان، ۲ هزار ليتر 
نفت‌گاز قاچاق در جاده مورموري به‌سمت دشت عباس 
كشف شد. مدير شركت ملي پخش فرآورده‌هاي نفتي 
منطقه ايلام با بيان اينكه محموله كشف‌ش��ده پس از 
تنظيم صورت‌جلس��ه، به انبار نفت شهيد رضايي‌نژاد 
دره‌شهر منتقل ش��د، تصريح كرد: بازرسان شركت با 
اجراي اقدام‌هاي كنترلي، تشكيل گروه‌هاي بازرسي 
مش��ترك با دس��تگاه‌هاي مرتبط و انجام گشت‌هاي 
شبانه‌روزي، نظارت مستمر بر جايگاه‌هاي عرضه سوخت 

و مصرف‌كنندگان عمده را دنبال مي‌كنند.

ماموريت ضربتي براي ورود
۱۲ هزار مگاوات برق تجديدپذير
نقش��ه راه ضربتي اتصال تا س��قف ۱۲ هزار مگاوات 
نيروگاه تجديدپذير به ش��بكه سراس��ري توس��ط 
س��ازمان انرژي‌هاي تجديدپذير و بهره‌وري انرژي 
برق )ساتبا( و ش��ركت توانير كليد خورد. به گزارش 
ايلنا از وزارت نيرو، با هدف رفع پايدار ناترازي انرژي 
و تامين پايدار برق كش��ور در ايام اوج بار سال آينده، 
نقش��ه راه ضربتي اتصال تا س��قف ۱۲ هزار مگاوات 
نيروگاه تجديدپذير به شبكه سراسري توسط سازمان 
انرژي‌هاي تجديدپذير و بهره‌وري انرژي برق )ساتبا( و 
شركت توانير كليد خورد. بر اساس اين گزارش محسن 
طرزطلب، معاون وزير نيرو و رييس سازمان ساتبا در 
نامه‌اي به مديرعامل تواني��ر، اولويت‌ها و تمهيدات 
لازم براي افزايش ظرفيت تجديدپذيرها تا س��قف 
۱۲۰۰۰ مگاوات براي پروژه‌هاي اولويت‌دار را اعلام 
ك��رد. طرزطلب در اين نامه با اش��اره به برنامه‌ريزي 
صورت گرفته براي اح��داث ۶ هزار مگاوات نيروگاه 
جديدتجديدپذير تاكيد كرده اس��ت: ضروري است 
طرح‌هاي مشخص بررسي و در صورت نداشتن مجوز 
اتصال به شبكه، نسبت به بررسي و ابلاغ مجوز اتصالات 
در اسرع وقت اقدام شود. معاون وزير نيرو همچنين 
در اين نامه يادآور ش��ده است: از آنجا كه پروانه‌هاي 
زيادي براي احداث نيروگاه‌ها خصوصا خورشيدي 
طي دو سال گذشته صادر شده است، جهت سرعت 
بخشيدن به بررسي طرح‌هاي اتصال به شبكه، موارد 

با اولويت‌هاي اعلامي مورد بررسي قرار گيرد.

»تعادل« گزارش مي‌دهد

عضو كميسيون انرژي مجلس:

ايستگاه پنهان ناترازي نفت در تله زيرساخت‌هاي فرسوده

ايرادات شناسه‌دار كردن تراكنش‌هاي كارت آزاد جايگاه‌هاي سوخت چيست؟

۴۰ هواپيما كجا رفتند؟

يك عضو كميسيون انرژي مجلس شوراي اسلامي، 
ب��ا ارزيابي مثب��ت از اجراي طرح شناس��ه‌دار كردن 
تراكنش‌هاي كارت آزاد جايگاه‌هاي س��وخت گفت: 
اين طرح مي‌تواند ب��ا وجود برخي اي��رادات جزيي، 
اقدام مناسبي باشد؛ البته لازم است سقف تراكنش‌ها 
افزايش يابد و مشكلات مربوط به تاخير در ارسال كد 
پيامكي نيز برطرف ش��ود. مصطفي نخعي، نماينده 
مردم سربيشه و نهبندان در مجلس شوراي اسلامي 
در گفت‌وگو با ايس��نا، در ارزيابي اجراي طرح جديد 
در جايگاه‌هاي س��وخت و تاثير آن بر مقابله با قاچاق 
سوخت بيان كرد: طرحي كه اكنون از سوي شركت 

مل��ي پالايش و پخ��ش فرآورده‌هاي نفت��ي در حال 
اجراست، مربوط به شناس��ه‌دار كردن تراكنش‌هاي 
كارت آزاد جايگاه‌هاي س��وخت اس��ت و ارتباطي با 
طرح انتقال س��هميه س��وخت به كارت بانكي ندارد. 
وي در ادامه با اش��اره به اينكه برخي اين دو طرح را به 
يكديگر مرتبط مي‌دانند، اظهار كرد: شناسه‌دار كردن 
تراكنش‌هاي كارت آزاد جايگاه‌هاي سوخت با انتقال 
سهميه س��وخت به كارت بانكي دو موضوع متفاوت 
هستند. اين عضو كميس��يون انرژي مجلس درباره 
طرح انتقال سهميه سوخت به كارت بانكي تصريح كرد: 
بنده با اجراي اين طرح موافق نيستم، چراكه معتقدم 

اين طرح مي‌تواند آسيب‌هاي جدي براي كشور ايجاد 
كند. نخعي در ادامه با ارزيابي مثبت از طرح شناسه‌دار 
كردن تراكنش‌هاي كارت آزاد جايگاه‌هاي سوخت بيان 
كرد: به‌نظر من، كليت اين طرح خوب است، هرچند 
برخي ايرادات جزيي در اجراي آن وجود دارد كه بايد 
برطرف شود. يكي از مواردي كه بايد مورد توجه قرار 
گيرد، سقف تراكنش‌هاست كه لازم است افزايش پيدا 
كند تا معطلي مردم در جايگاه‌هاي س��وخت كاهش 
يابد. اين نماينده مجلس همچنين به تاخير در ارسال 
كد پيامكي اش��اره كرد و گفت: در برخي موارد، كدي 
كه براي انجام تراكنش ارس��ال مي‌ش��ود با تاخير به 

دست متقاضي مي‌رسد. با توجه به اينكه اين فرآيند 
به‌صورت آنلاين انجام مي‌ش��ود، لازم است سامانه‌ها 
و زيرساخت‌هاي مربوط به ارسال كد و انجام تراكنش 
به‌گونه‌اي هماهنگ شوند كه كد در كوتاه‌ترين زمان 
ممكن ارسال ش��ود. نخعي در ادامه بيان كرد: ممكن 
اس��ت در برخي مواقع، به‌دليل اختلالات سيستمي، 
ارسال كد با تاخير مواجه شود؛ بنابراين بايد اين مسائل 
نيز برطرف ش��وند تا اجراي طرح با س��رعت و دقت 
بيشتري انجام گيرد. با وجود اين ايرادات، ارزيابي من از 
كليت طرح شناسه‌دار كردن تراكنش‌هاي كارت آزاد 

جايگاه‌هاي سوخت مثبت است.

 مديرعامل شركت ايران اير همچنين افزود: در آن زمان، 
اين مشكلات به‌تدريج ايجاد شده بودند و ما همچنان به 
فعاليت و انجام پروازها ادامه مي‌داديم؛ اشتباه ما اين بود كه 
اين مسائل را به‌درستي منعكس نمي‌كرديم. اين اعتراف 
اهميت شفافيت مديريتي را برجسته مي‌كند، زيرا پنهان 
ماندن ابعاد مشكلات، حتي با هدف تداوم فعاليت مي‌تواند 

مانع تصميم‌گيري به‌موقع براي اصلاح وضعيت شود.
     س�ه بويينگ ۷۴۷؛ راه‌حل بحران يا بازگشت 

به گذشته؟
عبدالحي درباره كاهش ناوگان ايران‌اير گفت: بارها اعلام 
ك��رده‌ام كه در مقاطعي بي��ش از ۴۰ فرون��د هواپيما در 
اختيار داشتيم. اكنون نيز اعلام مي‌كنم كه اگر سه فروند 
هواپيماي بويينگ ۷۴۷ در اختيار داشته باشم، اين شركت 
ديگر با مش��كل مشابهي مواجه نخواهد بود. با همين سه 
فروند هواپيما مي‌توانم دس��ت‌كم نيروي انساني فعلي را 
مديريت كنم؛ حتي اگر با مازاد نيروي انس��اني نيز مواجه 
باشم. مديرعامل شركت ايران اير، با اشاره به تركيب ناوگان 
گذشته افزود: در گذش��ته هفت تا هشت فروند بويينگ 
۷۴۷، تعداد ۱۷ فروند فوكر و همچنين هواپيماهاي ايرباس 
۳۰۰، ۳۰۰-۶۰۰ و ۳۱۰، توپول��ف ۱۵۴ و بويينگ‌هاي 
۷۲۷، ۷۰۷، ۷۳۷ و ۷۴۷ را در اختيار داشتيم. قطعات اين 
هواپيماها نيز تامين مي‌شد، اما به‌تدريج با افزايش سايكل 
عملياتي هواپيماها، قطعات در دسترس كاهش يافت و 

محدوديت‌هاي جديدي ايجاد شد.
     قطع پروازهاي اروپا و درآمدهاي ازدست‌رفته

يكي از ضربه‌هاي مهم به درآمد ايران‌اير، به گفته مديرعامل 

اين شركت، قطع پروازهاي اروپايي در دو سال گذشته بوده 
است. عبدالحي اظهار كرد: دو سال پيش و در آستانه مهرماه، 
پروازه��اي اروپايي ايران‌اير قطع ش��د و در نتيجه، بخش 
قابل‌توجهي از پروازهاي اين شركت به مقاصد اروپايي از 
دس��ت رفت.  او درباره برآورد خس��ارت گفت: براي درك 
ميزان خسارت ناشي از اين اتفاق، محاسبه‌اي ساده انجام 
دادم. درآمد حاصل از بليت‌فروشي در شهريورماه دو سال 
پيش، يعني يك ماه پيش از قطع پروازها، را بر مبناي دلار 
محاسبه و با نرخ فعلي ارز به ريال تبديل كردم كه حاصل آن 
بيش از ۲.۵ ميليون شد. در صورت تداوم پروازهاي اروپايي، 
درآمد حاصل از اين مسيرها مي‌توانست معادل چهار برابر 
حقوق فعلي من باشد. اين موضوع نشان مي‌دهد كه طي 
دو سال گذشته، چه ميزان از ظرفيت درآمدي شركت از 

دست رفته است.
     تاخير پروازها؛ همه تقصيرها بر گردن ايرلاين 

نيست
عبدالحي تاكيد دارد كه مشكلات ايران‌اير تنها به ناوگان 
محدود نمي‌شود و ظرفيت فرودگاه‌ها و ترافيك هوايي نيز 
بر عملكرد پروازها تاثير مي‌گذارند. او گفت: ممكن است 
بليت پرواز فروخته باشيم، اما حتي در شرايطي كه هواپيما 
از نظر فني محدوديت ندارد، ام��كان انجام پرواز در زمان 
پيش‌بيني‌شده فراهم نشود. به گزارش ايسنا، مديرعامل 
ايران‌اير با اش��اره به نمونه‌اي از پرواز خود به مقصد تهران 
توضيح داد: مسافران مي‌پرسيدند چرا اجازه برخاستن صادر 
نمي‌شود، درحالي كه فرودگاه مشهد خلوت بود. توضيح 
داديم كه پس از برخاستن، حدود يك ساعت و ۱۰ دقيقه 

بعد به تهران مي‌رسيم، اما با توجه به محدوديت‌هاي راداري 
و ظرفيت پذيرش هواپيماها در تهران، ممكن است امكان 
فرود فوري وجود نداشته باشد و هواپيما مجبور شود مدتي 
در منطقه انتظار يا هلدينگ باقي بماند. او افزود: در چنين 
شرايطي، مسافران با تاخير مواجه مي‌شوند و ممكن است 
تصور كنند كه علت آن صرفا عملكرد شركت هواپيمايي 
است؛ درحالي كه محدوديت‌هاي ترافيك هوايي و ظرفيت 
پذيرش فرودگاه‌ها نيز در اين مساله تاثيرگذار است. اين 
توضيحات ضرورت تفكيك عوامل تاخير را نشان مي‌دهد؛ 
بااين‌حال، مسووليت شركت هواپيمايي در اطلاع‌رساني 

دقيق و مديريت پيامدهاي تاخير همچنان پابرجاست.
     بازگش�ت به ش�رق آسيا؛ مس�يري دشوار و 

پرهزينه
مديرعامل ايران‌اير درباره تلاش براي احياي پروازهاي شرق 
آسيا گفت: وقتي مسيرهاي ش��رق آسيا را براي ۱۱ تا ۱۲ 
سال رها كرده‌ايد، بازگشت به اين بازار به‌سادگي امكان‌پذير 
نيست. اين شرايط مانند خودرويي است كه در ابتدا براي 
حركت دادن آن بايد فش��ار زيادي وارد كرد، اما پس از راه 
افتادن، حركت آن با سرعت بيشتري ادامه پيدا مي‌كند. او 
درباره موانع بازگشت به مالزي و اندونزي نيز توضيح داد: 
در برخي موارد، پس از پيگيري‌هاي انجام‌شده و نزديك 
شدن به مرحله نهايي، اعلام مي‌شود كه به دليل تشديد 
تحريم‌ها، امكان تامين سوخت وجود ندارد. در موارد ديگر 
نيز بدهي‌هاي قبلي، از جمله بدهي‌هاي مربوط به برخي 
كاركنان، مطرح مي‌شود كه بايد براي حل‌وفصل آنها اقدام 
كنيم. عبدالحي درباره الزامات اداري ازسرگيري پروازها 

تاكيد كرد: حتي پس از رفع موانع اوليه و فراهم شدن امكان 
برقراري پرواز، بايد مجوزها، گواهينامه‌ها و اسناد موردنياز 
را كه اعتبار آنها منقضي شده است، دوباره دريافت يا تمديد 
كنيم. او همچنين اعلام كرد ك��ه در مقطعي به ايران‌اير 
گفته ش��ده بود به دو مس��ير پروازي در شرق آسيا نرود و 
شركت براي حفظ ملاحظات كشور و نظام، از بخشي از بازار 
پردرآمد اين منطقه فاصله گرفت. اين موارد نشان مي‌دهد 
بازگشت به بازارهاي بين‌المللي تنها به آماده بودن هواپيما 
وابسته نيست و به تامين سوخت، تسويه بدهي‌ها، تمديد 
مجوزها و برقراري روابط عملياتي پايدار نيز نياز دارد. روايت 
مديرعامل ايران‌اير از نقش تحريم‌ها، قطع پروازهاي اروپايي، 
محدوديت خدمات فرودگاهي، مشكلات تامين سوخت و 
كاهش ناوگان حكايت دارد. بااين‌حال، اذعان او به استفاده 
نش��دن از درآمدهاي مازاد گذشته براي توسعه شركت و 
انعكاس نيافتن به‌موقع مشكلات نشان مي‌دهد كه بررسي 
مسووليت‌هاي مديريتي نيز ضروري است.  احياي ايران‌اير 
صرفابًا بازگرداندن چند هواپيما يا ازسرگيري تعدادي مسير 
پروازي محقق نمي‌شود؛ اين هدف به برنامه‌اي روشن براي 
نوسازي ناوگان، مديريت هزينه‌ها، تعيين تكليف بدهي‌ها، 
بازسازي شبكه پروازي و شفاف‌سازي تصميم‌هاي گذشته 
نياز دارد. ايران‌اير زماني بيش از ۴۰ فروند هواپيما داشت، اما 
مساله امروز فقط فاصله با آن عدد تاريخي نيست؛ پرسش 
مهم‌تر اين است كه چرا ظرفيت‌هاي درآمدزا و مزيت‌هاي 
فني شركت به پشتوانه‌اي پايدار براي آينده تبديل نشدند 
و چه تضمين��ي وجود دارد كه در صورت رفع بخش��ي از 

محدوديت‌ها، فرصت‌هاي تازه دوباره از دست نروند؟ 

خسارت‌هاي پنهان و آشكار محدوديت گاز پتروشيمي‌ها در زمستان
يك فعال صنعت پتروشيمي زواياي اقتصادي، هزينه‌هاي 
پنهان و شاخص‌هاي محاسبه خسارت ناشي از محدوديت 
گاز واحدهاي متانول و اوره را تش��ريح كرد. سمانه غيبي، 
كارش��ناس صنعت پتروشيمي در گفت‌وگو با مهر اظهار 
داشت كه براي محاسبه خسارت ابتدا بايد ميزان محدوديت 
گاز و اثر آن بر توليد مشخص شود. گاز در واحدهاي متانول 
خوراك اصلي اس��ت و در مجتمع‌ه��اي اوره نيز كمبود 
آن مي‌تواند تولي��د آمونياك، ماده اوليه س��اخت اوره، را 
محدود كند. بااين‌حال، كاهش ۳۰ درصدي گاز لزوما به 
معناي افت ۳۰ درصدي توليد نيست و شرايط عملياتي 
هر مجتمع تعيين‌كننده است. وي براي روشن شدن ابعاد 
اقتصادي موضوع توضيح داد كه فرض كنيم يك مجتمع 
متانول ظرفيت اسمي سالانه يك ميليون تن داشته باشد. 
توليد روزانه اين واحد با فرض فعاليت كامل در تمام سال 
حدود ۲۷۴۰ تن است. اگر توليد آن به مدت ۱۵ روز نصف 
ش��ود، حدود ۲۰ هزار و ۵۰۰ تن محص��ول كمتر توليد 

خواهد ش��د. غيبي افزود كه با فرض قيمت فروش ۲۵۰ 
دلار براي هر تن متانول، ارزش فروش بالقوه ازدست‌رفته 
حدود ۵ ميلي��ون و ۱۰۰ هزار دلار خواهد بود، اما اين رقم 
زيان واقعي ش��ركت نيس��ت. اگر تفاوت قيمت فروش و 
هزينه‌هاي متغير هر تن را به‌صورت فرضي ۵۰ دلار در نظر 
بگيريم، كاهش حاشيه مشاركت واحد حدود يك ميليون 
دلار مي‌شود. هزينه‌هاي اضافي توقف، راه‌اندازي مجدد و 
تعهدات قراردادي بايد جداگانه محاسبه شوند. وي تاكيد 
كرد كه اين محاسبات فرضي و مبتني بر ظرفيت اسمي 
هستند. براي برآورد واقعي بايد نرخ بهره‌برداري معمول، 
هزينه‌هاي توليد و ميزان توليد قابل جبران بررسي شود. 
به همين دليل دو مجتمع با ظرفيت مشابه ممكن است 
از محدوديت يكس��ان گاز، خسارت متفاوتي ببينند. اين 
فعال صنعت پتروشيمي درباره تفاوت واحدهاي توليدي 
گفت كه در مجتمع‌هاي اوره، محدوديت گاز مي‌تواند ابتدا 
توليد آمونياك و سپس اوره را تحت تاثير قرار دهد. ميزان 

افت توليد در چنين مجتمع‌هايي به شرايط عملياتي واحد 
آمونياك، ظرفيت توليد اوره و ام��كان مديريت خوراك 
بستگي دارد. بنابراين نمي‌توان از يك ضريب ثابت براي 
محاسبه خسارت همه محصولات پتروشيمي استفاده كرد. 
وي افزود كه براي محاسبه خسارت مجتمع‌هاي اوره نيز بايد 
ميزان واقعي توليد ازدست‌رفته، قيمت فروش، هزينه‌هاي 
متغير و امكان جبران توليد مشخص شود. تفاوت ساختار 
هزينه‌ها و فرآيند توليد باعث مي‌شود حتي با محدوديت 
مشابه گاز، آثار اقتصادي واحدهاي اوره و متانول يكسان 
نباشد. غيبي درباره هزينه‌هاي پنهان توقف توليد توضيح 
داد كه مدت محدوديت گاز الزاما با مدت افت توليد برابر 
نيست. ممكن است خوراك مجتمع ۱۵ روز محدود شود، 
اما بازگشت تجهيزات به شرايط پايدار زمان بيشتري ببرد 
و هزينه اضافي انرژي، مواد مصرفي يا راه‌اندازي ايجاد كند. 
وي ادامه داد كه در مقابل، انتقال تعميرات برنامه‌ريزي‌شده 
به دوره محدوديت يا جبران بخشي از توليد در ماه‌هاي بعد 

مي‌تواند خسارت را كاهش دهد. بنابراين بايد توليد واقعي با 
برنامه توليد قابل تحقق در شرايط بدون محدوديت مقايسه 
شود. غيبي با اشاره به نقش قراردادهاي فروش گفت كه اگر 
مجتمع موجودي كافي داشته باشد، ممكن است كاهش 
توليد بلافاصله به تاخير صادرات منجر نش��ود، اما ذخاير 
محص��ول كاهش مي‌يابد. در ص��ورت كمبود موجودي، 
تاخير در تحويل، هزينه حمل جايگزين يا جرايم قراردادي 
مي‌تواند به خسارت اضافه شود. وي تاكيد كرد كه ارزش 
كل قراردادهاي داراي تاخير را نبايد زيان تلقي كرد؛ تنها 
هزينه‌هاي اضافي، جرايم احتمالي و درآمدي كه واقعا از 
دس��ت رفته بايد محاسبه شود. همچنين كاهش موقت 
جريان نقدي با زيان قطعي تف��اوت دارد. غيبي افزود كه 
تكرار تاخير در تحويل محصول مي‌تواند اعتماد خريداران 
خارجي را كاهش دهد و موقعيت صادركننده ايراني را در 
مذاكرات قرارداده��اي بعدي تضعيف كند؛ هزينه‌اي كه 

برخلاف جرايم قراردادي، اندازه‌گيري آن دشوارتر است.

قيمت نفت از صعود بازماند

 قيمت نفت روز در معاملات روز دوشنبه بازار جهاني 
با واكنش معامله گران ب��ه معافيت‌هاي تحريمي 
ترامپ كه مي‌تواند به افزايش عرضه سوخت روسيه 
منجر شود، كاهش يافت. به گزارش ايسنا، قيمت 
معام�الت آتي نفت خ��ام برنت با ي��ك دلار و ۴۳ 
س��نت معادل ۱.۳۰ درصد كاهش، به ۱۰۸ دلار و 
۴۳ سنت در هر بشكه رسيد. قيمت نفت برنت در 
پايان معاملات روز جمعه تا ۱۱۰ دلار صعود كرده 
و به بالاترين سطح خود از ۱۹ مه رسيده بود. قيمت 
 )WTI( »نفت خام »وس��ت تگزاس اينترمديت
امريكا نيز با ۵۳ سنت معادل ۰.۵۲ درصد كاهش، 
به قيمت ۱۰۰ دلار و ۸۸ سنت در هر بشكه معامله 
شد. دونالد ترامپ، رييس‌جمهور امريكا، روز جمعه 
فرمان اجرايي را امضا كرد كه بر اساس آن، تحريم‌ها 
و تعرفه‌هاي كلي��دي مقرر در قانوني موس��وم به 
»قانون گراهام« لغو مي‌ش��وند. ترامپ ماه گذشته 
اين قانون را با اصرار قانونگذاراني امضا كرده بود كه 
قصد داشتند به دليل جنگ در اوكراين، بر مسكو 
فشار وارد كنند. با اين حال، ماركو روبيو، وزير امور 
خارجه اعلام كرد كه رييس‌جمهور تا ۶۰ روز فرصت 
خواهد داشت تا تاثيرات اقتصادي اين معافيت‌ها را 
ارزيابي كند. اين تصميم پس از آن اتخاذ ش��د كه 
ترامپ با ولاديمير پوتين، رييس‌جمهور روسيه، براي 
صادرات گازوييل به امريكابه توافق رسيد. ولوديمير 
زلنسكي، رييس‌جمهور اوكراين اظهار كرد كه اين 
اقدامات امريكا به اوكراين آسيب خواهد رساند. روز 
جمعه، قيمت نفت خام برنت براي نخستين‌بار از 
ماه مه، تحت تاثير تنش‌ه��ا و تهديدهاي امنيتي 
در خاورميان��ه كه نگراني‌هاي��ي را در مورد امنيت 
كش��تيراني و محدودتر شدن عرضه جهاني انرژي 
ايجاد كرده بود، به مرز ۱۱۰ دلار در هر بشكه رسيد. 
بر اساس گزارش رويترز، شركت تحليل داده‌هاي 
»كپلر« در يادداش��تي در روز جمعه اعلام كرد كه 
تشديد حملات به كشتي‌هاي تجاري باعث شده 
جريان نفت خام از خليج فارس به‌شدت كاهش يابد؛ 
به‌طوري كه ميانگين هفت‌روزه صادرات در هفته 
گذشته به حدود ۸.۵ ميليون بشكه در روز رسيد، 
در حالي كه اين رقم در هفت��ه پيش از آن بيش از 
۲۰ ميليون بشكه در روز بود. اين شركت افزود كه 
هفته گذشته دست‌كم ۱۰ حادثه تاييد شده براي 

كشتي‌هاي تجاري گزارش شده است.

معادله سودآوري پتروشيمي‌ها 
نوع خوراك، محصول نهايي، شرايط بازار فروش و ساختار 
هزينه‌ها مي‌تواند نتايج متفاوتي براي شركت‌هاي فعال 
در اين گروه‌ها رقم بزند. بر همين اساس، ممكن است 
يك ش��ركت باوجود افزايش نرخ خ��وراك همچنان 
از حاشيه سود مناس��بي برخوردار باشد، در حالي كه 
شركت ديگري به دليل تركيب هزينه‌ها و شرايط فروش 
محصولات، با افت محسوس س��ودآوري روبه‌رو شود.  
بنابراين سرمايه‌گذاران براي انتخاب ميان نمادهاي اين 
صنعت بايد به‌ جاي اتكا به عنوان كلي »پتروشيمي«، 
شرايط عملياتي و مالي هر شركت را به ‌صورت جداگانه 
بررسي كنند. يكي ديگر از موضوعات مهم در ارزيابي 
چشم‌انداز صنعت پتروشيمي، تغييرات اخير در شيوه 
محاس��به نرخ خوراك و فرآورده‌هاي نفتي اس��ت. در 
مهرماه ۱۴۰۵، مصوبه جديدي درباره نحوه محاسبه 
اين نرخ‌ها ابلاغ شده اس��ت؛ موضوعي كه مي‌تواند در 
بررسي هزينه‌هاي شركت‌هاي مرتبط اهميت داشته 
باشد. با اين‌ حال، براي قضاوت درباره آثار اين مصوبه بر 
سودآوري پتروشيمي‌ها، صرف اطلاع از ابلاغ آن كافي 
نيست. بايد جزييات محاسبات، نحوه اعمال تغييرات و 
اثر نهايي آن بر هزينه‌هاي شركت‌ها مشخص شود. تا 
زماني كه اين اطلاعات در گزارش‌هاي مالي و محاسبات 
سودآوري شركت‌ها به ش��كل روشن منعكس نشده 
باشد، نمي‌توان درباره ميزان تاثير مثبت يا منفي مصوبه 
با قطعيت اظهارنظر كرد. از اين‌رو، ارزيابي آثار مصوبه 
جديد بايد بر پايه اطلاعات دقيق و قابل ‌اتكا انجام شود. 
هرگونه نتيجه‌گيري زودهنگام درباره افزايش يا كاهش 
س��ودآوري شركت‌ها، بدون بررس��ي ارقام و جزييات 
اجرايي، مي‌تواند تصوير نادرستي از وضعيت اين صنعت 
ارايه دهد. به‌طور كلي افزايش نرخ خوراك لزوما به معناي 
زيانده شدن شركت‌هاي پتروشيمي نيست؛ همان‌طور 
كه افزايش نرخ ارز نيز به‌ تنهايي رشد سودآوري آنها را 
تضمين نمي‌كند. سودآوري اين شركت‌ها حاصل برآيند 
مجموعه‌اي از عوامل است و بررسي جداگانه هر متغير، 
بدون توجه به ارتباط آن با ساير عوامل نمي‌تواند مبناي 
كاملي براي تصميم‌گيري باشد. براي انتخاب سهام اين 
صنعت، لازم است نسبت قيمت فروش محصولات به 
هزينه خوراك، روند حاشيه سود عملياتي، ميزان توليد 
و فروش، نرخ ارز موثر بر درآمد و در نهايت ارزش‌گذاري 
سهام ش��ركت‌ها مورد بررس��ي قرار گيرد. همچنين 
توجه به تفاوت س��اختار هزينه‌ها و شرايط فروش در 
شركت‌هاي مختلف مي‌تواند به شناسايي نمادهايي 
كمك كند كه توانايي بيش��تري براي حفظ حاش��يه 
سود خود دارند. در شرايط فعلي، رويكرد مناسب براي 
بررسي سهام پتروشيمي، تحليل مبتني بر صورت‌هاي 
مالي و سناريوهاي سودآوري است. سرمايه‌گذاران بايد 
به ‌جاي تصميم‌گيري صرفا بر اساس اخبار افزايش نرخ 
خوراك يا رشد نرخ ارز، بررسي كنند كه هر شركت تا 
چه اندازه مي‌تواند هزينه‌هاي خود را مديريت و درآمد 
حاصل از فروش محصولات را به سود عملياتي تبديل 
كند. افزايش نرخ خ��وراك را بايد يكي از متغيرهاي 
مهم در تحليل صنعت پتروشيمي دانست، نه معياري 
مستقل براي قضاوت درباره تمام نمادهاي اين گروه. 
آنچه مي‌تواند تفاوت ميان ش��ركت‌هاي برخوردار از 
سودآوري مناسب و شركت‌هاي تحت ‌فشار را مشخص 
كند، توانايي هر مجموعه در مديريت هزينه‌ها، شرايط 
فروش محصولات و حفظ حاشيه سود در برابر تغييرات 
محيط عملياتي است. بر همين اساس، انتخاب سهام 
پتروشيمي در بازار سرمايه بيش از هر چيز به بررسي 
دقيق اطلاعات مالي، ارزيابي چشم‌انداز درآمد و هزينه 

و مقايسه ارزش‌گذاري شركت‌ها نياز دارد.

ادامه از صفحه اول


