
دو هزار و ۲۷۱ كاميون پشت مرز دوغارون در انتظار ورود به 
افغانستان هستند، گذرگاه مرزي چين و افغانستان برخلاف 
اخبار منتشرشده هنوز باز نشده و صادرات ايران به پاكستان 
نيز به دليل مشكلات بانكي با توقف موقت مواجه شده است. 
همزماني اين سه اتفاق، تصويري از چالش‌هاي ساختاري 
تجارت خارج��ي ايران ارايه مي‌ده��د؛ چالش‌هايي كه از 
ناهماهنگي‌هاي مرزي و فاصله ميان وعده‌هاي زيرساختي 
و اجراي عملياتي تا محدوديت‌هاي ناشي از تحريم‌هاي 
بانكي امت��داد دارن��د. درحالي كه توس��عه كريدورهاي 
منطقه‌اي و تسهيل حمل‌ونقل همواره از اهداف اعلام‌شده 
سياستگذاران بوده، وضعيت موجود اين پرسش را مطرح 
مي‌كند كه چرا ظرفيت جغرافيايي ايران براي گسترش 
تجارت با همسايگان، همچنان زير سايه توقف كاميون‌ها، 

گذرگاه‌هاي غيرفعال و دشواري‌هاي مالي قرار دارد؟

    دوغارون؛ توقف هزاران كاميون
 و افزايش هزينه تجارت

مرزهاي شرقي ايران از مسيرهاي مهم مبادلات تجاري 
با كشورهاي همسايه محس��وب مي‌شوند و در اين ميان، 
دوغارون به دليل نقش خود در تجارت با افغانستان، اهميت 
ويژه‌اي دارد. بااين‌حال، توقف طولاني‌مدت كاميون‌ها در 
اين مرز، روند جابه‌جايي كالا را با اختلال مواجه كرده است.

احس��ان ملك‌زاده، رييس هيات‌مدي��ره انجمن صنفي 
شركت‌هاي حمل‌ونقل بين‌المللي ايران، درباره وضعيت 
تجارت زميني ايران و افغانستان گفت: ايران با افغانستان 
در حوزه‌هاي ص��ادرات، واردات و ترانزيت تبادل تجاري 
دارد و مرزهاي مش��ترك دو كش��ور، از جمله دوغارون و 
ميلك، در اين زمينه نقش مهمي ايفا مي‌كنند. به گزارش 
مهر، او با اشاره به تركيب مبادلات تجاري دو كشور افزود: 
بخش عمده صادرات ايران به افغانستان در حوزه مشتقات 
نفتي و گاز انجام مي‌شود. در مقابل، حجم واردات ايران از 
افغانستان چندان زياد نيست، اما متاسفانه در حال حاضر 
با توقف طولاني‌مدت كاميون‌ها در پش��ت مرز دوغارون 
مواجه هس��تيم و ميزان ايس��تايي كاميون‌ها در اين مرز 
بسيار بالاست. ملك‌زاده با اعلام اينكه درحال حاضر، حدود 
۲ هزار و ۲۷۱ كاميون پشت مرز دوغارون متوقف هستند، 
تاكيد كرد: اين موضوع نشان مي‌دهد كه توقف‌هاي مرزي 
همچنان يكي از مسائل مهم در روند صادرات و عبور كالا 
از مرزهاي كشور اس��ت. توقف اين تعداد كاميون تنها به 
معناي ازدحام در محدوده مرزي نيس��ت، بلكه مي‌تواند 
هزينه حمل‌ونقل را افزايش دهد، زمان تحويل محموله‌ها 
را طولاني كند و برنامه‌ريزي صادركنندگان و شركت‌هاي 
لجستيكي را برهم بزند. خواب سرمايه در ناوگان، افزايش 
هزينه رانن��دگان و احتمال از دس��ت رفتن فرصت‌هاي 
تجاري، از پيامدهاي مس��تقيم چنين وضعيتي اس��ت. 
بااين‌حال، براي شناسايي دقيق منشا اين تراكم، لازم است 
اطلاعاتي درباره متوسط زمان توقف، ظرفيت عبور روزانه 
كاميون‌ها و سهم تشريفات گمركي و كنترل‌هاي مرزي 
منتشر شود. بدون چنين داده‌هايي، مشخص نيست چه 
ميزان از مشكل به محدوديت زيرساختي و چه ميزان به 
ناهماهنگي اجرايي مربوط است. آنچه روشن است، انتقال 
هزينه ناكارآمدي‌هاي احتمالي به فعالان اقتصادي و كاهش 

قابليت پيش‌بيني تجارت است.

    جاده‌اي كه هنوز مسير تجارت نشده است
در كنار مش��كلات دوغارون، اخبار مربوط به بازگش��ايي 
گذرگاه مرزي چين و افغانس��تان نيز توجه فعالان حوزه 
حمل‌ونقل را جلب كرده اس��ت؛ مسيري كه مي‌تواند در 
صورت بهره‌برداري، بر ارتباطات تجاري منطقه و مسيرهاي 
واقع در امتداد جاده تاريخي ابريشم تاثير بگذارد. ملك‌زاده 
درباره اهميت اين مسير گفت: در روزهاي اخير اخباري 
درباره بازگشايي مرز چين و افغانستان منتشر شده بود. در 
صورت بازگشايي اين كريدور كه در مسير جاده تاريخي 
ابريشم قرار دارد، مي‌توان انتظار داشت اتفاقات مثبتي در 
حوزه حمل‌ونقل و تجارت منطقه‌اي رخ دهد. او با تاكيد بر 
اينكه گذرگاه هنوز به بهره‌برداري نرسيده است، تصريح 
كرد: با وجود اصرار طالبان براي ايجاد اين مس��ير و انجام 
اقدامات زيرساختي، از جمله ساخت ۱۲۱ كيلومتر جاده 
تا گذرگاه مرزي، اين گذرگاه هنوز افتتاح نش��ده است. بر 
اساس آخرين اطلاعاتي كه در اختيار داريم، طرف طالبان 
عمليات جاده‌سازي را تا محدوده مرز انجام داده، اما گذرگاه 
مرزي همچنان باز نشده است. رييس هيات‌مديره انجمن 
صنفي شركت‌هاي حمل‌ونقل بين‌المللي ايران همچنين 
يادآور شد: در مراسم افتتاح جاده نيز طرف چيني حضور 
نداشته است. بنابراين، بايد ميان احداث جاده تا محدوده 
مرزي و ايجاد و راه‌اندازي يك گذرگاه رس��مي براي تردد 
مسافران يا حمل كالا تفاوت قائل شد. ساخت جاده به‌تنهايي 
به معناي افتتاح گذرگاه مرزي و آغاز تردد تجاري نيست. 
اين توضيحات بر تفاوت ميان پيشرفت عمراني و آمادگي 
عملياتي يك كريدور تاكي��د دارد. احداث جاده، هرچند 
ضروري است، به‌تنهايي امكان عبور رسمي كالا را فراهم 
نمي‌كند. راه‌اندازي گذرگاه بين‌المللي به توافق دو طرف، 
تعيين مقررات عبور، استقرار امكانات گمركي و كنترلي و 

هماهنگي‌هاي اجرايي نياز دارد. از اين منظر، اعلام بازگشايي 
يك مسير پيش از آغاز تردد رس��مي مي‌تواند انتظارات 
غيرواقعي ايجاد كند و تصميم‌گيري تجار درباره انتخاب 
مسير و تخصيص ناوگان را تحت تاثير قرار دهد. بنابراين 
اطلاع‌رس��اني درباره پروژه‌هاي مرزي بايد ميان تكميل 
جاده، افتتاح رسمي گذرگاه و آغاز عمليات تجاري تفاوت 

روشني قائل شود.

    حمل يكسره كالا؛ فاصله ميان مصوبه و اجرا
يكي ديگر از موضوعات مطرح‌شده براي كاهش مشكلات 
حمل‌ونقل، اجراي طرح حمل يكسره كالاست؛ طرحي كه 
در صورت اجراي صحيح مي‌تواند از تخليه و بارگيري مجدد 
محموله‌ها جلوگيري كند، اما لزوما به معناي حذف كامل 
توقف‌هاي مرزي نيست. رييس هيات‌مديره انجمن صنفي 
شركت‌هاي حمل‌ونقل بين‌المللي ايران درباره وضعيت اين 
طرح گفت: حمل يكسره در تعاريف حمل‌ونقل بين‌المللي 
مفهوم مشخصي دارد و بايد اين مفهوم را از موضوع حذف 
كامل توقف‌هاي مرزي تفكيك كرد. او در توضيح اين مفهوم 
اظهار كرد: حمل يكسره به اين معناست كه يك كاميون در 
مبدا بارگيري و محموله را در مقصد تخليه كند، بدون اينكه 
در طول مسير عمليات تخليه و بارگيري مجدد انجام شود. 
بنابراين نمي‌توان گفت اجراي حمل يكسره به‌خودي‌خود 
به معناي حذف كامل توقف‌ها و ايس��تايي در مرزهاست. 
رييس هيات‌مديره انجمن صنفي شركت‌هاي حمل‌ونقل 
بين‌المللي ايران با اشاره به نقش كنترل‌هاي مرزي و گمركي 
ادامه داد: موضوع مطرح‌ش��ده درباره كاهش توقف‌هاي 
مرزي، به نحوه انجام كنترل‌هاي مرزي و گمركي نيز مربوط 
مي‌شود. در اين زمينه، بحث بر سر آن است كه كنترل‌هاي 
گمركي در داخل گمرك و در گمرك مقصد انجام شود تا 

فرآيند عبور كالا تسهيل شود. اين اظهارات نشان مي‌دهد 
كه تسهيل تجارت به مجموعه‌اي از اصلاحات هماهنگ نياز 
دارد. حمل يكسره مي‌تواند جابه‌جايي محموله را ساده‌تر 
كند، اما اگر فرآيندهاي اداري، بازرس��ي‌ها و كنترل‌هاي 
گمركي همچنان زمانبر باش��ند، بخش مهمي از مشكل 
پابرجا خواهد ماند. ملك‌زاده درب��اره مصوبات مرتبط با 
تسهيل تجارت اظهار كرد: در ستاد گذر، مصوبات خوبي به 
تصويب رسيده است كه اميدواريم به مرحله اجرا برسد. اگر 
مبناي تجارت خارجي كشور بر اساس اين مصوبات تنظيم 
و عملياتي شود، قطعا تسهيل قابل‌توجهي در فرآيندهاي 
تجاري و حمل‌ونقل بين‌المللي كشور ايجاد خواهد شد. 
نكته انتقادي در اين بخش، فاصله ميان تصويب مصوبات 
و مشاهده نتايج عملي آنهاست. ارزيابي موفقيت طرح‌ها 
بايد بر اس��اس ش��اخص‌هايي مانند كاهش زمان توقف، 
پايين آمدن هزينه حمل و افزاي��ش تعداد كاميون‌هاي 
عبوري انجام شود. بدون اعلام زمانبندي، مسوول اجرايي 
و شاخص‌هاي سنجش عملكرد، مصوبات ممكن است در 

حد وعده باقي بمانند.

    پاكستان؛ مرزي باز
 با صادراتي گرفتار محدوديت بانكي

در سوي ديگر تجارت زميني ايران، پاكس��تان قرار دارد؛ 
بازاري كه مشكلات آن بيش از آنكه به بسته بودن فيزيكي 
مرز مربوط باش��د، به دش��واري انجام فرآيندهاي بانكي 
بازمي‌گردد. اين مس��اله نشان مي‌دهد كه جريان تجارت 
تنها با فراهم بودن جاده و گذرگاه تضمين نمي‌شود. پيمان 
سنندجي، رييس كميسيون حمل‌ونقل اتاق بازرگاني تهران، 
درباره انتشار اخبار مربوط به تعطيلي مرز گفت: طي روزهاي 
گذشته نامه‌اي جعلي مبني بر تعطيلي يكي از گذرگاه‌هاي 

مرزي مشترك ايران و پاكستان بازنشر شد، اما چنين نامه‌اي 
صحت ندارد. او افزود: براساس آخرين اطلاعات موجود، مرز 
مشترك تجارت زميني ايران و پاكستان بسته نيست، اما 
واردكنندگان پاكستاني براي محموله‌هايي كه از ايران وارد 
مي‌كنند، بايد فرم الكترونيكي واردات را به شبكه بانكي خود 
ارايه دهند. سنندجي در ادامه توضيح داد: با توجه به تحريم 
بانك‌هاي ايراني و سيستم بانكي كشور، انجام اين فرآيند 
دشوار شده و مشكلاتي را براي صادرات ايران به پاكستان 
و واردكنندگان پاكستاني كه محموله‌هاي خود را از ايران 
تامين مي‌كنند، ايجاد كرده است. به گفته رييس كميسيون 
حمل‌ونقل اتاق بازرگاني تهران، در شرايط فعلي امكان ادامه 
واردات از پاكس��تان به ايران وجود دارد. سنندجي در اين 
باره يادآور ش��د: در مقابل، امكان ادامه واردات از پاكستان 
به ايران همچنان وجود دارد و بايد مشخص شود كه طرف 
پاكستاني تا چه اندازه براي ادامه اين روند همكاري خواهد 
كرد. او در پايان هشدار داد: در صورت تداوم محدوديت‌هاي 
ناش��ي از تحريم سيس��تم بانكي ايران و نبود امكان انجام 
فرآيندهاي بانكي مورد نياز، صادرات ايران به پاكس��تان 
عملا متوقف خواهد شد. اين وضعيت از يك گلوگاه مهم 
در تجارت خارجي حكاي��ت دارد: هنگامي كه واردكننده 
پاكستاني براي تكميل فرآيندهاي بانكي با مشكل روبه‌رو 
مي‌شود، حتي باز بودن مرز نيز نمي‌تواند استمرار صادرات 
ايران را تضمين كند. در چنين شرايطي، محدوديت مالي 
به مانعي عملياتي تبديل مي‌شود و صادركنندگان ممكن 
است مشتريان خود را به تامين‌كنندگان رقيب واگذار كنند. 
همچنين انتشار و بازنشر نامه جعلي درباره تعطيلي مرز، 
ضرورت اطلاع‌رس��اني معتبر و سريع را برجسته مي‌كند. 
تصميم‌هاي تجاري به اطلاعات دقيق وابس��ته‌اند و اخبار 
نادرست درباره وضعيت گذرگاه‌ها مي‌توانند به لغو ارسال 

كالا يا تغيير مسير حمل‌ونقل منجر شوند.

    مزيت جغرافيايي بدون اصلاحات اجرايي 
كافي نيست

توقف ۲۲۷۱ كاميون در دوغارون، عملياتي نشدن گذرگاه 
چين و افغانستان و اختلال بانكي در صادرات به پاكستان، 
سه نمود متفاوت از يك چالش مشترك هستند: فاصله ميان 
ظرفيت بالقوه تجارت منطقه‌اي و امكان واقعي بهره‌برداري 
از آن. ايران براي تبديل موقعيت جغرافيايي خود به مزيت 
اقتصادي، به جاده و كريدور نياز دارد؛ اما اين زيرساخت‌ها 
بدون هماهنگي گمركي، تس��هيل فرآينده��اي اداري، 
همكاري كشورهاي همسايه و امكان انجام مبادلات مالي، 
نتيجه مطلوبي ايجاد نمي‌كنند. انتشار آمار دقيق توقف 
كاميون‌ها، تعيين زمانبندي اجراي مصوبات ستاد گذر، 
شفاف‌سازي وضعيت حمل يكسره و پيگيري راهكارهاي 
بانكي سازگار با محدوديت‌هاي موجود، مي‌تواند بخشي 
از مس��ير اصلاح را هموار كند. در نهايت، معيار موفقيت 
سياست‌هاي تجاري نه تعداد پروژه‌هاي معرفي‌شده، بلكه 
كاهش هزينه و زم��ان حمل، افزايش قابليت پيش‌بيني 
مسيرها و استمرار صادرات است. تا زماني كه اين شاخص‌ها 
بهبود پيدا نكنند، توسعه زيرساخت‌ها و اعلام برنامه‌هاي 
تسهيل تجارت نمي‌تواند به‌تنهايي پاسخگوي مشكلات 
كاميون‌هاي متوقف و صادركنندگاني باشد كه براي حفظ 

بازارهاي منطقه‌اي تلاش مي‌كنند.
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برگزاري رويداد »خانه شهر« 
در بوستان‌هاي بانوان

  ۷ منطقه تهران
روي��داد »خانه ش��هر« با هدف تقويت همبس��تگي 
اجتماعي، ارتقاي س�المت خانواده‌ه��ا و حمايت از 
كسب‌وكارهاي زنان، از ۲۶ تا ۲۹ مهرماه در بوستان‌هاي 
بانوان هفت منطقه تهران برگزار مي‌شود. به گزارش 
مهر، مريم اردبيلي، مشاور زنان و خانواده شهردار تهران 
با اعلام اين خبر گفت: اين رويداد با هدف تقويت روحيه 
همدلي و همياري ميان خانواده‌ها و افزايش حس تعلق 
اجتماعي، در چارچوب ماموريت‌هاي قرارگاه دختران، 
زنان، خانواده و جواني جمعيت برگزار خواهد شد. او با 
اشاره به اهميت سلامت اجتماعي و رواني خانواده‌ها 
در ش��رايط كنوني جامعه اظهار كرد: نخستين دوره 
رويداد »خانه شهر« با هدف بازسازي سرمايه اجتماعي، 
كاهش آسيب‌هاي روحي و رواني و تقويت هويت ملي 
و حس افتخار به ايران در دستور كار قرار گرفته است. 
اردبيلي افزود: اين رويداد تلاش مي‌كند با بهره‌گيري از 
ظرفيت‌هاي شهري، زمينه مشاركت بيشتر خانواده‌ها 
را فراهم كن��د و از طريق برنامه‌هاي متنوع فرهنگي، 
ورزش��ي و اجتماعي، ارتباط ميان اعضاي خانواده را 
تقويت كند. به گفته مش��اور زنان و خانواده شهردار 
تهران، ترويج س��بك زندگي فعال، ارتقاي س�المت 
جسمي و رواني، فراهم كردن زمينه رشد كودكان از 
طريق بازي‌هاي مشاركتي و حمايت از كسب‌وكارهاي 
زنان از ديگر اهداف اين برنامه است. همچنين استفاده 
از ابزارهاي هنري براي بازنمايي نمادهاي ملي، ديني 
و مقاومت در بخش‌ه��اي مختلف رويداد پيش‌بيني 
شده است. او با بيان اينكه زنان و دختران شهر تهران 
مخاطبان اصلي اين برنامه هس��تند، گف��ت: رويداد 
»خانه شهر« در بوستان‌هاي بانوان مناطق ۳، ۱۵، ۱۶، 
۱۸، ۱۹، ۲۰ و ۲۱ برگزار مي‌شود و تا ۲۹ مهرماه ادامه 
خواهد داشت. اردبيلي همچنين از حضور گروه‌هاي 
مختلف اجتماعي در اين رويداد خبر داد و اظهار كرد: 
استادان دانش��گاه، پزشكان و پرس��تاران، مشاوران، 
دختران دانش‌آموز و دانشجو، مادران و كودكان، بانوان 
توان‌ياب، گروه‌هاي جهادي و فعالان فرهنگي و محلي 
در اين برنامه مشاركت خواهند كرد. حضور نسل‌هاي 
مختلف خانواده، از جمله مادربزرگ‌ها، مادران و نوه‌ها 

نيز از ديگر ويژگي‌هاي اين رويداد است. 

راه‌اندازي نخستين آزمايشگاه 
زنده شهري در متروي توحيد 

مديرعامل سازمان فناوري‌هاي نوين و نوآوري شهري 
شهرداري تهران از راه‌اندازي نخستين آزمايشگاه زنده 
در ايس��تگاه متروي توحيد و برنامه‌ريزي براي ايجاد 
رصدخانه نوآوري در پايتخت خبر داد. به گزارش ايسنا، 
تفاهمنامه همكاري شهرداري تهران و معاونت علمي 
رياست‌جمهوري با هدف توسعه همكاري‌هاي علمي 
و فناوري، روز ش��نبه با حضور عليرضا زاكاني، شهردار 
تهران و حسين افشين، معاون علمي رييس‌جمهوري به 
امضا رسيد. سجاد محمدعلي‌نژاد، معاون مالي شهردار 
تهران، در اين نشس��ت با تاكيد بر ضرورت استفاده از 
فناوري در توس��عه زيرساخت‌هاي شهري اظهار كرد: 
مديريت شهري براي پاسخگويي به نيازهاي شهر تهران 
به نوآوري و فناوري نياز دارد و مي‌تواند با فراهم كردن 
بستر مناس��ب، زمينه فعاليت نخبگان و شركت‌هاي 
دانش‌بنيان را فراهم كند. او افزود: بخش قابل توجهي از 
نيازهاي شهرداري تهران از طريق توانمندي شركت‌هاي 
دانش‌بنيان قابل تامين است و توسعه همكاري با اين 
شركت‌ها مي‌تواند به پيشبرد برنامه‌هاي مديريت شهري 
كمك كند. محمدعلي‌نژاد با اشاره به اقدامات پنج سال 
اخير ش��هرداري تهران در حوزه فناوري گفت: در اين 
مدت، ساختارهاي مرتبط با توسعه نوآوري شكل گرفته 
و س��ازمان فناوري و نوآوري شهري ايجاد شده است. 
همچنين مجوز پارك علم و فناوري براي فراهم كردن 
زيرس��اخت‌هاي لازم در اين حوزه دريافت شده است. 
معاون مالي شهردار تهران ادامه داد: پارك علم و فناوري 
شهرداري در چهار مجموعه، شامل بوستان ولايت و سه 
مجموعه ديگر، فعاليت مي‌كند و ضوابط و آيين‌نامه‌هاي 
مورد نياز براي توسعه فعاليت‌هاي فناورانه نيز تدوين شده 
است. او همچنين از آمادگي شهرداري براي برگزاري 
رويدادي با محوريت توسعه محيط‌هاي علمي و فناورانه 
خبر داد و تاكيد كرد كه ظرفيت‌هاي حوزه شهرسازي 
نيز مي‌تواند در گسترش اين فضاها نقش موثري داشته 
باشد. محمدعلي‌نژاد اظهار كرد: برنامه‌ريزي شده است 
موضوع توسعه محيط‌هاي فناوري و نوآوري در جريان 
بازنگري طرح تفصيلي شهر تهران مورد توجه قرار گيرد 
تا زمينه فعاليت شركت‌هاي دانش‌بنيان و بهره‌گيري از 
راهكارهاي نوآورانه در مديريت شهري تقويت شود. بر 
اساس اعلام مطرح‌شده، راه‌اندازي آزمايشگاه زنده در 
متروي توحيد و ايجاد رصدخانه نوآوري از محورهاي 
توسعه فناوري ش��هري در تهران به ش��مار مي‌روند؛ 
اقداماتي كه با هدف گس��ترش تعامل ميان مديريت 
شهري، نخبگان و مجموعه‌هاي علمي دنبال مي‌شوند.

از توقف ۲۲۷۱ كاميون در دوغارون تا اختلال صادرات به پاكستان

حمل يكسره كالا؛  فاصله ميان مصوبه و اجرا

پهپادها حريم تهران را مي‌بينند

تصويربرداري از ۲۵۰۰ كيلومتر مربع از پايتخت
تصويربرداري پهپادي از ۲ هزار و ۵۰۰ كيلومتر مربع 
از حريم پايتخت با دقت مكاني ۱۰ سانتي‌متر، گامي 
مهم در مس��ير تقويت نظارت ب��ر تغييرات كالبدي 
پيرامون تهران محسوب مي‌شود؛ اقدامي كه مي‌تواند 
شناسايي ساخت‌وسازهاي غيرمجاز، تغيير كاربري 
اراضي، ايجاد معابر جديد و ساير تخلفات احتمالي را 
دقيق‌تر كند.  با اين حال، باقي ماندن تقريبا نيمي از 
تخلفات شناسايي‌شده در محدوده‌هاي داراي تداخل 
مديريتي نش��ان مي‌دهد كه افزايش توان نظارتي، 
به‌تنهايي تضمين‌كنن��ده حفاظت موث��ر از حريم 
تهران نيست. اظهارات مهدي مزيناني، رييس اداره 
كل حريم شهر تهران، درباره پيشرفت تصويربرداري 
هوايي و همزمان تداوم مشكلات اجرايي، تصويري 
دوگان��ه از وضعي��ت مديريت حري��م پايتخت ارايه 
مي‌دهد؛ از يك س��و، ابزارهاي فني براي شناسايي 
تغييرات دقيق‌تر ش��ده‌اند و از سوي ديگر، بخشي از 
تخلفات همچنان به دليل دشواري‌هاي مديريتي و 
اجرايي تعيين تكليف نشده‌اند.  اين وضعيت پرسشي 
اساس��ي را مطرح مي‌كند: وقتي امكان شناس��ايي 
جزيي‌ترين تغييرات فراهم شده، چرا فرآيند برخورد 
با تخلفات در بخش‌هايي از حريم همچنان با كندي 

مواجه است؟

    تصويربرداري از ۴۱ درصد حريم
بر اس��اس اعلام رييس اداره كل حريم ش��هر تهران، 
حريم پايتخت حدود ۶ هزار كيلومتر مربع وس��عت 
دارد ك��ه تاكنون از ۲ ه��زار و ۵۰۰ كيلومتر مربع آن، 
مع��ادل حدود ۴۱ درص��د، تصويرب��رداري پهپادي 
انجام ش��ده اس��ت. اين تصاوير با دق��ت مكاني ۱۰ 
سانتي‌متر تهيه ش��ده و در س��امانه جامع اطلاعات 
مكاني ش��هرداري تهران بارگذاري شده‌اند. مزيناني 
در گفت‌وگو با مهر، با اش��اره به شرايط جنگي كشور 
گفت: با وجود شرايط جنگي كشور، حدود ۴۱ درصد 
از حريم تهران تصويربرداري و تصاوير تهيه‌ش��ده در 
سامانه بارگذاري شده‌اند. اين ميزان پوشش، با وجود 
اهميت فني، به معناي تكميل پروژه نيست. بر اساس 
ارقام اعلام‌شده، حدود ۳ هزار و ۵۰۰ كيلومتر مربع از 
حريم هدف، همچنان در انتظار تصويربرداري پهپادي 
است. بنابراين، مديريت شهري هنوز براي دستيابي به 
پوشش كامل و يكپارچه بايد مسير قابل‌توجهي را طي 
كند. از سوي ديگر، حريم پايتخت محدوده‌اي ثابت و 
بدون تغيير نيست. ساخت‌وسازها، تغييرات كاربري و 
گسترش فعاليت‌هاي انساني مي‌توانند وضعيت اين 
اراضي را در طول زمان تغيير دهند. در چنين شرايطي، 
علاوه بر تكميل تصويربرداري اوليه، استمرار پايش و 
به‌روزرساني داده‌ها نيز اهميت دارد. پرسش مهم اين 
است كه چه زماني تصويربرداري از بخش‌هاي باقيمانده 
به پايان مي‌رس��د و چه برنامه‌اي براي به‌روزرس��اني 
دوره‌اي تصاوي��ر وجود دارد؟ ب��دون اعلام زمانبندي 
روشن، ارزيابي ميزان پيشرفت و اثربخشي اين طرح 

دشوار خواهد بود.

    از تصاوير ماهواره‌اي
 تا دقت مكاني ۱۰ سانتي‌متر

مزيناني درباره زيرساخت اطلاعات مكاني شهرداري 
تهران توضيح داد: س��امانه جام��ع اطلاعات مكاني 
شهرداري تهران به‌صورت سالانه با تصاوير ماهواره‌اي 
به‌روزرساني مي‌شود و امكان رصد و پيگيري تغييرات 
در آن وج��ود دارد. او درباره علت اس��تفاده از تصاوير 
هوايي با كيفيت بالات��ر نيز گفت: با اين حال، با توجه 
به تكاليف ش��هرداري تهران و حساس��يت موضوع 
حريم پايتخت، س��ال گذش��ته قراردادي با دانشگاه 
امام حسين )ع( منعقد شد تا تصاوير هوايي با كيفيت 
بالاتر تهيه شود. تصويربرداري پهپادي در كنار تصاوير 
ماهواره‌اي مي‌تواند جزييات بيشتري از وضعيت اراضي 
و تغييرات كالبدي در اختيار مديران قرار دهد. دقت 
مكاني ۱۰ سانتي‌متر اين امكان را فراهم مي‌كند كه 
تغييرات كوچك‌تر نيز در تصاوير قابل مشاهده باشند 
و كارشناسان بتوانند مناطق نيازمند بررسي را با دقت 

بيشتري شناسايي كنند.

    شناسايي كوچك‌ترين تغييرات
 آغاز مرحله اصلي كار

رييس اداره كل حريم شهر تهران درباره كاربرد تصاوير 
جديد در مديريت حريم گفت: پس از بارگذاري تصاوير، 
بخش اصلي كار آغاز مي‌ش��ود. در اين مرحله، معابر و 
راه‌هايي كه تاكنون در حريم پايتخت تعيين تكليف 
نشده‌اند، شناس��ايي و بارگذاري مي‌شوند. همچنين 
موضوع طرح‌هاي موضعي و رصد تخلفات با استفاده 
از اين تصاوير دنبال خواهد ش��د. اين اظهارات نشان 
مي‌دهد كه بارگذاري تصاوير پايان پروژه نيست، بلكه 
آغاز مرحله تحليل اطلاعات و استفاده عملي از آنهاست. 
شناسايي معابر تعيين‌تكليف‌نشده، بررسي طرح‌هاي 
موضعي و رصد تخلفات مي‌تواند به تكميل اطلاعات 
مكاني و افزايش توان نظارتي ش��هرداري كمك كند. 
مزيناني در تشريح قابليت تصاوير هوايي گفت: كيفيت 
بالاي تصاوير هوايي اين ام��كان را فراهم مي‌كند كه 
تغييرات محدوده حريم را به‌صورت دوره‌اي بررس��ي 
كنيم. اين تصاوير جزييات بسيار كوچكي را نيز نمايش 
مي‌دهند و به ما كمك مي‌كنند كوچك‌ترين تغييرات 
را شناس��ايي و براي پيگيري آنها اقدام كنيم. پايش 
دوره‌اي مي‌تواند فاصله زماني ميان وقوع يك تغيير و 
شناسايي آن را كاهش دهد؛ موضوعي كه در مديريت 
حريم اهميت زيادي دارد. ب��ا اين حال، ارزش واقعي 
اين قابليت زماني مش��خص مي‌شود كه اطلاعات به 
دست‌آمده به پرونده‌هاي قابل رسيدگي تبديل شوند 
و نتيجه اقدامات نيز در سامانه ثبت شود. اگر فرآيند 
ارجاع، رس��يدگي و اجراي تصميمات با تاخير همراه 
باش��د، افزايش قدرت شناسايي ممكن است صرفا به 
افزايش تعداد گزارش‌ها و پرونده‌هاي معوق منجر شود. 
بنابراين، موفقيت پروژه بايد علاوه بر دقت تصاوير، با 
شاخص‌هايي مانند سرعت رسيدگي، تعداد تخلفات 
رفع‌شده و ميزان كاهش تخلفات جديد سنجيده شود.

    تداخل مديريتي
 گره اصلي در جنوب و جنوب غرب تهران

يكي از مهم‌ترين چالش‌هاي مطرح‌شده درباره حفاظت از 
حريم پايتخت، تداخل مديريتي در برخي محدوده‌هاست. 
مزيناني در اين ب��اره گفت: موضوعي كه در حال حاضر با 
آن مواجه هستيم، محدوده‌هايي است كه داراي تداخل 
مديريتي هستند. او با اشاره به مناطق ۱۸، ۱۹، ۲۰ و ۱۵ به 
عنوان بخش‌هايي كه با اين مساله مواجهند، افزود: بخشي 
از تكاليف مرتبط با اين موضوع بر عهده جهاد كشاورزي و 
فرمانداري اس��ت، اما ما نيز موضوعات را رصد مي‌كنيم و 
گزارش مي‌دهيم. اين اظهارات نشان مي‌دهد كه حفاظت 
از حريم تهران تنها به عملكرد ش��هرداري وابسته نيست 
و دس��تگاه‌هاي ديگري نيز در اين حوزه مسووليت دارند. 
در چنين شرايطي، روش��ن بودن حدود اختيارات، نحوه 
همكاري و مس��ووليت نهايي هر نهاد اهميت زيادي پيدا 
مي‌كند. وقتي يك تخلف شناسايي مي‌شود، اما رسيدگي 
به آن به همكاري چند دستگاه وابسته است، نبود سازوكار 
هماهنگ مي‌تواند فرآيند برخورد را طولاني كند. در نتيجه، 
ممكن است اطلاعات مربوط به تخلف ثبت شده باشد، اما 

اقدام اجرايي لازم براي رفع آن با تاخير انجام شود.

    باقي ماندن نيمي از تخلفات
مزينان��ي درباره عملكرد رفع تخلف��ات در محدوده‌هاي 
داراي تداخل مديريتي گفت: در بحث رفع اثر تخلفات در 
محدوده‌هاي داراي تداخل مديريتي، عملكرد به‌مراتب 
پايين‌تر از محدوده قانوني شهر تهران است و تقريبا نيمي 
از تخلفاتي كه طي يك سال گذشته شناسايي كرده‌ايم، 
همچنان باقي مانده اس��ت. اين آمار، يك��ي از مهم‌ترين 
نشانه‌هاي فاصله ميان توان نظارتي و ظرفيت اجرايي در 
حفاظت از حريم تهران است. شناسايي تخلف، هرچند گام 
نخست محسوب مي‌شود، به‌تنهايي نتيجه نهايي را مشخص 
نمي‌كند. معيار اصلي، ميزان موفقيت در رسيدگي و رفع 
تخلفات و جلوگيري از تكرار آنهاست. باقي ماندن تقريبا 
نيمي از تخلفات شناسايي‌ش��ده طي يك سال گذشته، 
ضرورت بررسي دقيق موانع اجرايي را برجسته مي‌كند. آيا 
پرونده‌ها به دليل تداخل مسووليت‌ها بلاتكليف مانده‌اند؟ 
آي��ا موانع حقوقي روند رس��يدگي را طولاني كرده‌اند؟ يا 
ظرفيت اجرايي براي پيگيري همه موارد كافي نيس��ت؟ 
اطلاعات منتشرش��ده پاس��خ قطعي به اين پرس��ش‌ها 
نمي‌دهد، اما اهميت انتشار گزارش‌هاي تكميلي را نشان 
مي‌دهد. مزيناني درباره تلاش براي رفع اين مشكلات نيز 
گفت: پيگير هستيم تا از ظرفيت جهاد كشاورزي استفاده 
كنيم. همچني��ن اعلام كرده‌ايم كه تجهي��زات و نيروي 
انساني شهرداري تهران براي پيگيري اين موضوعات پاي 
كار هستند و تا رفع كامل تخلفات در محدوده‌هاي بلافصل 

حريم شهر تهران، موضوع را دنبال خواهيم كرد.

    رفع بيش از ۹۵ درصد تخلفات در محدوده شهر
مزيناني در ادام��ه از رفع اثر بي��ش از ۹۵ درصد تخلفات 
شناسايي‌ش��ده در محدوده قانوني شهر تهران خبر داد و 
گفت: ش��رايط برخورد با تخلفات در محدوده‌هاي داراي 

تداخل مديريتي متفاوت است و در اين بخش‌ها، به‌ويژه 
در مناطق جنوبي و جنوب غرب��ي پايتخت، همچنان با 
چالش‌هايي مواجه هستيم. مقايسه اين رقم با باقي ماندن 
تقريبا نيم��ي از تخلفات در محدوده‌ه��اي داراي تداخل 
مديريتي، تفاوت قابل‌توجهي را در نتايج اعلام‌شده نشان 
مي‌دهد. البته براي مقايس��ه دقيق‌تر، اطلاعات بيشتري 
درب��اره تعداد كل تخلف��ات، نوع پرونده‌ه��ا، دوره زماني 
رسيدگي و تعريف دقيق رفع اثر لازم است. با اين وجود، اين 
تفاوت نشان مي‌دهد كه مساله حفاظت از حريم را نمي‌توان 
صرفا با كمبود ابزارهاي نظارتي توضيح داد. اگر در محدوده 
قانوني شهر، ميزان بالايي از تخلفات شناسايي‌شده رفع 
مي‌شود، اما در بخش‌هايي از حريم چنين نتيجه‌اي به دست 
نمي‌آيد، بايد نقش تفاوت‌هاي مديريتي و اجرايي به‌صورت 

جدي بررسي شود.

    محدوديت‌هاي پروازي
 و ضرورت تكميل پروژه

ريي��س اداره كل حريم ش��هر تهران درب��اره موانع 
تصويربرداري گفت: محدوديت‌هاي پروازي بر روند 
تهيه تصاوير تاثير گذاشته بود، اما با تلاش شهرداري 
تهران و دانش��گاه امام حس��ين )ع(، بخش عمده كار 
انجام ش��ده اس��ت و پيگيري‌ها براي تكميل فرآيند 
تصويرب��رداري ادام��ه دارد. با توجه به پوش��ش ۴۱ 
درصدي اعلام‌شده، تكميل تصويربرداري همچنان 
يكي از مراحل مهم طرح است. در كنار آن، لازم است 
برنامه به‌روزرساني تصاوير، اولويت‌بندي محدوده‌هاي 
باقي‌مانده و نحوه مقايس��ه داده‌هاي جديد با تصاوير 
قبلي مشخص شود. مزيناني در جمع‌بندي اهميت اين 
اقدام تاكيد كرد: براي نخستين‌بار، بخش قابل‌توجهي از 
حريم پايتخت به تصاوير هوايي با اين سطح از كيفيت و 
دقت مجهز شده است. تكميل اين تصاوير و بهره‌برداري 
از آنها در سامانه اطلاعات مكاني، زمينه را براي پايش 
دقيق‌تر حريم، شناسايي سريع‌تر تخلفات و پيگيري 

موثرتر تغييرات فراهم مي‌كند.

    آزمون اصلي؛ تبديل اطلاعات به اقدام
تصويربرداري پهپادي با دقت ۱۰ س��انتي‌متر، ظرفيت 
مهمي ب��راي ارتقاي نظارت بر حريم ته��ران ايجاد كرده 
است؛ اما موفقيت آن به ميزان اس��تفاده عملي از داده‌ها 
وابسته است. تكميل پوشش تصويربرداري، تعيين دقيق 
مسووليت دستگاه‌ها، تسريع در رسيدگي به پرونده‌ها و 

انتشار گزارش‌هاي شفاف از نتايج، از جمله اقداماتي است 
كه مي‌تواند فاصله ميان شناسايي و رفع تخلف را كاهش 
ده��د. در نهايت، كنار هم قرار گرفتن پيش��رفت فناوري 
نظارت و باقي ماندن بخش قابل‌توجهي از تخلفات، يك 
واقعيت را برجسته مي‌كند: حفاظت از حريم پايتخت صرفا 
مساله ديدن و ثبت كردن نيست، بلكه به هماهنگي نهادي، 
پاسخگويي و اجراي موثر قانون نياز دارد. پهپادها مي‌توانند 
كوچك‌ترين تغييرات را ثبت كنند، اما معيار واقعي موفقيت 
اين پروژه، نه فقط وس��عت تصاوير تهيه‌شده، بلكه ميزان 
كاهش تخلفات و حفاظت موثرتر از حريم تهران خواهد بود.

 برابررای شماره  5345 14056032400100   مورخ 15 ‏/ 6‏/1405  هیات 
موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای 
فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ثبت ملک بندر گناوه 
تصرفات مالکانه بلامع�ارض متقاضی آقای غلامرضا غلامی  فرزند 
سبز علی   به شماره شناسنامه 1123 کد ملی 3500607837 صادره 
از بوشهر را نس�بت به شش�دانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین 
کشاورزی   مس�احت 05‏/40706 مترمربع درقسمتی ازپلاک 899 
اصلی واقع در کره بند گناوه خریداری مع الواسطه از آقای غلامرضا 
دو حرف و شرکاء محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب 
در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی می شود در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می 
توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به 
اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیهی 
اس�ت در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 
مقررات س�ند مالکیت صادر خواهد شد صدور سند مالکیت مانع 

مراجعه متضرر به مراجعه ذیصلاح قضایی نمی باشد .
شناسه آگهي : 2297432

تاریخ انتشار نوبت اول: 26‏/7‏/1405
تاریخ انتشار نوبت دوم: 11‏/8‏/1405

اداره ثبت اسناد و املاک بندر گناوه
 هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی

 و ساختمان های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده 3 قانون ماده 13 آیین نامه 
قانون تعیین تکلیف وضعیتی ثبتی و اراضی و 

ساختمان های فاقد سند رسمی

محمد چهابدار
رئيس ثبت اسناد و املاك شهرستان گناوه
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