
وقتي هزينه جابه‌جايي يك كالا در فاصله‌اي كوتاه از 
حدود ۳ هزار دلار به ۱۳ هزار دلار مي‌رسد و كاميون 
براي ه��ر روز توقف در مرز ۱۵۰ ت��ا ۱۷۰ دلار هزينه 
مي‌دهد، مساله ديگر فقط »گراني حمل‌ونقل« نيست؛ 
اقتصاد ايران با صورت‌حس��اب س��نگين ناكارآمدي 

لجستيكي مواجه است. 
در ش��رايطي كه اختلال در مسيرهاي دريايي، فشار 
را به ج��اده و ريل منتقل ك��رده، گلوگاه‌هاي مرزي، 
صف‌هاي طولاني، اس��ناد كاغذي و كمبود ظرفيت 
مسيرهاي جايگزين، مزيت هر كريدور جديد را پيش 
از رسيدن كالا به مقصد مي‌بلعد.در همين راستا، پيمان 
سنندجي، رييس كميسيون حمل‌ونقل اتاق بازرگاني 
تهران، گفت: بيش از ۷۰ تا ۷۵ درصد كالاهاي كشور 
از طريق دريا جابه‌جا مي‌شد؛ چراكه حجم بالاي كالا را 
نمي‌توان در شبكه ريلي و جاده‌اي جابه‌جا كرد و بخش 
عمده اين‌بار به دليل ظرفيت كشتي‌هاي كانتينري از 

مسير دريايي منتقل مي‌شود.
او در نشس��ت خب��ري هفتمين نمايش��گاه بين‌المللي 
حمل‌ونقل، لجس��تيك و صناي��ع وابس��ته وزارت راه و 
شهرسازي، با اشاره به تغيير مسير جابه‌جايي كالا در پي 
تحولات حوزه دريايي افزود: ب��ا توجه به اتفاقات اخير در 
حوزه دريا، بخشي از اين حجم بار به حوزه ريلي و جاده‌اي 
منتقل شده است و طبيعي است كه ورود اين حجم كالا به 
دو بخش مذكور، فشار بيشتري بر شبكه حمل‌ونقل وارد 

كند و زمان جابه‌جايي يا ترانزيت‌تايم كالا را افزايش دهد.
سنندجي با اشاره به افزايش زمان انتقال كالا گفت: اگر 
قرار بود كالايي ظرف ۲۰ تا ۳۰ روز جابه‌جا شود، اكنون 
زمان انتقال آن به شكل قابل توجهي افزايش پيدا مي‌كند 
و در كنار آن، هزينه‌هاي حمل نيز چند برابر خواهد شد. 
براي مثال، پيش از اين هزينه جابه‌جايي يك كالا حدود 
۲۸۰۰ تا ۳۰۰۰ دلار بود، اما اكنون اين هزينه به حدود ۱۳ 
هزار دلار رسيده است.او البته تأكيد كرد كه اين افزايش 
هزينه صرفاً مختص ايران نيس��ت و گفت: هزينه‌هاي 
لجستيك در تمام دنيا افزايش پيدا كرده و اين موضوع 
مختص ايران نيس��ت؛ افزايش قيمت سوخت و برخي 
مشكلات موجود، هزينه‌هاي لجستيكي را به ميزان قابل 
توجهي افزايش داده اس��ت.با اين حال، مقايسه عدد ۳ 
هزار دلار با ۱۳ هزار دلار نشان مي‌دهد كه نمي‌توان همه 
افزايش هزينه را صرفاً به رشد قيمت سوخت يا روندهاي 
جهاني نسبت داد. وقتي تغيير مسير، توقف، انتقال بار، 
ازدحام و ناكارآمدي عملياتي به زنجيره اضافه مي‌شود، 

هزينه لجس��تيك از يك متغير عملياتي به يك عامل 
تعيين‌كننده در قيمت تمام‌شده كالا تبديل خواهد شد.

    مسير جايگزين هست
 اما هنوز ظرفيت جايگزيني ندارد

رييس كميسيون حمل‌ونقل اتاق بازرگاني تهران درباره 
وضعيت حمل‌ونقل ريلي گفت: در حال حاضر برخي از 
مسيرهاي ريلي ما زمان جابه‌جايي ۲۱ تا ۳۰ روزه دارند و 
تغيير خاصي در مسير ريلي ايجاد نشده است، بلكه تغيير 
اصلي در حجم كالا رخ داده است. به هر حال حجم زيادي 
از كالا بايد جابه‌جا شود و در برخي نقاط نيز عمليات انتقال 
بار انجام مي‌شود.به گزارش مهر، سنندجي توضيح داد: 
به دليل موضوعات فني موجود در حوزه ريلي، قطاري 
ك��ه از چين مي‌آيد، بايد در برخي نق��اط كالا را به قطار 
ديگري منتقل كند. براي مثال، اين قطار پس از حركت 
به اينچه‌برون مي‌رسد و بار آن بايد مجدداً وارد قطار ايران 
شود. همين فرآيندها زمان‌هايي را به عمليات حمل اضافه 
مي‌كند.با اين حال او وضعيت فعلي را بحراني توصيف 
نكرد و گفت: در حوزه ريلي، خوشبختانه مشكل اساسي 
براي حرك��ت وجود ندارد و تا ام��روز، جابه‌جايي كالا از 
طريق ريل در حال انجام است. البته در حوزه دريا نيز از 
برخي مسيرها كالا وارد  كشور مي‌شود و در بعضي نقاط 
اين ورود به صورت برنامه‌ريزي‌شده انجام مي‌شود.در اين 
ميان روايت معاون سازمان توسعه تجارت تصوير ديگري 
از مقياس مشكل ارايه مي‌دهد؛ تصويري كه نشان مي‌دهد 
»در حال انجام ب��ودن« لزوماً به معناي »كارآمد بودن« 
نيست.امير روشن بخش قنبري، معاون سازمان توسعه 
تجارت، گفت: صادركنندگان و تجاري كه از مسير ريل 
استفاده مي‌كنند، در بخش واردات با مشكلاتي مواجه 
هس��تند. پيش از اين، اگر بار حدود ۱۵ تا ۲۰ روز زمان 
مي‌برد تا از چين به تهران برس��د، اكنون اين زمان به دو 
ماه و نيم تا سه ماه رسيده و كالاها براي رسيدن به مقصد 
در صف مي‌مانند.اين يعني زمان حمل در برخي مسيرها 
عملًا چند برابر ش��ده است؛ مساله‌اي كه براي كالاهاي 
واسطه‌اي، مواد اوليه و كالاهاي حساس به زمان مي‌تواند 
هزينه‌اي به مراتب بالاتر از كرايه مستقيم حمل ايجاد كند.

  م�رز؛ جايي كه ه�ر روز توق�ف، ۱۷۰ دلار 
هزينه مي‌سازد

س��نندجي درباره وضعيت حمل‌ونقل جاده‌اي گفت: در 
حوزه جاده‌اي، با وجود مش��كلات بس��يار زيادي كه در 

مرزها داريم، اقداماتي در حال انجام اس��ت. وزير اقتصاد 
نيز روز گذش��ته اعلام كرد كه قرار اس��ت از ايستايي در 
مرزها جلوگيري شود و عمليات گمركي پيش از مرز و در 
پس‌كرانه‌هايي كه ايجاد خواهد شد، انجام گيرد.به گفته 
او، هدف اين اس��ت كه كاميون به جاي آنكه بخش قابل 
توجهي از زمان خود را در نقطه مرزي متوقف كند، با انجام 
فرآيندهاي گمركي در پس‌كرانه، سريع‌تر از مرز عبور كند.

رييس كميسيون حمل‌ونقل اتاق بازرگاني تهران گفت: به 
اين ترتيب، مسير جابه‌جايي كاميون‌ها به گونه‌اي خواهد 
ب��ود كه توقف آنها در مرز كاهش پيدا كند. در حال حاضر 
در مرزهايي مانند بازرگان، ريمدان و ساير مرزهاي كشور، 
بسته به وسعت مرز، بيش از ۳ تا ۴ هزار كاميون در انتظار 
و توقف داريم.او تصريح ك��رد: در مرز بازرگان، توقف‌هاي 
طولاني‌م��دت و بيش از ۲۳ تا ۲۵ روز ني��ز وجود دارد كه 
همين توقف‌ها هزينه‌هاي حم��ل را افزايش مي‌دهد. در 
ش��رايطي كه يك مرز بايد امكان عب��ور كاميون را ظرف 

ح��دود دو روز فراهم كند، توقف خودرو باعث مي‌ش��ود 
به ازاي ه��ر روز، حدود ۱۵۰ ت��ا ۱۷۰ دلار هزينه جريمه 
پرداخت شود كه اين رقم نيز به هزينه جابه‌جايي كالا اضافه 
خواهد ش��د.اگر يك كاميون فقط ۲۳ روز متوقف باشد، 
هزينه روزانه اعلام‌شده معادل حدود ۳۴۵۰ تا ۳۹۱۰ دلار 
خواهد بود؛ رقمي كه به‌تنهايي مي‌تواند بخش بزرگي از 
كرايه حمل را ببلعد. بنابراين مساله مرز ديگر صرفاً موضوع 
»زمان انتظار« نيست؛ زمان به يك كالاي اقتصادي تبديل 
شده كه هر ساعت از دست‌رفته آن مستقيماً روي قيمت 

تمام‌شده اثر مي‌گذارد .

  ۱۷ هزار كانتينر؛ سرمايه‌اي كه
 در پاكستان متوقف مانده است

يكي ديگر از نشانه‌هاي شكنندگي زنجيره لجستيك، 
وضعيت كانتينرهاي ايراني در پاكستان است. رييس 
كميسيون حمل‌ونقل اتاق بازرگاني تهران درباره اين 

كانتينرها گفت: در حوزه دريايي قوانيني وجود دارد 
كه بر اساس آن، اگر جنگي در دريا رخ دهد، كانتينرها 
به خاطر صاحبان كالا بايد ب��ه يك بندر امن منتقل 
شوند. در اتفاق اخير نيز اين كانتينرها به بندر كراچي 

منتقل شدند.
او افزود: از ۹ اسفند تاكنون پيگيري‌هاي بسيار زيادي در 
اين زمينه انجام شده است. اين كانتينرها دو مبدأ دارند و 
صاحبان كالا نيز شناسايي شده‌اند. بر اساس توافقاتي كه با 
دولت پاكستان صورت گرفته، قرار شد فهرست كانتينرها 
ارسال ش��ود كه اين فهرست اكنون ارس��ال شده است؛ 
بخش��ي از اين كانتينرها در حال جابه‌جايي است و براي 
بخش ديگري نيز منتظر توافق و موافقت وزارت بازرگاني 
پاكستان هستيم تا بتوانيم عمليات انتقال آنها را انجام دهيم.

سنندجي درباره تعداد كانتينرهاي ايراني در پاكستان 
نيز گفت: آمارهاي متفاوتي در اين زمينه مطرح شده 
و اع��داد مختلفي از ۳ هزار تا ۱۷ ه��زار كانتينر اعلام 

مي‌شود، اما واقعيت اين است كه تعداد كانتينرهايي 
كه شناسايي شده و اكنون در حال پيگيري صاحبان 
كالا براي آنها هس��تيم، بالغ بر ۱۷ هزار كانتينر است.

صرف‌نظ��ر از اختلاف آمارهاي اوليه، ع��دد ۱۷ هزار 
كانتينر نش��ان‌دهنده حجم قابل توجهي از سرمايه، 
كالا و تعهدات تجاري است كه در يك نقطه از زنجيره 

لجستيك گرفتار شده است.

  حمل‌ونقل گران نيست
 لجستيك ناكارآمد است

تصوير كلي كه از اين اظهارات به دس��ت مي‌آيد، نش��ان 
مي‌دهد اقتصاد حمل‌ونقل ايران همزمان با چند ش��وك 
مواجه شده است: كاهش دسترسي به برخي مسيرهاي 
دريايي، انتقال بخش��ي از بار به جاده و ريل، افزايش زمان 
حمل، توقف كاميون‌ها در مرز، صف قطارها، كانتينرهاي 
متوقف‌شده در خارج از كشور.در چنين شرايطي، افزايش 
هزينه حمل فقط به معناي افزايش كرايه كاميون يا قطار 
نيس��ت. هر روز توقف، هر بار انتقال مجدد كالا، هر سند 
كاغذي، هر صف و هر كيلومتر مسير جايگزين، در نهايت 
در قيمت كالاي وارداتي يا صادراتي منعكس مي‌ش��ود.

اگر زماني حمل يك كالا حدود ۳ هزار دلار هزينه داشت 
و اكنون رقم آن به حدود ۱۳ هزار دلار رس��يده، مس��اله 
براي تجارت خارجي ديگر يك هزينه جانبي نيست؛ بلكه 
مستقيماً به مساله رقابت‌پذيري اقتصاد تبديل شده است.

از سوي ديگر، اگر كاميون براي عبور از مرزي كه بايد حدود 
دو روزه طي ش��ود، ۲۳ تا ۲۵ روز متوقف بماند، نمي‌توان 
انتظار داشت صرفاً با افزايش تعداد ناوگان يا تغيير مسير، 
مشكل حل ش��ود. مس��اله اصلي، كاهش زمان مرده در 
زنجيره لجستيك است.راه‌حل نيز صرفاً ساخت يك جاده 
يا خط ريلي جديد نيست؛ بلكه ايجاد يك زنجيره يكپارچه 
از بندر، ريل، جاده، گمرك، استاندارد، فناوري اطلاعات و 
پايانه‌هاي پس‌كرانه‌اي است؛ زنجيره‌اي كه در آن كالا به 
جاي آنك��ه در هر نقطه منتظر يك مجوز، يك قطار، يك 
كاميون يا يك فرآيند اداري بماند، با كمترين اصطكاك 
ممكن حركت كند.در نهايت، اعداد اين نشست يك پيام 
روشن براي سياس��ت‌گذار دارند: اقتصاد ايران نه فقط از 
كمبود ظرفيت حمل‌ونقل، بلكه از ظرفيت بلااس��تفاده 
خود نيز زيان مي‌بيند. كاميوني كه در مرز خوابيده، واگني 
كه منتظر انتقال بار است و كانتينري كه ماه‌ها در يك بندر 
متوقف مانده، همگي بخشي از سرمايه اقتصاد هستند كه 

به جاي توليد ارزش، هزينه ايجاد مي‌كنند.
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جهش هزينه حمل از ۳ به ۱۳ هزار دلار؛ لجستيك ايران در تله گلوگاه‌ها

وقتي هر روز توقف ۱۷۰ دلار آب  مي‌خورد

همزمان با آغ��از مرحله جديد عرض��ه »خانه‌ريز« و 
وعده عرضه پروژه‌اي بيش از ۳۰۰ واحدي در منطقه 
۱۵، يك پرسش مهم درباره نحوه عرضه اين دارايي‌ها 
مطرح شده است؛ آيا تعداد خانه‌ريزهاي عرضه‌شده با 

ظرفيت واقعي پروژه‌ها همخواني دارد؟
طرح »خانه‌ريز« ش��هرداري تهران كه ب��ا هدف ورود 
س��رمايه‌هاي خرد مردم ب��ه پروژه‌هاي س��اختماني 
راه‌ان��دازي ش��ده، در حالي وارد مرحل��ه جديد عرضه 
مي‌شود كه علاوه بر پرسش‌هايي درباره نقدشوندگي، 
ريسك سرمايه‌گذاري و نسبت اين طرح با خانه‌دار شدن 
مردم، موضوع »خالي‌فروش��ي« نيز طي روزهاي اخير 
مورد انتقاد قرار گرفته است. منتقدان مي‌پرسند آيا تعداد 
خانه‌ريزهاي عرضه‌شده در هر پروژه دقيقاً متناسب با 
متراژ و ظرفيت واقعي همان پروژه است يا امكان عرضه 
بيش از ظرفيت واقعي وجود دارد؟ مديرعامل سازمان 
س��رمايه‌گذاري و مش��اركت‌هاي مردمي ش��هرداري 
تهران در پاسخ، سازوكاري براي تشخيص اين موضوع از 
طريق اطلاعات سامانه ارايه كرده است.بر اساس اعلام 
روابط‌عمومي سازمان سرمايه‌گذاري و مشاركت‌هاي 
مردمي شهرداري تهران، دومين مرحله عرضه خانه‌ريز 
در مهرماه از ساعت ۸ صبح روز چهارشنبه ۱۵ مهرماه 
آغاز مي‌شود و متقاضيان مي‌توانند سفارش خريد خود 
را ثبت كنند.در اين مدل، سرمايه‌گذاران خرد مي‌توانند 
متناس��ب با نقدينگي و بودجه خود، متراژ مش��خصي 
از پروژه‌هاي س��اختماني عرضه‌شده در سامانه رسمي 
خانه‌ريز را خريداري كنند. شهرداري هدف از راه‌اندازي 
اين سكو را »تسهيل ورود س��رمايه‌هاي خرد به حوزه 
ساخت‌وس��از و فراهم‌كردن امكان مشاركت مردم در 
پروژه‌هاي ساختماني« اعلام كرده است.ايده در ظاهر 
س��اده اس��ت: به جاي آنكه فرد براي ورود به يك پروژه 
ساختماني نيازمند سرمايه‌اي بسيار بزرگ باشد، بتواند با 
خريد تعداد مشخصي خانه‌ريز، در منافع آن پروژه شريك 
شود.اما همين مدل، پرسش‌هاي مهمي را ايجاد مي‌كند. 
مهم‌ترين آنها اين است كه دارايي خريداري‌شده دقيقاً 
چه ماهيتي دارد، ارزش آن چگونه تعيين مي‌شود و چه 
تضميني وجود دارد كه تعداد دارايي‌هاي عرضه‌شده از 

ظرفيت واقعي پروژه فراتر نرود؟

  پروژه فجر؛ نخستين آزمون مدل خانه‌ريز
نخستين پروژه مس��كوني اين طرح با عنوان »فجر« 
در منطقه ۵ تهران تعريف ش��ده اس��ت؛ پروژه‌اي ۹ 
طبقه با ۵۴ واحد مس��كوني و زيربناي كل ۱۰ هزار و 
۲۹۰ مترمربع كه زيربناي مفيد مسكوني آن ۶ هزار 
و ۴۸۰ مترمرب��ع اعلام ش��ده و مدت اج��راي آن ۱۸ 
ماه پيش‌بيني شده اس��ت.در مدل خانه‌ريز، هر ۱۰۰ 
خانه‌ريز معادل مش��اركت در منافع تغيير ارزش يك 
مترمربع از پروژه است و دارندگان خانه‌ريز در صورتي 
كه ميزان مشاركتشان به معادل يك واحد مسكوني 
برسد، در فرآيند واگذاري آن واحد از اولويت برخوردار 
مي‌شوند.در نتيجه، شفاف بودن تعداد خانه‌ريزهاي 
قابل عرضه در هر پروژه اهميت اساسي دارد؛ زيرا اساس 
ارزش‌گذاري اين داراي��ي به پروژه‌اي واقعي با متراژ و 

ظرفيت مشخص گره خورده است.

  انتقاد تازه؛ آي�ا خانه‌ريزها بيش از ظرفيت 
پروژه عرضه مي‌شوند؟

به گزارش مهر، موضوع خالي‌فروشي در طرح خانه‌ريز 
طي روزه��اي اخير در فضاي مجازي مطرح ش��ده و 
در اين ميان، نحوه عرضه خانه‌ريزها و امكان بررس��ي 
تعداد آنها در هر پروژه مورد توجه قرار گرفته اس��ت. 
با توجه به اينكه تعداد خانه‌ريزهاي عرضه‌ش��ده بايد 
متناسب با ظرفيت و مشخصات هر پروژه باشد، امكان 
بررسي اطلاعات مربوط به پروژه و تعداد خانه‌ريزهاي 

عرضه‌شده مي‌تواند به روشن شدن اين موضوع كمك 
كند.در همين راستا، اين انتقاد به طرح خانه‌ريز وارد 
شد كه نحوه نظارت بر تعداد خانه‌ريزهاي عرضه‌شده 
چگونه است و آيا از طريق اطلاعات درج‌شده در سامانه 
مي‌توان موارد احتمالي خالي‌فروشي را تشخيص داد؟

اين انتق��اد از آن جه��ت اهميت دارد ك��ه اگر تعداد 
دارايي‌هاي عرضه‌شده از ظرفيت واقعي پروژه بيشتر 
باشد، اعتماد س��رمايه‌گذاران نسبت به كل سازوكار 
خانه‌ريز مي‌تواند تحت تأثير قرار گيرد. به بيان ساده، 
وقتي يك پروژه داراي متراژ مش��خصي اس��ت، بايد 
براي سرمايه‌گذار روشن باشد كه سقف صدور و عرضه 
خانه‌ريز ب��ر چه مبنايي تعيين ش��ده و چه نهادي بر 

رعايت اين سقف نظارت مي‌كند.

  اگر تعداد خانه‌ريزها بيش�تر از پروانه باشد 
يعني خالي‌فروشي

نويد خاصه‌باف، مديرعامل س��ازمان سرمايه‌گذاري و 
مشاركت‌هاي مردمي ش��هرداري تهران، در پاسخ به 
اين انتقاد گفت: بايد ببينيم كه آگاهي آنها در چه حدي 
است. در پروژه فجر ما كه عرض كردم، مشخص است؛ 
پروانه صادر شده و شهرداري در اين پروژه ۶ هزار و ۴۸۰ 
مترمربع پروانه صادر كرده است. پس تعداد خانه‌ريزي 
كه ما منتش��ر مي‌كنيم، ۶۴۸ هزار خانه‌ريز اس��ت.او 
افزود: اگر تعداد خانه بيشتر از متراژ پروانه باشد، يعني 
خالي‌فروشي در قسمتي از آن سامانه. اگر مراجعه كنيد، 
در قس��مت اطلاعات پروژه، در بخ��ش خانه‌ريزداران، 
اس��امي افراد رمزنگاري شده است تا افش��ا نشود، اما 
مشخص است كه يك شخص با اين اسم رمزي چه تعداد 
خانه‌ريز دارد.خاصه‌باف ادامه داد: مجموع خانه‌ريزها 
در بالاي سايت مشخص ش��ده كه تا امروز، اگر اشتباه 
نكن��م، ۲۶ هزار و ۶۶۷ خانه‌ريز به فروش رفته اس��ت. 
اگر تعداد خانه‌ريزهاي فروش‌رفته بزرگ‌تر از پروانه يا 

مقدار خانه‌ريزي كه متناسب با متراژ خالص آن پروژه 
است باشد، حتماً اينجا خالي‌فروشي اتفاق افتاده است 
كه خود مردم مي‌توانند اين موضوع را متوجه شوند.اين 
پاسخ، در واقع بخشي از سازوكار نظارتي خانه‌ريز را به 
امكان كنترل عمومي اطلاعات سامانه گره مي‌زند. بر 
اساس توضيحات مديرعامل سازمان سرمايه‌گذاري و 
مشاركت‌هاي مردمي شهرداري تهران، در پروژه فجر 
به ازاي ۶ هزار و ۴۸۰ مترمربع پروانه، ۶۴۸ هزار خانه‌ريز 
قابل عرضه است؛ چراكه هر ۱۰۰ خانه‌ريز معادل يك 

مترمربع در نظر گرفته شده است.

  كافي است مردم خودشان حساب كنند؟
با وجود اين توضيحات، يك نكته مهم همچنان باقي 
است: آيا صرف نمايش تعداد خانه‌ريزهاي فروخته‌شده 

در سامانه براي تضمين شفافيت كافي است؟
پاسخ شهرداري اين است كه شهروندان مي‌توانند تعداد 
خانه‌ريزهاي عرضه‌شده را با متراژ پروژه مقايسه كنند 
و در صورت عبور تعداد خانه‌ريزها از سقف مشخص، 
به وجود خالي‌فروشي پي ببرند. اما از منظر حكمراني 
و نظارت، اين س��وال همچنان قابل طرح است كه آيا 
مس��ووليت كنترل اين موضوع بايد بر دوش خريدار 
باشد يا سامانه و نهاد متولي بايد پيشاپيش مانع عرضه 
بيش از ظرفيت شوند؟ به عبارت ديگر، شفافيت صرفاً 
به معناي نمايش اطلاعات نيست؛ بلكه بايد به‌گونه‌اي 
طراحي شود كه امكان خطا يا عرضه بيش از ظرفيت 
اساساً به حداقل برسد.از سوي ديگر، رمزنگاري اسامي 
دارندگان براي حفظ حريم خصوصي قابل دفاع است، 
اما براي س��رمايه‌گذار مهم اس��ت كه علاوه بر تعداد 
خانه‌ريزهاي هر دارنده، اطلاعات كافي درباره مجموع 
دارايي‌هاي منتشرش��ده، ظرفيت باقي‌مانده پروژه و 
س��قف قابل عرضه نيز به‌صورت كاملًا روشن و قابل 

راستي‌آزمايي ارايه شود.

  وعده پروژه ۳۰۰ واحدي در منطقه ۱۵
در همين ش��رايط، ش��هرداري تهران از آماده‌سازي 
پ��روژه‌اي بزرگ‌ت��ر در منطقه ۱۵ خبر داده اس��ت. 
نويد خاصه‌ب��اف درباره اين پ��روژه گفت: مطالعات و 
مجوزهاي اين پروژه انجام شده است. پروژه‌اي كه در 
حال آماده‌سازي است در منطقه ۱۵ قرار دارد و بيش 

از تقريباً ۳۰۰ واحد مسكوني خواهد داشت.
او درباره زم��ان عرضه اين پروژه نيز گفت: اين پروژه 
بزرگي در قال��ب خانه‌ريز خواهد بود و در تلاش��يم 
بتوانيم تا آبان ماه، اواخر آبان ماه، در بستر خانه‌ريز، 
ان‌ش��اءالله اين پ��روژه را هم راه‌ان��دازي كنيم.ورود 
پروژه‌اي بيش از ۳۰۰ واح��دي مي‌تواند خانه‌ريز را 

وارد مرحله‌اي تازه كند؛ اما همزمان اهميت نظارت 
و شفافيت را نيز چند برابر خواهد كرد. در پروژه‌اي با 
چنين مقياسي، بايد از ابتدا مشخص باشد چه ميزان 
متراژ قابل عرضه اس��ت، تع��داد خانه‌ريزهاي مجاز 
چگونه محاسبه مي‌شود و چه سازوكاري مانع عرضه 

بيش از ظرفيت خواهد شد.

  خانه‌ريز و يك آزمون جدي
 براي اعتماد عمومي

خانه‌ريز قرار اس��ت س��رمايه‌هاي خرد مردم را وارد 
ساخت‌وساز كند؛ بنابراين مهم‌ترين سرمايه اين سامانه 
نه زمين و ساختمان، بلكه اعتماد سرمايه‌گذاران است.

مدل مش��اركت در صورتي مي‌تواند موفق باش��د كه 
س��رمايه‌گذار بداند دقيقاً چه چي��زي مي‌خرد، چه 
ميزان از يك پروژه پش��توانه دارايي اوست، ارزش آن 
چگونه تغيير مي‌كند و در صورت نياز چگونه مي‌تواند 
دارايي خود را بفروشد.انتقاد درباره خالي‌فروشي نيز 

از همين منظر اهميت دارد. پاسخ مديرعامل سازمان 
س��رمايه‌گذاري و مش��اركت‌هاي مردمي شهرداري 
تهران نش��ان مي‌دهد كه دس��ت‌كم در پ��روژه فجر، 
مبناي محاسبه تعداد خانه‌ريزها مشخص است و امكان 
مقايسه تعداد خانه‌ريزها با متراژ پروانه وجود دارد. اما 
در نهايت، كارآمدي اين سازوكار زماني اثبات مي‌شود 
كه اطلاعات براي عموم مردم نه فقط قابل مشاهده، 
بلكه ساده، قابل فهم و قابل راستي‌آزمايي باشد.اكنون 
با آغاز مرحله جديد عرضه خانه‌ريز و در آستانه ورود 
پروژه بيش از ۳۰۰ واحدي منطقه ۱۵، اين طرح با يك 
آزمون مهم روبرو است: آيا مي‌تواند هم‌زمان با جذب 
سرمايه‌هاي خرد، استاندارد بالايي از شفافيت و نظارت 
را نيز ايجاد كند؟ پاسخ به اين پرسش تعيين مي‌كند 
خانه‌ريز به الگويي قابل اعتماد براي مشاركت مردم در 
ساخت‌وساز شهري تبديل مي‌شود يا انتقادهايي مانند 
خالي‌فروش��ي مي‌تواند اعتماد عمومي به اين مدل را 

تحت تأثير قرار دهد.

نظر به دس�تور مواد ۱ و ۳ قانون تعیی�ن تکلیف وضعیت 
اراض�ی و س�اختمان‌های فاق�د س�ند رس�می ،املاک 
متقاضیانی که در هیات موضوع م�اده یک قانون مذکور 
مستقر در واحد ثبتی کوهدشت  مورد رسیدگی و تصرفات 
مالکانه و بلا معارض آنان مح�رز و رای لازم صادر گردیده 
جهت اطلاع عموم به شرح ذیل  در دو نوبت آگهی می‌گردد. 
در صورتی که هرکس نسبت به صدور سند مالکیت بنام 
متقاضیان اعتراض داشته باشد می تواند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو م�اه  اعتراض خود را کتبا به اداره 
ثبت اسناد واملاک محل تسلیم وپس از اخذ رسید ظرف 
مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خودرا به 
مراجع محترم قضایی تقدیم وگواهی تقدیم دادخواست 
را به اداره ثبت محل تحویل نماید، در صورتی که اعتراض 
در مهل�ت قانونی واصل نگردد یا معت�رض گواهی تقدیم 
دادخواس�ت به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت 
مبادرت به صدور س�ند مالکیت می‌نماید و صدور س�ند 

مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست .
تاریخ انتشار نوبت اول  : ) 1405/06/31(

    ) نوبت دوم: ) 1405/07/15
 نام روزنامه   : روزنامه تعادل

1 -  تقاضای »محمد ولی اسفندیای سامان« فرزند »قاسم« 
نس�بت به »6 دانگ از شش�دانگ یک باب/قطعه زراعی« 
بمساحت »15630.41« مترمربع مجزی شده از پلاک شماره 
»٭÷« فرعی از »29« اصلی واق�ع در بخش »7« خروجی از 

مالکیت مالک اولیه »قاسم اسفندیاری«
 2- تقاضای »سعید آزادخت« فرزند »علی داد« نسبت به 
»6 دانگ از ششدانگ یک باب / قطعه عمارت« بمساحت 
»171.48« مترمربع مجزی شده از پلاک شماره »2« فرعی 
از »54« اصلی واقع در بخش »7«  خروجی از مالکیت مالک 

اولیه »قاسم صفایی«
3- تقاضای »کاظم نوری سراب بادیه« فرزند »عزیزمراد« 
نس�بت به »6 دانگ از ششدانگ یک باب/ قطعه عمارت« 
بمساحت »93.65« مترمربع مجزی شده از پلاک شماره 
»٭« فرع�ی از »1« اصل�ی واقع در بخ�ش »7«  خروجی از 

مالکیت مالک اولیه » محمدبگ امرایی«
4 - تقاضای »میرزا علی یاری« فرزند »کاکاعلی« نس�بت 

به »6 دانگ از ششدانگ یک باب/ قطعه زراعی« بمساحت 
»14049.29« مترمربع مجزی ش�ده از پلاک ش�ماره »٭« 
فرعی از »53« اصلی واقع در بخش »7«  خروجی از مالکیت 

مالک اولیه »کاکاعلی یارولی«
5 - تقاضای »میرزا علی یاری« فرزند »کاکاعلی« نس�بت 
به »6 دانگ از ششدانگ یک باب/ قطعه زراعی« بمساحت 
»4702« مترمربع مجزی شده از پلاک شماره »٭« فرعی از 
»53« اصلی واقع در بخش »7«  خروجی از مالکیت مالک 

اولیه »کاکاعلی یارولی«
6- تقاضای »میرزا علی یاری« فرزند »کاکاعلی« نسبت به 
»6 دانگ از شش�دانگ یک باب /قطعه زراعی« بمساحت 
»6448.03« مترمربع مجزی شده از پلاک شماره »٭« فرعی 
از »53« اصلی واقع در بخش »7« خروجی از مالکیت مالک 

اولیه »کاکاعلی یارولی«
7 - تقاضای »میرزا علی یاری« فرزند »کاکاعلی« نس�بت 
به »6 دانگ از ششدانگ یک باب/ قطعه زراعی« بمساحت 
»4174.88« مترمربع مجزی ش�ده از پلاک ش�ماره »٭« 
فرعی از »57« اصلی واقع در بخش »7«  خروجی از مالکیت 

مالک اولیه »کاکاعلی یارولی«
8 - تقاضای »میرزا علی یاری« فرزند »کاکاعلی« نسبت به 
»6 دانگ از ششدانگ از یک باب/ قطعه زراعی«   بمساحت 
»2544.33« مترمربع مجزی ش�ده از پلاک ش�ماره »٭« 
فرعی از »53« اصلی واقع در بخش »7«  خروجی از مالکیت 

مالک اولیه »کاکاعلی یارولی«
9 - تقاضای »حسین رضا کوشکی« فرزند »لطیف« نسبت 
به »6 دانگ از ششدانگ یک باب/ قطعه زراعی« بمساحت 
»21270.44« مترمربع مجزی ش�ده از پلاک ش�ماره »٭« 
فرعی از »70« اصلی واقع در بخش »7«  خروجی از مالکیت 

مالک اولیه »اسدخان کوشکی«
10- تقاضای »حسین رضا کوشکی« فرزند »لطیف« نسبت 
به »6 دانگ از ششدانگ یک باب / قطعه زراعی« بمساحت 
»6178.44« مترمربع مجزی شده از پلاک شماره »٭« فرعی 
از »70« اصلی واقع در بخش »7« خروجی از مالکیت مالک 

اولیه »اسدخان کوشکی«   
هوشنگ اسکندرنیا 
 رییس اداره ثبت اسناد و املاک کوهدشت

شناسه آگهی:  2282177
نوبت دوم

م الف : 633  آگهی قانون تعیین تکلیف اراضی
 وساختمانهای فاقد سند رسمی

 شهرستان کوهدشت-  سری ) 633( جمعی

به موجب ماده ۱۴ قانون ثبت املاک تحديد حدود شماره زیر:
۱ - ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی تحت پلاک ثبتی ۶۸۸ فرعی از 

۷۶ - اصلی اراضی حصار گرمخان بخش ۲
بجنورد

مالکی�ت : آقای علیرضا محمدی فرزند محمد علی به ش ش ۱ ش�ماره 
ملی ۰۶۸۲۱۵۱۱۸۱

در روز شنبه نهم آبان ماه یکهزار و چهارصد و پنج )۱۴۰۵/۰۸/09( ساعت 
۹ صبح در محل شروع و بعمل خواهد آمد.

 ل�ذا به موجب ماده ۱۴ قان�ون ثبت املاک به صاحب�ان املاک و حقوق 
ارتفاقی و مجاورین ش�ماره های فوق الذکر بوس�یله این آگهی اخطار 
می‌گ�ردد که در روز و س�اعت مقرر بالا در محل حضور به هم رس�انند 
چنانچه هر یک از صاحبان املاک یا نماینده قانونی آنها در موقع مقرر 
حاضر نباشند مطابق ماده ۱۵ قانون مزبور ملک مورد آگهی با حدود اظهار 
شده از طرف مجاورین تحدید خواهد شد و اعتراضات مجاورین نسبت 
به ح�دود و حقوق ارتفاقی و نیز صاحبان املاک و حقوق ارتفاقی که در 
موقع مقرر حاضر نبوده اند مطابق ماده ۲۰ قانون ثبت فقط تا سی روز از 
تاریخ تحدید حدود پذیرفته خواهد شد و در اجرای تبصره ۲ ماده واحد 
قانون تعیین تکلیف پرونده های ثبتی ، معترضین می بایست از تاریخ 
تسلیم اعتراض به اداره ثبت ظرف یکماه دادخواست اعتراض خود را به 
مرجع ذیصلاح فضائی تقدیم و گواه�ی لازم از مراجع مذکور اخذ و به 
این اداره تسلیم نمایند. ضمنا برابر بخش نامه شماره ۱۴۰۵/340 مورخ 
۱۴۰۵/۰۱/08 در صورتی که روز تحديد حدود مصادف با تعطیلی گردد 
عملیات تحديد حدود در همان ساعت مندرج در آگهی و در اولین روز 

کاری بعد تعطیلی با رعایت مواد قانونی صورت می پذیرد .
شناسه آگهي : 2294812

تاريخ انتشار: ۱۴۰۵/۰۷/15
مهدی سیاوش-  رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک بجنورد

آگهی تحديد حدود اختصاصی ثبت املاک 
یک قسمت از بخش ۲ شهرستان بجنورد
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۳۰۰ واحد جديد در راه؛ آزمون بزرگ خانه‌ريز

۶۴۸  هزار خانه‌ريز براي يك پروژه؛ عددها چه مي‌گويند؟


