
در شرايطي كه شهرداري تهران »خانه‌ريز« را راهي براي 
ورود سرمايه‌هاي خرد به بازار مسكن و حتي مسيري 
براي خانه‌دار شدن اقش��ار كم‌درآمد معرفي مي‌كند، 
كارشناسان آن را بيش��تر ابزاري براي سرمايه‌گذاري 
مي‌دانند، اما پرس��ش اصلي اين است كه اين طرح در 
نهايت »خانه« مي‌س��ازد يا فقط »س��همي از خانه« 
مي‌فروشد؟ تفاوت ميان اين دو، همان نقطه‌اي است كه 
مي‌تواند مرز ميان يك ابزار نوين حفظ ارزش پول و يك 

راهكار واقعي براي حل معضل مسكن باشد.
بازار مسكن طي سال‌هاي اخير به يكي از دشوارترين 
بازارها براي خانوارهاي ايراني تبديل شده است. افزايش 
قيمت زمين و مصالح، رشد هزينه ساخت، كاهش قدرت 
خريد و فاصل��ه فزاينده ميان درآم��د خانوار و قيمت 
واحدهاي مسكوني باعث شده خريد خانه براي بسياري 
از مستأجران از يك هدف قابل دسترس به رويايي دور 

تبديل شود.
در چنين ش��رايطي، ايده »خانه‌ري��ز« بر يك واقعيت 
ساده بنا شده است: اگر خريد يك خانه كامل براي مردم 
ممكن نيست، چرا امكان خريد بخش كوچكي از يك 

پروژه ملكي فراهم نشود؟
بر اساس توضيحات مسوولان، هر »خانه‌ريز« معادل 
امتياز يك‌صدم مترمربع از يك پروژه مش��خص است 
و افراد مي‌توانند با س��رمايه‌هاي كوچك در منافع آن 
مش��اركت كنند. ايده در نگاه نخست جذاب است؛ اما 
جذابيت ورود ارزان‌تر به بازار مس��كن الزاماً به معناي 
حل مس��اله خانه‌دار ش��دن نيس��ت.نويد خاصه‌باف، 
مديرعامل س��ازمان س��رمايه‌گذاري و مشاركت‌هاي 
مردمي شهرداري تهران، مي‌گويد: شهروندان مي‌توانند 
در منافع ۱۰۰ سانتي‌متر مربع از يك پروژه به صورت 
مشاعي بهره‌مند شوند. يعني به جاي خريد يك واحد 
كامل، فرد مي‌تواند به تدريج سهم خود را افزايش دهد.

اين مدل يك مزيت روش��ن دارد: مان��ع اوليه ورود به 
بازار مسكن، يعني نياز به سرمايه سنگين، كاهش پيدا 
مي‌كند. فردي كه توان خريد ي��ك آپارتمان را ندارد، 
مي‌تواند با سرمايه‌اي بسيار كمتر بخشي از يك دارايي 

ملكي را در اختيار بگيرد.
اما همين‌جا بايد يك تفكيك اساسي انجام داد؛ خريد 
سهم از مسكن با خريد خانه براي سكونت يكي نيست.

كسي كه پنج، ۱۰ يا حتي چند ده متر از يك پروژه را در 
اختيار دارد، لزوماً خانه‌اي ندارد كه بتواند در آن زندگي 
كند. بنابراين، موفقيت خانه‌ريز به اين بستگي دارد كه 
آيا در نهايت سازوكاري واقعي براي تبديل اين سهم‌هاي 

كوچك به مالكيت يك واحد كامل وجود دارد يا خير.

     قيمت خانه‌اي كه هنوز ساخته نشده
چگونه تعيين مي‌شود؟

يكي از مهم‌ترين پرسش‌ها، نحوه قيمت‌گذاري خانه‌ريز 
است؛ به‌خصوص زماني كه پروژه هنوز تكميل نشده و 

قيمت نهايي ملك مشخص نيست.
به گزارش مهر، طبق توضيحات مديرعامل س��ازمان 
سرمايه‌گذاري و مشاركت‌هاي مردمي شهرداري تهران، 
قيمت پايه هر خانه‌ريز هر ماه براساس پيشرفت فيزيكي 
پروژه و بهاي تمام‌ش��ده شامل زمين، عوارض و هزينه 
ساخت، توسط هيات كارشناسان رسمي دادگستري 
تعيين مي‌شود.در كنار اين قيمت پايه، امكان خريد و 
فروش خانه‌ريز ميان مردم نيز وجود دارد. افراد مي‌توانند 
براس��اس ضوابط، س��هم خود را در بخ��ش »خريد از 

ديگران« با قيمتي بالاتر يا پايين‌تر معامله كنند.

   آيا خانه‌ريز ارزش پول را حفظ مي‌كند؟
مهم‌ترين استدلال موافقان طرح، حفظ ارزش سرمايه 
در برابر تورم است. خاصه‌باف در اين باره گفت: سازمان 
س��رمايه‌گذاري و مش��اركت‌هاي مردمي شهرداري 
تهران ناظر و ضامن نقدشوندگي است و سرمايه‌گذاران 
مي‌توانند در هر زمان س��رمايه خود را واگذار كنند يا 

شهرداري متعهد به خريد آن خواهد بود. او همچنين 
قيمت فعلي ه��ر خانه‌ريز را »۲ ميلي��ون و ۱۹۰ هزار 
تومان« اعلام كرد و گفت هر ۱۰۰ خانه‌ريز معادل يك 
متر مربع خانه است.اگر اين سازوكار در عمل همان‌گونه 
كه اعلام شده اجرا شود، خانه‌ريز مي‌تواند براي افرادي 
كه نمي‌توانند يك واحد كامل بخرند، ابزاري براي تبديل 
بخشي از نقدينگي به دارايي مرتبط با بازار مسكن باشد.

اما بايد ميان »حفظ ارزش پول« و »سود تضمين‌شده« 
تفاوت گذاش��ت. افزايش قيمت مسكن، به‌تنهايي به 
معناي تضمين سود براي هر پروژه نيست و ارزش هر 
سهم به ش��رايط همان پروژه، منطقه، زمان تكميل و 

ميزان تقاضا نيز وابسته است.

    افزايش قيمت مصالح
هزينه اضافه بر دوش مردم نيست؟

يكي ديگر از نگراني‌هاي متقاضيان اين اس��ت كه اگر 
قيمت مصالح و هزينه س��اخت افزاي��ش پيدا كند، آيا 
خريدار بايد براي مت��راژي كه قبلًا خريده، دوباره پول 

پرداخت كند؟
پاس��خ مديرعام��ل س��ازمان س��رمايه‌گذاري و 
مشاركت‌هاي مردمي شهرداري تهران است. او گفت 
با خري��د هر خانه‌ريز، بهره‌من��دي از امتياز يك‌صدم 
مترمربع از پروژه براي فرد محقق مي‌ش��ود و افزايش 
قيمت مصالح اثري در آن ن��دارد؛ چراكه پايه قرارداد 
مشاركتي است و اين موضوع بر عهده سازنده خواهد 
بود.اين نكته براي س��رمايه‌گذار اهميت زيادي دارد؛ 
زيرا در صورت اجراي دقيق قرارداد، افزايش هزينه‌هاي 
ساخت نبايد موجب كاهش متراژ سهم خريداري‌شده 
شود. با اين حال، ضمانت واقعي اين مساله نه در توضيح 
رس��انه‌اي، بلكه در قرارداد و تعهدات حقوقي طرفين 
مشخص مي‌شود. هرچه اين قراردادها شفاف‌تر باشند، 

اعتماد عمومي نيز بيشتر خواهد بود.

    هر خانه‌ريز، يك پروژه متفاوت
يكي از نكات مهم اين طرح آن اس��ت كه خانه‌ريز يك 
دارايي واحد و يكپارچه نيست. هر پروژه شرايط خاص 
خود را دارد و قيمت آن براساس منطقه، زمين، متريال و 
هزينه‌هاي ساخت تعيين مي‌شود. خاصه‌باف نيز تأكيد 
كرد: اين طرح يكپارچه نيس��ت؛ هر پروژه تابع شرايط 
خود است و قيمت بسته به متريال و منطقه آن تعيين 

مي‌شود. بنابراين نمي‌توان درباره همه خانه‌ريزها يك 
حكم واحد صادر كرد. ارزش و جذابيت سهم يك پروژه 
در منطقه‌اي پرتقاضا مي‌تواند با پروژه‌اي در منطقه‌اي 

ديگر كاملًا متفاوت باشد.
از اين رو، انتشار اطلاعات كامل درباره هر پروژه، سازنده، 
وضعيت حقوقي ملك، برنامه زمان‌بندي و هزينه‌ها بايد 

بخش جدايي‌ناپذير اين طرح باشد.

    خانه‌ريز بورس نيست
اما يك شباهت مهم دارد

مس��وولان ش��هرداري تأكيد دارند كه خانه‌ريز هيچ 
ارتباطي با بورس ندارد و مبتني بر قرارداد مش��اركتي 
است.مديرعامل سازمان سرمايه‌گذاري و مشاركت‌هاي 
مردمي شهرداري تهران هم در اين باره افزود: اين طرح 
هيچ ارتباطي با بورس ندارد و مبتني بر شراكت در يك 
قرارداد مشاركتي است. با اين حال، ايرج رهبر، رييس 
كميسيون عمران و امور زيربنايي اتاق تهران، از زاويه 
ديگري به موضوع نگاه مي‌كند. او معتقد است مسكن 
نبايد به سمت سرمايه‌اي شدن برود، بلكه بايد به سمت 

مصرفي شدن حركت كند.
رهبر مي‌گويد طرح‌هاي متري كردن مسكن بيشتر 
مي‌تواند براي س��رمايه‌گذار مفيد باشد؛ زيرا سازنده 
مي‌تواند واحدهاي ساخته‌ش��ده‌اي را كه فروش آنها 
دشوار است، به اجزاي كوچك‌تر تقسيم كند و سرمايه 
خود را س��ريع‌تر بازگرداند. او تصريح كرد: اين شيوه 
براي سرمايه‌گذار خوب است و از نظر سرمايه‌اي شدن 
مي‌تواند پاسخگو باشد، اما براي خانه‌دار شدن مردم 

نمي‌توان آن را راهكار موثري دانست.

    نقد اصلي؛ با پنج متر خانه چه مي‌توان كرد؟
شايد جدي‌ترين انتقاد به خانه‌ريز همين مساله باشد.

فرض كنيم فردي امروز پنج متر از يك پروژه را بخرد، 
س��ال آينده پنج متر ديگر اضافه كند و چند سال بعد 
ميزان سهم خود را به چند ده متر برساند. آيا اين روند 

الزاماً به مالكيت يك واحد مسكوني منجر مي‌شود؟
رهبر در همين ب��اره مي‌گويد: براي مثال، فرض كنيد 
فردي پنج متر از يك واحد را خريداري كند و بخواهد 
فردا پنج متر ديگر به آن اضافه كند و س��ال آينده نيز 
ميزان آن را افزايش دهد؛ اين شيوه عملًا نمي‌تواند براي 
فردي كه قصد دارد صاحب خانه‌اي براي زندگي شود، 

به خانه‌دار شدن منجر شود. از نگاه او، اگر افراد سهم خود 
را پس از افزايش قيمت به ديگران بفروش��ند، خانه‌ريز 

بيشتر به يك دارايي سرمايه‌اي شبيه مي‌شود.
او اين روند را با معاملات سهام مقايسه مي‌كند؛ فردي 
سهمي از يك مجتمع مي‌خرد، قيمت افزايش مي‌يابد 
و سپس سهم خود را به شخص ديگري منتقل مي‌كند.

رهبر در نهايت مي‌گوي��د: بنابراين اگر هدف، خانه‌دار 
كردن مردم باشد، به نظر من اين اتفاق محقق نمي‌شود.

    براي همه ايراني‌ها؛ نه فقط تهراني‌ها
خانه‌ريز محدود به ساكنان تهران نيست و طبق اعلام 
مسوولان، افراد در سراسر كش��ور مي‌توانند از طريق 

سامانه شهرزاد در اين طرح مشاركت كنند.
همچنين داشتن يا نداشتن مسكن شرط ورود نيست و 

همه افراد مي‌توانند در آن حضور داشته باشند.
همين مساله نشان مي‌دهد خانه‌ريز را نمي‌توان صرفاً 
يك برنامه حمايتي براي مستأجران دانست. اين طرح 
در عمل تركيبي از سرمايه‌گذاري خرد و مشاركت در 
پروژه‌هاي ملكي اس��ت و همين ويژگي بايد در نحوه 

معرفي آن نيز صادقانه بيان شود.

    خانه‌ريز؛ راه‌حل مسكن
يا ابزار حفظ سرمايه؟

خانه‌ريز را نه مي‌توان ي��ك راه‌حل قطعي براي بحران 
مسكن دانست و نه صرفاً طرحي بي‌فايده.

نقطه قوت آن روشن اس��ت: امكان ورود سرمايه‌هاي 
كوچك به بازاري را فراهم مي‌كند كه خريد مستقيم در 
آن براي بسياري از خانوارها غيرممكن شده است. اگر 
قيمت‌گذاري، نظارت، اطلاعات پروژه‌ها و نقدشوندگي 
واقعاً شفاف و قابل اتكا باشد، اين طرح مي‌تواند به مردم 
كمك كند بخش��ي از دارايي خ��ود را از كاهش ارزش 
پول در امان نگه دارند.اما ضعف اصلي نيز روشن است: 
سرمايه‌گذاري در مسكن با خانه‌دار شدن يكي نيست.

خري��د چند متر از ي��ك پروژه، به خ��ودي خود محل 
س��كونت ايجاد نمي‌كند و تضميني نيست كه فرد در 
نهايت بتواند س��هم‌هاي خود را به يك واحد مستقل 
تبديل كند. بنابراين شايد دقيق‌ترين تعريف از خانه‌ريز 
اين باشد: ابزاري براي مشاركت خرد در بازار مسكن و 
حفظ نسبي ارزش س��رمايه، نه نسخه‌اي قطعي براي 

خانه‌دار شدن.
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بي‌ثباتي مديريتي دليل عدم 
ساماندهي آنتن‌هاي مخابراتي

عضو شوراي اسلامي ش��هر تهران با انتقاد از عملكرد 
ش��ركت ارتباط مشترك ش��هر، بي‌ثباتي مديريتي 
را عام��ل اصلي ناكامي اين مجموعه در س��اماندهي 
آنتن‌هاي مخابرات��ي و تحقق درآمدهاي مورد انتظار 
شهرداري عنوان كرد.ناصر اماني در گفت‌وگو با ايسنا 
گفت شركت ارتباط مشترك شهر با دو هدف اصلي 
ايجاد شده اس��ت؛ س��اماندهي آنتن‌هاي مخابراتي 
و اس��تفاده مش��ترك اپراتورها از دكل‌ها و همچنين 
دريافت حقوق ش��هر از اپراتورها و ايجاد درآمد براي 
شهرداري. به گفته او، در دوره فعلي هيچ‌يك از اين دو 
هدف به شكل مطلوب محقق نشده است.او با اشاره به 
تغييرات متعدد مديريتي در اين شركت اظهار كرد: در 
اين دوره شش مديرعامل در شركت ارتباط مشترك 
شهر فعاليت كرده‌اند و به‌طور ميانگين هر مديرعامل 
كمتر از يك سال در اين مجموعه حضور داشته است. 
اماني معتقد است چنين بي‌ثباتي‌اي مانع شكل‌گيري 
مديريت موث��ر و پيگي��ري مطالبات ش��هرداري از 
اپراتورها شده است.اين عضو شورا همچنين از حضور 
مديراني خارج از بدنه ش��هرداري انتقاد كرد و گفت 
برخي مديران شناخت كافي از ماموريت‌ها و مسائل 
مديريت شهري نداش��ته‌اند و نتوانسته‌اند مطالبات 
شهر و ش��هروندان را از اپراتورهاي مخابراتي دريافت 
كنند.اماني با بيان اينكه عملكرد اين شركت در دوره 
فعلي با »بي‌نظمي و به‌هم‌ريختگي« همراه بوده است، 
افزود: حتي در شوراي شهر پيشنهاد انحلال شركت 
و واگ��ذاري وظايف آن به س��ازمان فناوري اطلاعات 
مطرح شده، اما او با اين راهكار مخالف است.به گفته 
او، راهكار مناسب، تقويت شركت و انتخاب مديري با 
سابقه و آشنا به مسائل شهري است؛ مديري كه بتواند 
در صدور مجوزها، منافع ش��هر و شهروندان را در نظر 

بگيرد و بر فعاليت اپراتورها نظارت موثر داشته باشد.
اماني همچنين منظر شهري را مهم‌ترين آسيب ناشي 
از گسترش آنتن‌ها دانست و بر ضرورت كاهش تعداد 
دكل‌ها از طريق استفاده مشترك اپراتورها تأكيد كرد.

اين عضو شورا گفت هدف اصلي شركت بايد اين باشد 
كه اپراتورها در هر منطقه و محله تا حد امكان از يك 

آنتن مشترك استفاده كنند.
او همچنين درباره نگراني‌هاي مرتبط با تشعش��عات 
آنتن‌ها گفت اين موضوع همچنان محل بحث است، 
اما حتي در صورت اندك بودن آثار احتمالي، بايد براي 

كاهش آسيب‌هاي آن تدابير لازم اتخاذ شود.
امان��ي تأكيد كرد در صورت ايج��اد ثبات مديريتي و 
تقويت جايگاه شركت ارتباط مشترك شهر، مي‌توان 
هم ساماندهي آنتن‌هاي تهران را بهبود داد و هم درآمد 

بيشتري براي شهرداري ايجاد كرد.

هشدار شورا درباره غفلت 
شهرداري از وظايف اصلي

رييس كميس��يون عمران و حمل‌ونقل شوراي شهر 
تهران با هش��دار نسبت به گس��ترش مسووليت‌هاي 
مديريت شهري تأكيد كرد كه شهرداري نبايد با ورود به 
حوزه‌هاي جديد، از وظايف ذاتي و قانوني خود غافل شود. 
به گزارش ايلنا، سيدجعفر تشكري هاشمي با اشاره به 
برنامه‌هاي جديد مديريت شهري گفت: در كنار پذيرش 
مسووليت‌هاي جديد، وظايف مصرح قانوني شهرداري 
نبايد مورد غفلت قرار گيرد و تمركز بر برنامه‌هاي تازه 
نبايد مانع انجام ماموريت‌هاي اصلي مديريت شهري 
شود.او خواستار ارايه جزييات هفت محور مطرح‌شده از 
سوي مديريت شهري و بررسي آنها در كميسيون‌هاي 
تخصصي شورا شد و اظهار كرد: اين برنامه‌ها بايد با حضور 
صاحب‌نظران بررسي ش��وند تا اطمينان حاصل شود 
اجراي آنها با صلاح و صرفه شهر همخواني دارد.تشكري 
هاشمي با تأكيد بر ضرورت تعامل ميان مديريت شهري 
و دولت افزود: مسائل اجتماعي، اقتصادي و سلامت از 
مسائل شهري جدا نيستند و در شرايط سخت كشور، 
همكاري ميان دس��تگاه‌ها و كنار گذاشتن اختلافات 
غيرمرتبط ضروري است تا مردم احساس كنند مجموعه 
حاكميت در مس��ير خدمت‌رس��اني هماهنگ عمل 
مي‌كند.رييس كميس��يون عمران و حمل‌ونقل شورا 
همچنين ناترازي انرژي را يكي از مسائل جدي كشور 
دانست و خواستار بررسي فوري اين موضوع در شورا شد. 
به گفته تشكري هاشمي، گاهي مي‌توان با منابعي كه 
براي يك پروژه هزينه مي‌شود، طرح‌هايي را اجرا كرد 
كه اثرگذاري بيشتري براي شهر داشته باشند؛ بنابراين 
لازم است طرح‌هاي مديريت شهري با دقت و سرعت 
در كميسيون‌هاي تخصصي بررسي ش��وند.او از ورود 
شهرداري به موضوع موتورسيكلت‌هاي برقي استقبال 
كرد و گفت اين موضوع يكي از احكام برزمين‌مانده بوده 
كه اكنون در دستور كار مديريت شهري قرار گرفته است.

رييس كميسيون عمران و حمل‌ونقل شورا برقي‌سازي 
موتورس��يكلت‌ها را راهكاري اضطراري براي كاهش 
تلفات، آلودگي هوا و مصرف س��وخت دانست و تأكيد 
كرد كه اين طرح بايد با جديت و بدون تعلل دنبال شود.

ميدان كمال‌الملك تهران 
صاحب هويت بصري شد

ميدان كمال‌المل��ك تهران با ه��دف معرفي اين 
هنرمند و پيوند فضاي شهري با هويت فرهنگي و 
تاريخي كشور، صاحب هويت بصري شد.به گزارش 
ايسنا، محسن اميديان، شهردار منطقه ۲۱ تهران، 
در مراسم رونمايي از هويت بصري اين ميدان گفت: 
تا امروز نام كمال‌الملك براي بسياري از شهروندان 
تنها نامي بر يك مي��دان بود، اما با اجراي اين طرح 
تلاش شده است مردم ضمن عبور از فضاي شهري، 
با شخصيت و جايگاه اين هنرمند نيز آشنا شوند.او 
با تأكيد بر اهميت توجه به داش��ته‌هاي تاريخي و 
فرهنگي كش��ور افزود: تمدن نبايد صرفاً به عنوان 
يك زينت در سخن مطرح شود، بلكه بايد در فضاي 
ش��هري و زندگي روزمره مردم نيز نمود پيدا كند.

اميديان اظهار كرد: ايجاد هويت بصري براي ميدان 
كمال‌الملك مي‌تواند شهروندان را با بخشي از تاريخ 
و فرهنگ ايران آشنا كند و زمينه ارتباط بيشتر مردم 
با شخصيت‌هاي برجسته فرهنگي و هنري كشور را 
فراهم آورد.مهدي چمران، رييس شوراي اسلامي 
ش��هر تهران، نيز در اين مراس��م با اشاره به جايگاه 
كمال‌الملك در هنر ايران گفت: او از پايه‌گذاران هنر 
نوين كشور بود و پس از بازگشت از اروپا، شيوه‌هاي 
جديد نقاشي را در ايران رواج داد و نقش مهمي در 
تربيت نسل جديد نقاشان ايراني داشت.چمران با 
اشاره به ايستادگي كمال‌الملك در برابر حكومت 
رضاخان افزود: اين هنرمند حاضر نشد زير بار زور 
برود و در نهايت به نيشابور تبعيد شد. آرامگاه او نيز 

در كنار آرامگاه خيام نيشابوري قرار دارد.

بهره‌برداري از ۱۳۰ هزار واحد 
مسكوني و ۱۴۸۵ پروژه عمراني

وزير راه و شهرس��ازي از بهره‌ب��رداري ۱۳۰ هزار و 
۲۹۵ واحد مسكوني شهري و روس��تايي و هزار و 
۴۸۵ پروژه در حوزه‌هاي حمل‌ونقل، شهرسازي، 
بازآفريني ش��هري و هواشناس��ي خبر داد و گفت 
ارزش مجم��وع اين پروژه‌ها به بي��ش از ۲۱۴ هزار 
ميليارد تومان مي‌رسد.به گزارش مهر، فرزانه‌صادق، 
اظهار كرد: در بخش مس��كن، ه��دف دولت تنها 
ساخت واحدهاي مسكوني نيس��ت، بلكه تأمين 
زيرس��اخت‌ها و خدمات مورد نياز براي س��كونت 
واقعي مردم نيز دنبال مي‌شود.او با اشاره به پروژه‌هاي 
افتتاح‌شده در حوزه حمل‌ونقل گفت: اين طرح‌ها 
با هدف ارتقاي س��طح خدم��ات محورها، افزايش 
س��رعت مبادلات، ارتقاي امنيت جابه‌جايي كالا و 
مسافر، رفع گلوگاه‌هاي ترانزيتي و تقويت جايگاه 
ايران در كريدورهاي جهاني اجرا ش��ده‌اند.صادق 
از افتتاح ۱۶۱ كيلومتر از كريدور بزرگراهي شمال 
به جنوب با ارزش بي��ش از ۱۴ هزار ميليارد تومان 
خبر داد و افزود: ۸۱ كيلومتر از كريدور بزرگراهي 
ساحلي در سيستان و بلوچستان نيز با ارزش بيش از 
۱۰ هزار ميليارد تومان به بهره‌برداري رسيده است. 
به گفته او، اين طرح‌ها در راس��تاي توسعه عدالت 
منطقه‌اي و استفاده از ظرفيت‌هاي ترانزيتي كشور 
اجرا شده‌اند.وزير راه و شهرسازي همچنين به برخي 
ديگر از طرح‌هاي افتتاح‌ش��ده اش��اره كرد و گفت 
براي بهسازي بندر شهيد رجايي ۳.۵ هزار ميليارد 
تومان هزينه شده است. بهره‌برداري از نيروگاه‌هاي 
خورشيدي در تهران و آذربايجان شرقي و بيش از 
يك هزار ميليارد تومان س��رمايه‌گذاري در شبكه 
آب و فاضلاب فرودگاه س��اري از ديگر پروژه‌هايي 
بود كه به گفته وي در اين مراس��م به بهره‌برداري 
رسيد.او با اشاره به واگذاري زمين در اجراي قانون 
حمايت از خانواده و جواني جمعيت افزود: مجموعه 
پروژه‌هاي افتتاح‌شده حوزه‌هاي مختلف ماموريت 
وزارت راه و شهرس��ازي را درب��ر مي‌گيرد و بخش 
مهمي از آنها به توسعه زيرساخت‌هاي حمل‌ونقل 
و مس��كن اختصاص دارد. صادق اي��ن پروژه‌ها را 
بخشي از عملكرد دولت و »وفاي به عهد« در برابر 
مردم دانست و گفت هزاران نفر از جمله پيمانكاران، 
كارگران، مهندسان مشاور، كارشناسان و مديران 
در اج��راي اين طرح‌ها نقش داش��ته‌اند. وزير راه و 
شهرسازي با بيان اينكه اقدامات انجام‌شده در برابر 
نيازهاي كشور همچنان محدود است، تأكيد كرد: 
دولت تا زماني كه مساله‌اي از مردم بر زمين مانده 
باشد، خود را متعهد به ادامه مسير خدمت مي‌داند.

از سرگيري پروازهاي مستقيم 
به مالزي از ۱۰ آبان

مديرعامل ش��ركت هواپيمايي جمهوري اسلامي 
ايران )هم��ا( از برقراري پروازهاي مس��تقيم اين 

شركت به كوالالامپور مالزي از ۱۰ آبان خبر داد.
به گزارش ايس��نا، كاپيتان طاهر عبدالحي با اشاره 
به از سرگيري پروازهاي اين شركت‌ به شرق آسيا، 
اظهار كرد: بيش از يك دهه اس��ت كه توجه‌مان به 
سمت شرق آسيا رفته است و در حال حاضر مقدمات 

ورود مالزي را فراهم كرده‌ايم.
او اف��زود: اگ��ر اتفاق غي��ر مترقب��ه‌اي رخ ندهد، 
برنامه‌ريزي كرديم كه از ۱۰ آبان‌ماه بتوانيم اولين 
پرواز را بعد از بيش از يك دهه به شرق آسيا از جمله 
كوالالامپور مالزي داش��ته باشيم. مديرعامل هما 
تصريح كرد: البته در دو هفته اخير به چين و ماكائو 
پرواز داشتيم كه پرواز باري بودند. پروازهاي مسافري 
نيز به زودي ش��روع مي‌ش��وند و از آنجا نيز سعي 
مي‌كنيم به مقاصد ديگري كه از قبل داشتيم مانند 

پكن و بانكوك پروازهايي را برقرار كنيم.

رتبه 18 كشتيراني ايران در بين 
برترين شركت‌هاي دنيا

مطابق جديدترين رتبه‌بندي ش��ركت كانتينري، 
كشتيراني جمهوري اسلامي ايران در رده هجدهم 
قرار گرفته اس��ت.به گزارش تس��نيم، بر اس��اس 
جديدترين رتبه‌بندي شركت‌هاي برتر كانتينري 
 Mediterranean جهان، شركت سويیس��ي
Shipping Company (MSC( با ظرفيت 7 
ميليون و 389 هزار و TEU 280 كانتينر، ‌برترين 
شركت دنيا در ماه آگوس��ت 2026 ميلادي شده 
است.اين شركت اواخر ارديبهشت امسال 7 ميليون 
و 319 هزار و TEU 500 كانتينر ظرفيت داش��ت.

 CMA دانمارك و )Maersk( شركت مرس��ك
CGM فرانس��ه به ترتيب با ظرفيت 4 ميليون و 
741 هزار و 715 و 4 ميليون و 3289 هزار و 325 
TEU در رتبه‌هاي دوم و سوم قرار دارند.كشتيراني 
جمهوري اس�المي ايران )IRISL( با 140 هزار و 
TEU 184 ظرفيت در رده 18 برترين شركت‌هاي 

كانتينري دنيا قرار دارد.

64 شهرك مسكوني در سراسر 
كشور در دست اجراست

مديرعامل س��ازمان ملي زمين و مسكن از اجراي 
64 شهرك مس��كوني در سراسر كشور و پيشرفت 
2ش��هرك پرديس زندگي و قم خبر داد.علي نبيان 
در گفت‌وگو با تس��نيم اظهار ك��رد: در زمان حاضر 
64 شهرك مس��كوني در سراسر كش��ور در دست 
اجرا داريم.او افزود: تلاش مي‌كنيم تعداد بيشتري 
از شهرك‌ها را براي تأمين مسكن در دستور كار قرار 
دهيم، اما فرآيند ايجاد شهرك به دليل طي مراحل 
اداري تا حدودي طولاني است.مديرعامل سازمان 
ملي زمين و مسكن توضيح داد: نخستين مرحله در 
ايجاد شهرك‌ها، مكان‌يابي است كه بايد به تصويب 
شوراي عالي شهرسازي و معماري برسد. در مرحله 
دوم نيز جانمايي شهرك و مراحل تهيه طرح جامع 
مورد بررسي قرار مي‌گيرد.نبيان ادامه داد: اين فرآيند 
توسط مش��اوران انجام مي‌ش��ود و پس از تصويب 
در ش��وراي برنامه‌ريزي اس��تان و ابلاغ آن، موضوع 
براي طي مراحل بعدي به شوراي عالي شهرسازي 
و معماري ارسال مي‌شود.او با اش��اره به پروژه‌هاي 
مهم در دست اجرا گفت: در حال حاضر دو شهرك 
براي ما اهميت ويژه‌اي دارند؛ يكي پرديس زندگي 
و ديگري شهرك در قم كه هر دو با سرعت خوبي در 
حال پيشرفت هستند.نبيان با اشاره به مراحل اجراي 
پروژه‌هاي شهرك‌س��ازي گفت: در حال حاضر 38 
پروژه ما در حال طي كردن فاز دوم هستند و مراحل 

فاز بعدي آنها نيز در حال انجام است.

»خانه‌ريز«؛ راه خانه‌دار شدن يا متري كردن روياي خانه؟

روايت شهرداري از تهران بحران‌زده

۲،۱۹ ميليون تومان؛ بهاي ورود به بازار مسكن

وقتي پايتخت، جا كم مي‌آورد
تهران در روايت مديريت شهري، شهري تاب‌آور اما همزمان 
تش��نه، گرفتار كمبود زمين، دس��ت‌وپنجه‌نرم‌كننده با 
ساماندهي دستفروشان و نيازمند آرامستاني تازه است؛ 
شهري كه شهرداري براي آن از توسعه ناوگان و فضاي سبز 
تا كنترل قيمت‌ها و مديريت پسماند برنامه دارد. اظهارات 
داوود معظمي گودرزي، تصويري از پايتختي ارايه مي‌كند 
كه بحران‌هاي متنوعي را هم‌زمان تجربه مي‌كند.با اين حال، 
پرسش اصلي اينجاست: آيا اين پروژه‌ها ريشه بحران‌هاي 
تهران را هدف گرفته‌اند يا صرفاً پاس��خ‌هايي مقطعي به 
فهرستي بلند از مشكلات‌اند؟گودرزي »افزايش تاب‌آوري 
شهر« را دومين اولويت مديريت شهري معرفي مي‌كند و 
مي‌گويد: بايد تهران را براي مردم به شهري تاب‌آور تبديل 
كنيم تا ش��هروندان بتوانند در كنار يكديگر با استقامت 
و آرام��ش زندگي كنن��د. او تاب‌آوري را »ايجاد ش��هري 
پيشرفته، ايمن و بدون خلل« تعريف مي‌كند.اين تعريف 
در نگاه نخست اميدواركننده است، اما مساله اينجاست 
كه تاب‌آوري فقط به معناي توان واكنش به بحران نيست. 
شهري تاب‌آور بايد در ش��رايط عادي نيز بتواند خدمات 
پايدار، زيرساخت مناسب، حمل‌ونقل كارآمد، محيط‌زيست 
سالم و دسترسي عادلانه به امكانات را تضمين كند. معاون 
ش��هردار براي توضيح عملكرد مديريت شهري به تجربه 
جنگ ۱۲ روزه اشاره مي‌كند و مي‌گويد بسياري از كسبه 
بازار پس از آن تجربه، در صورت وقوع جنگ ۴۰ روزه ديگر 
ش��هر را ترك نمي‌كردند؛ چراكه به گفته آنان، شهرداري 
عملكرد مثبتي داشته است.اين روايت البته يك نكته مهم 
دارد: سنجش تاب‌آوري تهران نبايد فقط به شرايط جنگي 
محدود شود. بحران آب، آلودگي، فرسودگي زيرساخت‌ها، 
ترافيك، پس��ماند و تأمين زمين ني��ز آزمون‌هاي واقعي 

تاب‌آوري شهر هستند.

    مديريت بحران يا جبران عقب‌ماندگي؟
گودرزي مي‌گويد از روز دوم جنگ ۱۲ روزه، بازس��ازي و 
سازماندهي نيروي انس��اني و ماشين‌آلات آغاز شد و پس 
از جنگ نيز روند متوقف نش��د. به گفت��ه او، بيش از ۳۳۰ 
دستگاه به ناوگان شهرداري اضافه شده و تجهيزات در ۱۱ 
نقطه تهران دپو شده است. همچنين چهار هزار نفر در قالب 
»قرارگاه مردمي« به كار گرفته شده‌اند.او اولويت عمليات 
را نيز روشن مي‌كند: در جريان جنگ، نخستين اولويت ما 
نجات مردم، سپس آواربرداري و در ادامه پاكسازي معابر بود.

    ادعاي كاهش قيمت
و يك علامت سوال بزرگ

يكي از مهم‌ترين محورهاي س��خنان معاون ش��هردار، 
سياست عرضه كالاهاي اساسي با قيمت پايين‌تر است. 
گودرزي مي‌گويد ش��هرداري وع��ده داده بود كالاهاي 
اساس��ي را »حداقل ۲۰ درصد ارزان‌تر« عرضه كند و بر 
اس��اس گزارش بانك مركزي، برنج ۳۰ درصد، گوشت 
۲۰ ت��ا ۳۰ درصد و حبوبات ۳۵ درصد ارزان‌تر از س��اير 
مراكز عرضه مي‌شوند.او حتي رقم كلي‌تري ارايه مي‌كند 
و مي‌گوي��د: قيمت‌ها در بازارهاي مي��وه و تره‌بار به‌طور 
متوس��ط ۴۶ درصد پايين‌تر از ديگر مراكز ش��هر است.

اين ادعا اگر دقيق و قابل راس��تي‌آزمايي باشد، بازارهاي 
شهرداري را به يكي از مهم‌ترين ابزارهاي سياست رفاهي 
مديريت شهري تبديل مي‌كند. اما همين‌جا يك خلأ مهم 
وجود دارد: كاهش قيمت بايد در كنار كيفيت، دسترسي 
جغرافيايي، تنوع كالا و سهم واقعي بازارهاي شهرداري از 
خريد خانوار سنجيده شود. صرفاً پايين‌تر بودن قيمت در 
يك ش��بكه محدود، لزوماً به معناي كاهش هزينه سبد 

مصرفي كل شهروندان نيست.

    بحران آب؛ بزرگ‌ترين تناقض
توسعه فضاي سبز

شايد مهم‌ترين هشدار موجود در سخنان گودرزي، مربوط 
به فضاي س��بز باش��د. او صراحتاً مي‌گويد: دغدغه اصلي 
ما تأمين آب براي آبياري اس��ت. در عين حال، مديريت 
شهري از توسعه بوستان‌ها، پروژه روددره فرحزاد، تملك 
باغ‌ها و افزايش سرانه فضاي سبز سخن مي‌گويد. گودرزي 
اعلام كرده سرانه فضاي سبز به بيش از ۱۵ متر براي هر نفر 
رسيده و در پروژه روددره فرحزاد، فاز نخست به مساحت 
۵۴ هكتار به بهره‌برداري رسيده است.اما پرسش اساسي 
اين است كه توسعه فضاي سبز در شهري با بحران آب تا 
چه حد بايد ادامه پيدا كند و اين توسعه بر چه الگوي گياهي 
و مصرف آبي استوار خواهد بود؟ پاسخ شهرداري، تغيير 
الگوي آبياري اس��ت. گودرزي مي‌گويد: رويكرد ما اين 
است كه طي دو سال آينده استفاده از چاه‌ها براي آبياري 
را به‌طور كامل كنار بگذاريم. همچنين قرار است شش 
تصفيه‌خانه بزرگ، سه تا توسط شهرداري و سه تا توسط 
آبفا، احداث شود تا آبياري با پساب انجام گيرد.اين وعده 
از نظر زيست‌محيطي مهم است، اما موفقيت آن وابسته به 

اجراي واقعي زيرساخت تصفيه و انتقال پساب است. اگر 
اين پروژه‌ها به تأخير بيفتند، توسعه فضاي سبز مي‌تواند 

خود به مصرف‌كننده منابع آبي كمياب تبديل شود.

    دستفروشان؛ حذف نمي‌كنيم
اما نظم مي‌دهيم

يكي ديگر از بخش‌هاي قابل توجه سخنان معاون شهردار، 
رويكرد جديد به دستفروش��ان اس��ت. گ��ودرزي تأكيد 
مي‌كند: ما به دنبال حذف دستفروش��ي نيس��تيم، بلكه 
هدفمان ساماندهي آن است. در محور ۱۵ خرداد، به گفته 
او، دستفروشان پس از پايان فعاليت كسبه، يعني از ساعت 
پنج بعدازظهر، مي‌توانند فعاليت كنند؛ مشروط بر رعايت 
نظم و انضباط.او حتي دستفروش��ي را »يك فرصت براي 
شهر و كش��ور« توصيف مي‌كند و مي‌گويد: اگر بخواهيم 
دستفروش��ان را‌برداريم، در واقع صورت مساله برداشته 
مي‌شود و ما به دنبال روش قهري نيستيم.اين تغيير ادبيات 
قابل توجه است؛ زيرا دستفروش ديگر صرفاً »مزاحم نظم 
شهري« معرفي نمي‌شود، بلكه بخشي از اقتصاد شهري 
به حساب مي‌آيد. با اين حال، تجربه بازارچه سرمد نشان 
مي‌دهد ايجاد فضاي رسمي بدون تضمين مشتري الزاماً 
موفق نيس��ت. خود گودرزي نيز مي‌گويد: اگر مردم با ما 
همراهي نكنند، كاري انجام نمي‌شود. بنابراين مساله فقط 
مكان دادن به دستفروش نيس��ت؛ شهرداري بايد بتواند 
ميان حقوق كسبه، عابران، ساكنان و معيشت دستفروشان 

تعادل برقرار كند.

    وقتي قبر هم به بازار آنلاين مي‌رود
شايد عجيب‌ترين بخش نشست خبري، بحث فروش قبر 
در ديوار باشد. گودرزي درباره فروش قبر توسط اشخاص 
مي‌گويد: آن چيزي كه به ما مربوط مي‌شود، قيمت مشخص 
دارد. او همچنين تأكيد مي‌كند: روز دفن‌هاي ما هزينه‌اي 
ندارد و كل فرآيند شايد حدود دو ميليون تومان شود.در 
عين حال، معاون شهردار اذعان مي‌كند: بهشت زهرا )س( 
ورودي در مساله فروش قبر توسط اشخاص ندارد، اما بايد 
برويم و ببينيم چگونه مي‌شود اين مساله را نظارت كنيم.

همين اعتراف، مهم‌تر از رقم اعلام‌شده است. وقتي فروش 
قبر در فضاي غيررسمي شكل مي‌گيرد و مديريت شهري 
مي‌گويد »بايد ببينيم« چگونه بر آن نظارت كند، مشخص 
است كه ميان واقعيت بازار و سازوكار نظارتي شكافي وجود 

دارد.مس��اله با امامزاده‌ها پيچيده‌تر مي‌شود. گودرزي از 
تفاهم با اوقاف خبر مي‌دهد و مي‌گويد: »قيمت‌ها را بايد 
كنترل كنيم.« همچني��ن تأكيد مي‌كند كه پيش از اين 
امامزاده‌ها زيرنظر شهرداري نبوده‌اند، اما پس از تفاهمنامه، 

اقداماتي براي كنترل قيمت و خدمات انجام خواهد شد.

    تهران حتي براي مرگ هم زمين ندارد
كمبود زمين فقط مساله ساخت‌وساز و فضاي سبز نيست؛ 
بهشت زهرا نيز به نقطه‌اي رس��يده كه مديريت شهري 
از ضرورت تملك زمين جديد سخن مي‌گويد. گودرزي 
مي‌گويد: بهش��ت زهرا با محدوديت زمين و فضاي دفن 
مواجه اس��ت و به همين دليل ناچاريم به س��مت تملك 
زمين‌هاي جديد برويم.چند نقطه براي احداث آرامستان 
بررسي شده، اما هركدام با مخالفت يا مانع مواجه شده‌اند. 
حتي زميني در محدوده اتوبان شوشتري به دليل مسائل 
پدافند غيرعامل كنار گذاشته شده است. گودرزي خلاصه 
وضعيت را چنين بيان مي‌كند: هر زميني كه پيدا مي‌كنيم، 
در نهايت با يك مساله مواجه است.اين جمله شايد بهترين 
توصيف از بحران زمين در تهران باش��د؛ شهري كه براي 
توسعه بوستان، آرامستان، زيرساخت و خدمات عمومي با 
يك مشكل مشترك روبرو است: زمين محدود و پرهزينه.

   تهران در مسير اصلاح
روايت معاون شهردار تهران تصويري از مديريتي ارايه 
مي‌دهد كه تلاش مي‌كند ته��ران را همزمان در چند 
جبهه مديريت كند: بحران، آب، زمين، پسماند، اقتصاد 
ش��هري، فضاي س��بز و نظم اجتماعي. نقطه قوت اين 
روايت، ارايه اعداد و پروژه‌هاي مشخص است؛ اما نقطه 
ضعف آن، فاصله ميان وعده و سنجه قابل ارزيابي عملكرد 
اس��ت.تهران براي »تاب‌آوري« فقط به ناوگان جديد و 
قرارگاه نياز ندارد؛ به سياست‌هاي پايدار و قابل سنجش 
نياز دارد. براي توسعه فضاي سبز فقط زمين نمي‌خواهد؛ 
آب پايدار مي‌خواهد. براي ساماندهي دستفروشان فقط 
بازارچه نمي‌خواهد؛ مشتري و مدل اقتصادي مي‌خواهد. 
و براي بازار قبر فقط اعلام قيمت كافي نيست؛ نظارت 
شفاف لازم است.ش��ايد مهم‌ترين پرسش پيش روي 
مديريت شهري همين باشد: تهران چقدر پروژه جديد 
ني��از دارد و چقدر اجراي دقيق، ش��فاف و قابل ارزيابي 

پروژه‌هايي كه پيش‌تر وعده داده شده‌اند؟


