
در بخشي از بازار فناوري ايران، مجوز فقط اجازه فعاليت 
نيس��ت؛ گاهي بليت ورود ب��ه ش��بكه، داده، فركانس يا 
زيرساختي اس��ت كه بدون آن، حتي شركت برخوردار از 
سرمايه و فناوري نيز نمي‌تواند در شرايط برابر رقابت كند. 
از پروانه‌هاي ارتباطي و خدمات پرداخت تا اعتبارسنجي، 
بانك��داري ديجيت��ال، اپراتوره��اي مج��ازي و امضاي 
الكترونيكي، بخش��ي از ارزش اقتصادي نه از محصول و 
خدمت، بلكه از »حق دسترس��ي« ناشي مي‌شود. مساله 
اما اصل وجود مجوز نيست؛ پرسش اين است كه اين حق 
چرا محدود شده، چگونه توزيع مي‌شود و آيا محدوديت 
آن همچنان متناسب با هدف تنظيم‌گري باقي مانده است 
يا به مزيتي پايدار براي گروهي خاص تبديل شده است. 
محدودكردن ورود به بسياري از بازارهاي فناوري منطق 
اقتصادي و حقوقي دارد. قانون تسهيل صدور مجوزهاي 
كسب‌وكار نيز همه فعاليت‌ها را يكسان نمي‌بيند و براي 
حوزه‌هايي كه مي‌توانند سلامت، نظم پولي و مالي، فرهنگ 
يا امنيت ملي را مستقيماً تهديد كنند، امكان مجوزهاي 
تأييدمحور را در نظر گرفته است. در ارتباطات و خدمات 
مالي نيز تنظيم‌گر با مسائلي مانند امنيت شبكه، پايداري 
خدمات، حفاظت از پ��ول و داده كاربران، اتصال متقابل 
شبكه‌ها و استفاده از منابع كميابي مانند فركانس مواجه 
اس��ت. از اين منظر، پروانه صرفاً مانعي براي ورود نيست؛ 
ابزاري براي تعيين مسووليت، كنترل كيفيت، مديريت 
منابع و كاهش ريسك است. حتي پروانه‌هاي بلندمدت 
مي‌توانند با كاهش نااطميناني، سرمايه‌گذاري را تسهيل 
كنن��د و از ايجاد زيرس��اخت‌هاي م��وازي و غيرضروري 
جلوگيري كنند. اما همين تنظيم‌گري مي‌تواند حقي ايجاد 

كند كه ارزش اقتصادي داشته باشد.

    مجوز؛ مانع ورود يا ابزار تنظيم بازار؟
هرجا مقررات، دسترسي به يك ش��بكه، داده، فركانس 
يا جايگاه مش��خص در يك بازار را مح��دود مي‌كند، اين 
پرسش مطرح مي‌شود كه ارزش ناشي از اين محدوديت 
چگونه ميان بازيگران توزيع مي‌شود. نمونه FCP يكي از 
روشن‌ترين موارد است. در چارچوب صدور پروانه ارتباطات 
ثابت، حق‌امتياز پايه ۲۰۰ ميليارد ريال، معادل ۲۰ ميليارد 
تومان در آن زمان، تعيين شد. دارندگان پروانه‌هاي قبلي 
مي‌توانستند بر اساس سوابق و امتيازهاي خود از اين مبلغ 
تخفيف بگيرند؛ هر امتياز يك درصد از حق‌امتياز را كاهش 
مي‌داد و رس��يدن به ۱۰۰ امتياز مي‌توانس��ت عملًا كل 
حق‌امتياز پايه را حذف كند. اهميت اين سازوكار فقط در 
رقم ۲۰ ميليارد تومان نبود. مقررات، سابقه فعاليت و حقوق 
ناشي از پروانه قبلي را به يك منفعت قابل اندازه‌گيري تبديل 
كرد. در نتيجه دو شركت با توان فني مشابه، بسته به حقوقي 
كه از دوره مقرراتي قبل با خود حمل مي‌كردند، مي‌توانستند 

هزينه متفاوتي براي ورود به رژيم جديد بپردازند. به اين 
ترتيب، س��ابقه تنظيم‌گري خود به يك دارايي اقتصادي 

تبديل شد.

    از شبكه پرداخت
تا داده و بانكداري ديجيتال

در بازار پرداخت نيز ارزش مجوز فقط به اجازه فعاليت يك 
شركت نرم‌افزاري محدود نيست. پروانه PSP، شركت را 
در جايگاهي مشخص در ش��بكه رسمي پرداخت كارت 
كش��ور قرار مي‌دهد. با شكل‌گيري ش��اپرك، پذيرش و 
پردازش تراكنش‌هاي كارتي در معماري متمركزي قرار 
گرفت كه اتصال مستقيم به آن براي بازيگران داراي جايگاه 
تعريف‌شده ممكن است. شرايط ورود نيز سنگين است؛ 
حداقل ۵۱ درصد سهام بايد در اختيار موسسات اعتباري و 
واحدهاي وابسته به آنها باشد، ساير سهامداران با محدوديت 
مالكيت مواجه‌اند و سرمايه مورد نياز براي ورود به اين بازار به 
هزار ميليارد تومان رسيده است. براي تمديد مجوز نيز سهم 
حداقل ۴ درصدي از تعداد و مبلغ تراكنش‌هاي شاپرك 
به عنوان يكي از شروط فعاليت در نظر گرفته شده است. 
تمركز بازار اهميت اين جايگاه را بيشتر مي‌كند. در دي‌ماه 
۱۴۰۴، دو PSP نخست روي‌هم بيش از ۴۰ درصد تعداد 
تراكنش‌هاي شاپرك را پردازش كردند؛ سهم به‌پرداخت 
ملت ۲۰.۵۹ درصد و پرداخت الكترونيك سامان ۲۰.۲۹ 
درصد بود. در مقابل، مدل پرداخت‌ياري نشان داد كه امكان 
ورود به بازار لزوماً به معناي دسترسي مستقيم به زيرساخت 
نيست. پرداخت‌يار مي‌تواند خدمات پرداخت اينترنتي ارايه 
كند، اما از نظر مقرراتي PSP نيست و فعاليت آن بر قرارداد 
با يك شركت پرداخت و توافق با شاپرك استوار است. در 
اين س��اختار، يك بازيگر اتصال اصلي را در اختيار دارد و 

بازيگر ديگر خدمات خود را بر بس��تر دسترسي او عرضه 
مي‌كند. بنابراين ارزش اقتصادي مجوز مي‌تواند از جايگاه 
بازيگر در زنجيره دسترسي نيز ناشي شود. همين منطق 
در بانكداري ديجيتال نيز ديده مي‌شود. طبق مقررات بانك 
مركزي، نئوبانك در ايران بانك مستقل جديدي نيست و 
ارايه خدمات بانكي ديجيتال در قالب »واحد ديجيتال ارايه 
خدمات بانكي« يك موسسه اعتباري تعريف شده است. 
ايجاد اين واحد نيازمند مجوز بانك مركزي است و خدمات 
آن بايد بر س��امانه بانكداري متمركز همان موسسه اجرا 
شود. در نتيجه يك استارت‌آپ نمي‌تواند صرفاً با سرمايه و 
فناوري، بانك ديجيتال مستقلي ايجاد كند.  نوآوري مي‌تواند 
بيرون از بانك ش��كل بگيرد، اما حق تبديل آن به خدمت 
بانكي عمومي همچنان از مجوز موسس��ه اعتباري عبور 
مي‌كند. اين طراحي از منظر ثبات مالي قابل دفاع است، اما 
از منظر اقتصاد مجوز نشان مي‌دهد كه گاهي آنچه كمياب 
است، خود فناوري نيست؛ بلكه حق عرضه آن در يك بازار 
تنظيم‌شده است. در اعتبارسنجي نيز ارزش مجوز مي‌تواند 
از دسترس��ي به داده ناشي ش��ود. آيين‌نامه سال ۱۴۰۳ 
دو طبقه ش��ركت اعتبارسنجي تعريف كرده و به شركت 
اعتبارس��نجي نوع يك اجازه مي‌دهد اطلاعات اشخاص 
حقيقي و حقوقي را از پايگاه داده اعتباري و برخي پايگاه‌هاي 
ملي دريافت و از آنها امتياز و گزارش اعتباري توليد كند. 
در اينجا الگوريتم اعتبارسنجي الزاماً مزيت اصلي نيست؛ 
شركت‌هاي مختلف مي‌توانند الگوريتم مشابهي توسعه 
دهند. مزيت مهم‌تر، حق قانوني دسترس��ي به داده‌هايي 
اس��ت كه در اختيار دولت و نظام بانكي قرار دارد. بنابراين 
مجوز نوع يك نمونه‌اي روشن از اقتصادي است كه در آن، 
تنظيم‌گر به جاي اعطاي يك محصول انحصاري، دسترسي 

به ماده اوليه‌اي كمياب را فراهم مي‌كند. 

     داشتن مجوز لزوما به معناي داشتن
قدرت بازار نيست

در اپراتورهاي مج��ازي نيز تجربه بازار نش��ان مي‌دهد 
داشتن مجوز لزوماً به معناي داشتن قدرت بازار نيست. 
MVNO شبكه راديويي مستقل ندارد و ظرفيت خود 
را از اپراتور ميزبان دريافت مي‌كند. به همين دليل قرارداد 
عمده‌فروش��ي با اپراتور ميزبان بخشي از مسير دريافت 
مجوز اس��ت و مقررات براي خودداري اپراتورهاي شبكه 
 MVNO از همكاري با دارندگان پروانه يا موافقت اصولي
ضمانت اج��را، از جمله جريم��ه تا پنج درص��د درآمد، 
پيش‌بيني كرده‌اند. با وجود صدور مجوز براي ۹ شركت، 
سهم اپراتورهاي مجازي از سيم‌كارت‌هاي فعال در سال 
۱۴۰۳ كمتر از يك درصد بود. اين تجربه نشان مي‌دهد 
ارزش اقتصادي مجوز فقط به كميابي آن وابسته نيست و 
عواملي مانند تعرفه عمده‌فروشي، دسترسي واقعي به شبكه 
و قدرت چانه‌زني در برابر اپراتور ميزبان نيز تعيين‌كننده‌اند. 
در زيرساخت امضاي الكترونيكي نيز مجوز، نوع ديگري از 
ارزش را ايجاد مي‌كند. در اين ساختار، مركز مياني براي 
صدور گواهي الكترونيكي معتبر به مجوز مركز ريشه نياز 
دارد و فعاليت آن در زنجيره رسمي اعتماد كنترل مي‌شود. 
بنابراين فناوري توليد كليد و گواهي به‌تنهايي مزيت اصلي 
نيست؛ آنچه ارزش اقتصادي ايجاد مي‌كند، اعتبار حقوقي 
و نهادي خروجي است. مجوز در اينجا امكان توليد »اعتماد 
معتبر« را فراهم مي‌كند. در نهايت، مساله اقتصاد مجوز 
را نمي‌توان با دوگانه س��اده »مجوز يا رانت« توضيح داد. 
بسياري از مجوزها براي امنيت، كيفيت، ثبات و مديريت 
منابع كمياب ضروري‌اند. ام��ا همين مجوزها زماني كه 
حق استفاده از ش��بكه، داده، فركانس يا اعتبار قانوني را 
به گروهي مش��خص مي‌دهند، يك دارايي اقتصادي نيز 
ايجاد مي‌كنند. تجربه FCP نشان مي‌دهد حقوق مقرراتي 
مي‌توانند مستقيماً ارزش مالي پيدا كنند؛ PSP جايگاه 
در شبكه پرداخت را ارزشمند مي‌كند؛ اعتبارسنجي به 
دسترسي به داده وابسته است؛ امضاي الكترونيكي اعتبار 
قانوني توليد مي‌كند؛ MVNO نش��ان مي‌دهد صدور 
پروانه بدون دسترسي واقعي به زيرساخت كافي نيست 
و IXP ثاب��ت مي‌كند كه تنظيم‌گري حت��ي مي‌تواند با 
بازكردن دسترسي، ارزش انحصاري زيرساخت را كاهش 
دهد. بنابراين پرسش اصلي اين نيست كه مجوز رانت است 
يا نه؛ بايد ديد چه حقي همراه آن اعطا مي‌شود، چرا محدود 
است، دارنده در برابر آن چه هزينه و تعهدي مي‌پذيرد و آيا 
مي‌توان دامنه دسترسي را بدون تضعيف هدف تنظيم‌گري 
گسترش داد. اقتصاد مجوز دقيقاً از جايي آغاز مي‌شود كه 
دولت فقط اجازه فعاليت نمي‌دهد، بلكه جايگاه يك بازيگر 
را در شبكه‌اي از دسترسي‌ها، داده‌ها، زيرساخت‌ها و حقوق 

تعريف مي‌كند. 
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فشار مالي اوراكل را
به تعديل نيروي بيشتر كشاند

شركت »اوراكل« در حالي كه با كمبود نقدينگي ناشي 
از توسعه مراكز داده در مقياس عظيم براي فعاليت‌هاي 
مرتبط با هوش مصنوعي مواجه شده، دامنه برنامه تعديل 
نيروي خود را افزايش داده است. به گزارش ايسنا، اين 
شركت در گزارش ارايه شده به نهادهاي نظارتي اعلام 
كرد هزينه‌هاي مرتبط با »طرح تجديد ساختار ۲۰۲۶« 
اكنون به حدود ۲.۸ ميليارد دلار رسيده كه بخش عمده 
آن مربوط به پرداخت غرامت به كاركنان اخراج‌ش��ده 
اس��ت. اوراكل تاكنون حدود ۲.۱ ميليارد دلار هزينه 
مرتبط با اين برنامه را ثبت و اع�الم كرد افزايش ۷۰۰ 
ميليون دلاري، ناشي از اقدامات بيشتري است كه انتظار 
داريم انجام دهيم. اين شركت به دليل هزينه‌هاي سنگين 
توسعه مراكز داده هوش مصنوعي براي مشترياني مانند 
»اوپن‌اي‌آي« تحت فشار مالي قرار گرفته است و اوايل 
س��ال جاري، در راستاي تلاش براي كاهش هزينه‌ها، 
هزاران نفر از كاركنان خود را تعديل كرد. وب‌س��ايت 
»بيزنس اينسايدر« نيز ماه گذشته گزارش كرد اوراكل 
در حال برنامه‌ريزي براي دور ديگري از تعديل نيرو است. 
هيلاري مكسون، مدير مالي اوراكل، اقدامات مربوط به 
ساده‌سازي و افزايش بهره‌وري را از عوامل كمك‌كننده 
به كاهش هزينه‌ها و حفظ حاشيه سود شركت اعلام 
كرد. بلومبرگ گزارش كرد، اوراكل تا پايان ماه مه حدود 
۴۹ هزار نيروي كار در امريكا و حدود ۹۲ هزار كارمند 
در خارج از اين كشور داشت كه در مجموع ۲۱ هزار نفر 

كمتر از يك سال قبل است.

۴ جرم جديد هوش مصنوعي 
آنتروپيك آشكار شد

 آنتروپيك فهرس��تي از چهار حادث��ه مرتبط با روبات 
هوش مصنوعي خود، كلاود، منتش��ر كرده است كه 
يكي از آنه��ا پيش‌تر گزارش نش��ده بود. ب��ه گزارش 
خبرگزاري مهر به نقل از ايندپندنت، اين حوادث ممكن 
است در زمره اقدامات مجرمانه طبقه‌بندي شوند. اين 
شركت در گزارش جديدي با عنوان »ارزيابي همسويي 
 An alignment( »حوادث اخير امنيت س��ايبري
 assessment of recent cyber security
incidents(، جزييات چگونگي عملكرد مدل‌هاي 
هوش مصنوعي آنتروپيك را شرح داده است. طبق اين 
گزارش، مدل‌هاي هوش مصنوعي اين شركت در جريان 
آزمايش‌ها توانسته‌اند به سامانه‌هاي متعلق به اشخاص 
و شركت‌هاي ثالث نفوذ كنند، حملات سايبري انجام 
دهند و نرم‌افزارهاي مخرب را در س��امانه‌ها بارگذاري 
كنند. س��ه مورد از اين حوادث در تاريخ ۳۰جولاي، در 
جريان بررسي رونوش��ت‌هاي مربوط به ارزيابي‌هاي 
امنيت سايبري كلاود، گزارش شده بودند. اما يك حمله 
سايبري چهارم كه در ژانويه ۲۰۲۶ رخ داده بود، تا همين 
اواخر شناسايي نشده بود. هر چهار حادثه به نسخه‌هاي 
متفاوتي از كلاود مربوط مي‌شدند كه با فاصله چند ماه 
از يكديگ��ر آموزش ديده بودند. اي��ن مدل‌ها، از جمله 
قدرتمندترين مدل‌هاي آنتروپيك يعني كلاود اپوس 
و كلاود مايتوس را نيز شامل مي‌شدند. در جديدترين 
گزارش آنتروپيك آمده اس��ت: ما اين حوادث را جدي 
مي‌دانيم. مدل‌هاي توليدي ما تحت اس��تدلال‌هايي 
مشكوك و سوگيرانه، براي ساعت‌ها دست به اقدامات 
زيان‌بار عليه سامانه‌هاي واقعي زدند. در ادامه گزارش 
آمده اس��ت: س��امانه‌هاي هوش مصنوع��ي در آينده 
توانمندتر و قدرتمندتر خواهند شد. اين موضوع به اين 
معناست كه ناهمسويي )misalignment( مي‌تواند 
پتانسيل ايجاد آسيب‌هاي بسيار شديدتري را داشته 
باش��د. گزارش آنتروپيك در شرايطي منتشر شده كه 
نگراني‌ها و بررسي‌ها درباره خطرات هوش مصنوعي و 
همچنين رويكرد صنعت فناوري نسبت به تهديدهاي 

احتمالي، افزايش يافته است. 

اينترنت 5G روسيه براي همه 
به‌جز كاربران آيفون فعال مي‌شود
روسيه اعلام كرد مش��غول راه‌اندازي شبكه ۵G خود 
بوده كه مدت‌ها به تاخير افتاده است اما كاربران آيفون تا 
زماني كه اپل با دولت اين كشور هماهنگي انجام ندهد، 
نمي‌توانند از اين سرويس اس��تفاده كنند. به گزارش 
مهر به نقل از‌اي اف پي، دولت روس��يه در سال ۲۰۱۹ 
ميلادي از برنامه‌هاي خود براي راه‌اندازي نسل پنجم 
اينترنت همراه خبر داد اما شوراي امنيت قدرتمند اين 
كشور به دليل نگراني‌ها درباره تداخل فركانس‌هاي آن 
با فركانس‌هاي نظامي و آژانس‌هاي امنيتي، فرايند را 
متوقف كرد. اين راه‌اندازي در ميانه خاموشي‌هاي متعدد 
اينترنت در روسيه كه براي مقابله با پهپادهاي اوكرايني 
انجام مي‌ش��ود، اس��ت. به گفته مقام��ات، پهپادهاي 
اوكراين��ي از اينترن��ت موبايل براي ناوبري اس��تفاده 
مي‌كنند. وزارت ديجيتال روس��يه در بيانيه‌اي اعلام 
ك��رد: س��رويس‌هاي ۵G تاكنون در ۱۶ ش��هر فعال 
شده‌اند و براي حدود ۱۰ ميليون نفر دسترسي به نسل 
پنجم اينترنت موبايل را فراهم مي‌كنند. اما محدوديت 
استفاده آيفون‌ها از نسل پنجم اينترنت به معناي آن است 
كه ميليون‌ها شهروند روسي احتمالا به فناوري مذكور 
دسترسي نخواهند داشت. اپل پس از آغاز درگيري‌هاي 
روسيه و اوكراين در سال ۲۰۲۲ ميلادي فعاليت‌هاي 
خود را در روس��يه متوق��ف كرد. هرچن��د مدل‌هاي 
جديد‌تر آيفون مي‌توانند به نسل پنجم اينترنت همراه 
متصل شوند، اما فعالسازي اين سرويس براي كاربران 
مذكور نيازمند آن است كه شركت فناوري امريكايي 
با اپراتورهاي موبايل روسيه هماهنگ عمل كند. هنوز 
مشخص نيست اپل چنين اقدامي انجام مي‌دهد يا خير.

محدوديت هوش مصنوعي 
براي كاربران نوجوان كاليفرنيا

گوين نيوس��ام فرماندار كاليفرنيا چن��د قانون با هدف 
محافظت از جوانان اين ايالت امضا كرده است. به گزارش 
مهر به نقل از انگجت، قوانين جديد شامل محدوديت‌هايي 
بر ويژگي‌هاي احتمالا اعتيادآور شبكه‌هاي اجتماعي 
و ش��يوه تعامل كاربران جوان با چ��ت بات‌هاي هوش 
مصنوعي مي‌شود. كاليفرنيا محدوديت‌هايي بر شيوه 
تعامل نوجوانان با چت بات‌هاي هوش مصنوعي از جمله 
محدوديت زماني را اجرا خواهد كرد. س��ازندگان چت 
بات‌ها ملزم به ايجاد منابع سلامت ذهني، پروتكل‌هاي 
ايمني براي زمانيكه افراد زير سن قانوني از آسيب به خود 
حرف مي‌كنند و ارس��ال نوتيفيكيشن براي والدين در 
صورتيكه فرزندشان تنظيمات ايمني را خاموش مي‌كند، 
هستند. اين ايالت اكنون شركت‌هاي هوش مصنوعي را 
ملزم به انجام بررسي‌هاي ايمني كودك مستقل و ارزيابي 
سالانه ريس��ك مي‌كند. شركت‌هاي مذكور تحت اين 
قوانين اگر نتوانند قوانين جديد را اجرا كنند با مسووليت 
حقوقي روبرو شوند. اين درحالي است كه نيوسام قبلا 
يك چهارچوب وسيع‌تر براي بررسي پيروي شركت‌هاي 
هوش مصنوعي از قانون كاليفرنيا ايجاد كرده بود. قانون 
كاليفرنيا شبكه‌هاي اجتماعي را از مجاز كردن كاربران 
زير ۱۶ س��ال براي دسترس��ي به ويژگي‌هاي احتمالا 

اعتيادآميز منع كرده است. 

قيمت آيفون ۱۷ گرانتر مي‌شود!
 اپل پس از رونماي��ي آيفون‌هاي جديد، قيمت برخي 
از مدل‌هاي فعلي اين دس��تگاه را افزاي��ش داده كه در 
حقيقت متضاد روندي اس��ت كه برندها پس از عرضه 
دستگاه جديد انجام مي‌دهند. به گزارش مهر به نقل از 
گيزموچاينا، اين شركت قيمت آيفون ۱۷، آيفون ‌۱۷اي، 
آيفون اير و آيفون ۱۶ را، هر كدام ۱۰۰ دلار افزايش داده 
اس��ت. اين امر در امريكا به معناي آن است كه قيمت 
پايه آيفون ۱۷ به ۸۹۹ دلار، آيف��ون‌اي به ۶۹۹ دلار و 
آيفون اير به ۱۰۹۹ دلار مي‌رسد. همچنين بهاي آيفون 
۱۶ با حافظه ۱۲۸ گيگابايت نيز ۷۹۹ دلار خواهد بود. 
قيمت‌هاي جديد اين دستگاه‌ها در تمام مناطقي كه 
عرضه مي‌شوند، اعمال مي‌شود. چنين اقدامي غيرعادي 
است زيرا اپل معمولا پس از عرضه دستگاه‌هاي جديد 
بهاي موبايل‌هاي س��ال گذشته را كاهش مي‌دهد. اما 
فرايند جديد افزايش قيمت به كمبود حافظه تراش��ه 
مربوط به تقاض��اي انبوه براي ديتاس��نترهاي هوش 
مصنوعي مرتبط است. اپل هم‌اكنون قيمت دستگاه‌هايي 
مانند رايانه‌هاي مك، ‌اي پد‌ه��ا و هوم پادها را به دليل 

افزايش قيمت قطعات، بيشتر كرده است. 

مجوزهاي فناوري كجا ابزار تنظيم بازارند و كجا مزيت رقابتي مي‌سازند؟

مرز باريك تنظيم‌گري و اقتصاد مجوز

پيش از واگذاري اختيار به هوش مصنوعي، مسوول پاسخگو مشخص شود
معاون سياست‌گذاري، برنامه‌ريزي توسعه فاوا و اقتصاد 
ديجيتال با تأكيد بر ض��رورت بازطراحي همكاري ميان 
انسان و هوش مصنوعي در سازمان‌ها، تعيين حدود اختيار، 
حفظ فرص��ت يادگيري كاركنان و ايجاد س��ازوكارهاي 
روشن پاسخگويي را پيش‌شرط توسعه كاربرد عامل‌هاي 
هوشمند در محيط‌هاي كاري دانست. به گزارش ايسنا، 
احسان چيست ساز، معاون سياست‌گذاري، برنامه‌ريزي 
توسعه فاوا و اقتصاد ديجيتال در بيست‌ويكمين كنفرانس 
بين‌المللي توسعه منابع انساني، در سخنراني خود با عنوان 
حكمراني همكاري انس��ان و عامل ه��وش مصنوعي در 
سازمان، ورود عامل‌هاي هوشمند به جريان‌هاي كاري را 

موضوعي فراتر از خريد و استقرار فناوري عنوان كرد و گفت: 
پيش از آنكه اختيار اقدام به يك عامل هوشمند واگذار شود، 
بايد مشخص ش��ود اين عامل به چه داده‌هايي دسترسي 
دارد، تا چه سطحي مي‌تواند به‌صورت مستقل اقدام كند، 
در چه نقاطي نيازمند تأييد انسان است و در چه شرايطي 
بايد فعاليت آن متوقف شود. وي با اشاره به يك سناريوي 
استخدامي توضيح داد: اگر عاملي هوشمند وظيفه بررسي 
رزومه‌ها و رتبه‌بندي متقاضيان را برعهده داشته باشد، اين 
پرسش مطرح است كه آيا بايد اختيار ارسال مستقيم نامه 
رد استخدام را نيز داشته باشد يا خير. پاسخ به اين پرسش 
صرفاً به دقت مدل وابسته نيست و اعتبار معيارهاي ارزيابي، 

پيامد تصميم براي متقاضي، امكان بازبيني و همچنين 
مسووليت رس��يدگي به خطا بايد در طراحي اين فرايند 
مورد توجه قرار گيرد. ‌چيت‌ساز با مرور يافته‌هاي پژوهشي 
درباره همكاري انسان و هوش مصنوعي افزود: اين فناوري 
در برخي وظايف مي‌تواند به افزايش بهره‌وري و تس��هيل 
دسترسي كاركنان كم‌تجربه به دانش حرفه‌اي كمك كند، 
اما نتيجه اين همكاري به نوع وظيفه، قابليت مدل و نحوه 
تقس��يم كار ميان انسان و هوش مصنوعي وابسته است و 
صرف كنار هم قرار گرفتن انسان و عامل هوشمند، به‌تنهايي 
عملكرد بهتر را تضمين نمي‌كند. معاون سياست‌گذاري، 
برنامه‌ريزي توس��عه فاوا و اقتصاد ديجيتال همچنين بر 
ضرورت ارزيابي مستقل خروجي‌هاي توليدشده توسط 
عامل‌هاي هوشمند تأكيد كرد و گفت: رواني و انسجام يك 
پاسخ نبايد با درست بودن آن اشتباه گرفته شود و سازمان‌ها 
بايد در كنار سرعت انجام كار، شاخص‌هايي مانند خطاهاي 
پرهزين��ه، ميزان بازكاري، عدال��ت در تصميم‌ها و حفظ 
توانايي قضاوت مستقل كاركنان را نيز مورد سنجش قرار 
دهند. وي نقش واحدهاي منابع انساني را در بازطراحي اين 
همكاري، محوري دانست و اظهار كرد: تحليل مشاغل در 
عصر عامل‌هاي هوشمند بايد علاوه بر وظايف، فعاليت‌ها، 
نقاط تصميم‌گيري و حدود اختيار انس��ان و عامل را نيز 
مشخص كند. برنامه‌هاي توسعه كاركنان نيز نبايد صرفاً بر 

آموزش نحوه استفاده از ابزارهاي هوش مصنوعي متمركز 
باشد، بلكه بايد فرصت تمرين مستقل، تشخيص خطا و 
توضيح استدلال را براي كاركنان حفظ كند تا توانمندي 
حرفه‌اي و قدرت قضاوت انساني در فرايندهاي سازماني 
تضعيف نشود.  وي با معرفي چارچوب پيشنهادي »پيمان« 
براي سامان‌دهي همكاري انسان و عامل هوش مصنوعي، 
پنج مولفه پاسخ‌گويي معلوم، يادگيري و سلامت مهارت، 
مرز اختيار، ارزيابي اثر و نمايندگ��ي كاركنان را از اجزاي 
اين چارچوب برشمرد. به گفته وي، اين چارچوب زماني 
مي‌تواند در سازمان‌ها به‌صورت عملياتي مورد استفاده قرار 
گيرد كه به تصميم‌هاي مشخص و قابل‌پيگيري، از جمله 
تعيين مالك پاسخ‌گو، سطح دسترسي‌هاي مجاز، معيار 
پذيرش خروجي و مسير رسيدگي به اعتراض و خطا منجر 
شود. ‌چيت‌ساز همچنين پيشنهاد كرد هر عامل هوشمند 
پي��ش از دريافت اختيار اقدام، داراي يك »شناس��نامه« 
مشخص باشد؛ شناسنامه‌اي كه ماموريت عامل، مسوول 
پاسخگو، حدود دسترسي، شرايط تأييد و توقف فعاليت و 
زمان بازبيني عملكرد آن را تعيين كند. وي در بخش ديگري 
از سخنان خود از طراحي يك دوقلوي ديجيتال با قابليت 
سياست‌سنجي خبر داد و تغيير سطح اختيار عامل‌هاي 
هوشمند را يكي از موضوعاتي دانست كه مي‌توان آثار آن را 

پيش از اجراي واقعي مورد بررسي قرار داد. 

براب�ر رای ش�ماره 140560310457005775 مورخ�ه 
1405/04/31 ک�ه در حی�ات موضوع قان�ون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر 
در واحد ثبتی منطقه سه سری تصرفات مالکانه عرفان مهری 
فرزند احمد بشماره ملی 2080077678 بشماره پرونده 1719-
1404 نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت 
459/30 ) چهارصد و پنجاه و نه متر وسی سانتیمتر ( متر مربع 
قربه اجارستاق قسمتی از پلاک شماره 44 اصلی واقع در بخش 
3 ثبت ساری خریداری از آقای ابراهیمی محرز گردیده است. 
لذا به منظ�ور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز 
آگهی می ش�ود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند 
مالکیت، متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ 
انتشار اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به من اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض دادخواس�ت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. 
بدیهی اس�ت در صورت انقضای مدت مذک�ور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد.
م الف : 2272748

تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم : 1405/07/07
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آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

حوزه شهرستان ساری منطقه سه
برابر رای شماره 140560310457004803 مورخه 1405/04/09 
که در هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و 
ساختمانهای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه 
ساری تصرفات مالکانه داود رحمانی لارمانی فرزند قربانعلی 
بشماره ملی 4219435905 بشماره پرونده 1404-824 نسبت 
به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت 998/31 نهصد 
ونود وهشت متر وس�ی و یک سانتیمتر متر مربع قسمتی از 
پلاک ش�ماره 26 اصل�ی واقع در بخش 29 ثبت س�اری قربه 
محمدآباد خریداری از حسین نبی زاده محرز گردیده است. لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهی 
می شود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت 
متقاضی اعتراضی داشته باش�ند می توانند از تاریخ انتشار 
اولین آگهی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم 
و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نماید بدیهی است 
در صورت انقضای مدت مذکور و ع�دم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواهد شد. 
م الف : ۲۲۷۴۱۷۶

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/06
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آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی 

حوزه شهرستان ساری منطقه سه

 برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای صادره هیئت موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های 
فاقد رسمی مستقر در واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض:  

۱-کلاسه ۱۴۰۳۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۲۳۸۸تقاضای آقای صادق سلامی به شماره شناسنامه و کد ملی ۲۱۱۰۲۴۹۱۹۶ فرزند غلامرضا در ششدانگ یک 
قطعه زمین مزروعی بمساحت ۲۷۵۷۸/11 متر مربع از پلاک شماره۱۷۵- اصلی واقع در اراضی حیدرآباد بخش دو حوزه  ثبت گرگان طبق رأی 

صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد.
۲-  کلاسه ۱۴۰۴۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۱۵۹۰ تقاضای آقای ابراهیم قریب بلوک به شماره ۱ و کد ملی ۲۱۲۲۴۰۸۵۳۷ فرزند داود در ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی بمس�احت ۲۰۶۲/32 متر مربع از پلاک ش�ماره ۱۹۱- اصلی واقع در اراضی نودیجه بخش دو حوزه ثبت گرگان طبق رأی صادره 

حکایت از انتقال ملک از مالک رسمی به متقاضی دارد.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود.از این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض 
داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف 

مدت یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض به مرجع ثبتی،دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.
شناسه آگهی:۲۲۷۵۶۵۱

تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم:1405/07/06

آگهی اختصاصی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

جواد پورمند -  رییس اداره ثبت اسناد و املاک منطقه یک گرگان

 برابر ماده ۳ و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف برابر رای صادره هیئت موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد رسمی مستقر در 

واحد ثبتی تصرفات مالکانه بلامعارض :
کلاس�ه ۱۴۰۵۱۱۴۴۱۲۰۰۱۰۰۰۷۶۶  تقاض�ای آقای ابوالفضل صالحی مهر به ش�ماره 
شناسنامه ۳۱۶ و کد ملی۲۲۴۹۸۸۰۰۷۷ فرزند حسینعلی در ششدانگ یک قطعه 
زمین با بنای احداثی که ۳ سهم مش�اع از ۲۱ سهم ششدانگ عرصه آن وقف است 
بمساحت ۲۰۲/17 متر مربع از پلاک شماره ۲۶۷- اصلی واقع در اراضی چینیان بخش 
دو حوزه ثبت گرگان طبق رأی صادره حکایت از انتقال از مالک رسمی به متقاضی دارد.
لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می ش�ود.از 
این رو اشخاصی که نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراض داشته باشند 
می توانند از تاریخ انتشار اولین آگهی بمدت دو ماه اعتراض خود را با ذکر شماره 
پرونده به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یکماه از تاریخ تسلیم 
اعتراض به مرجع ثبتی،دادخواست خود را به مرجع ذیصلاح قضائی تقدیم نماید.

شناسه آگهی:۲۲۷۵۵۲۲
تاریخ انتشار نوبت اول:1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/07/06

جواد پورمند-  ریيس اداره ثبت اسناد و املاك منطقه يك گرگان

آگهی اختصاصی موضوع قانون
 تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی
 و ساختمان های فاقد سند رسمی

نظر به اینکه برابر رأی شماره ۸۰۷۳ مورخ ۲۴/۰۵/ ۱۴۰۵ صادره از هیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ناحیه یک 
اهواز تصرفات مالکانه و بلامعارض متقاضی در قسمتی از پلاک ۵۸ بخش ۹ اهواز که حکایت 
از احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی بقدر السهم 

از مالکین مشاعی به متقاضی بسنه موسوی حبیبی شماره شناسنامه .
 کدملی ۱۷۴۰۹۵۶۳۲۱ فرزند سید شبیب صادره اهواز نسبت به ششدانگ یک باب ساختمان 
به مساحت ۱۳۰/55 متر مربع در قسمتی از پلاک فوق خریداری شده طبق شرح صدر آگهی و 
انتقال ملک از مالک رسمی بنام وی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله پانزده روز در روزنامه های محلی و کثیرالانتشار سراسری آگهی می گردد در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از 
تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، 
ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مرجع قضائی تقدیم نمایند. 
بدیهی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت 

صادر خواهد شد. ضمنا صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود.
شناسه آگهي : 2274316

تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/06/22
تاریخ انتشار نوبت دوم :1405/7/7

بهزاد مردانی - رييس اداره ثبت اسناد و املاك ناحيه يك اهواز

قوه قضائيه
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

اداره کل ثبت اسناد و املاک خوزستان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی 


