
»طرح جامع مسكن« كه قرار است نسخه سياست‌گذاري 
اين بخش را براي سال‌هاي پيش‌رو تعيين كند، در شرايطي 
بازنگري مي‌شود كه بخش مهمي از پيش‌فرض‌هاي نسخه 
قبلي ديگر اعتبار س��ابق را ندارد؛ از توان مالي خانوارها و 
ظرفيت محدود دولت و شبكه بانكي گرفته تا تغيير ساختار 
جمعيتي و الگوي تقاضا. كارشناسان معتقدند اگر قرار باشد 
بازنگري صرفاً به تغيير اعداد، اهداف ساخت و برنامه‌هاي 
اجرايي محدود شود، طرح جديد نيز ممكن است در نهايت 
به تكرار همان سياست‌هايي برسد كه در سال‌هاي گذشته 

نتوانستند مساله مسكن را حل كنند.
نشست بررسي نتايج اوليه طرح جامع مسكن جديد نيز 
بيش از آنكه تصويري از يك نس��خه كاملًا متفاوت ارايه 
دهد، صحنه طرح پرسش‌هاي اساسي درباره سياست‌هاي 
گذش��ته بود؛ اينكه آيا همچنان مي‌توان با اتكا به زمين 
خام، تس��هيلات بانكي و افزايش ساخت‌وساز به بحران 
مسكن پاسخ داد، در حالي كه قدرت خريد خانوارها كاهش 
يافته، منابع مالي دولت و بانك‌ها محدود است و تركيب 
خانوارهاي ايراني نيز تغيير كرده اس��ت. در اين نشست، 
تقريباً همه كارشناسان بر يك نكته مشترك تأكيد داشتند: 
بازنگري واقعي در طرح جامع مس��كن بايد از بازنگري در 

مفروضات آن آغاز شود، نه صرفاً تغيير اهداف و اعداد.

  مساله فقط كمبود خانه نيست
در اين نشست محمود اولاد، مجري طرح جامع مسكن، 
يكي از مهم‌ترين تغييرات مورد ني��از را فاصله گرفتن از 
سياست‌هاي يكسان براي همه مناطق و گروه‌هاي اجتماعي 
دانست. به گفته او، نياز مسكن كشور بايد بر اساس تحولات 
اقتصادي، اجتماعي و جمعيت��ي و با توجه به تفاوت‌هاي 
منطقه‌اي تعيين شود.اولاد تأكيد كرد: نمي‌توان همچنان 
يك نسخه واحد را براي همه مناطق و گروه‌هاي اجتماعي 
در نظر گرفت.اهميت اين جمله زماني بيشتر مي‌شود كه 
شرايط اقتصادي خانوارها را در كنار آن قرار دهيم. خانواري 
كه در يك كلان‌ش��هر با هزينه بالاي زمين و حمل‌ونقل 
زندگي مي‌كند، الزاماً نياز و توان متفاوتي از خانواري در يك 
شهر كوچك يا منطقه كم‌جمعيت دارد.  بنابراين، سياستي 
كه تنها بر تعداد واحدهاي ساخته‌شده تمركز كند، ممكن 
است از نظر آماري موفق به نظر برسد، اما از نظر اجتماعي و 

اقتصادي الزاماً موفق نباشد.

  زمين ارزان؛ راه‌حل يا انتقال هزينه؟
يكي از مهم‌ترين نقدهاي مطرح‌ش��ده در اين نشست به 
سياست زمين مربوط بود. غلامرضا سلامي، اقتصاددان، 
صراحتاً نسبت به تداوم الگوي توزيع گسترده زمين خام 
هش��دار داد.او گفت: »هر زميني براي س��كونت مناسب 
نيس��ت« و تأكيد كرد هزينه ايجاد زيرساخت، خدمات 
و دسترس��ي به مراكز شهري ممكن اس��ت مزيت اوليه 
زمين ارزان را از بين ببرد.اين ش��ايد يكي از كليدي‌ترين 

درس‌هايي باشد كه سياس��ت‌گذار مسكن بايد از تجربه 
سال‌هاي گذشته بگيرد. ارزان بودن زمين در نقطه شروع، 
الزاماً به معناي ارزان بودن مسكن در نقطه پايان نيست. اگر 
زمين از شبكه حمل‌ونقل، مدرسه، درمان، اشتغال و ساير 
خدمات شهري فاصله داشته باشد، هزينه‌اي كه در ابتدا 
از قيمت زمين حذف ش��ده، ممكن است بعدها به شكل 
هزينه زيرس��اخت، زمان رفت‌وآمد و هزينه حمل‌ونقل 
به خانوار تحميل شود.از اين منظر، سياست زمين نبايد 
صرفاً با مترمربع سنجيده شود. پرسش اصلي اين است كه 
زمين كجاست و چه كيفيتي براي سكونت دارد؟سلامي 
البته زمين را همچنان يك ابزار مهم براي حمايت از اقشار 
كم‌درآمد مي‌داند، اما معتقد است شيوه استفاده از آن بايد 
تغيير كند. به گفت��ه او، ارزش افزوده زمين مي‌تواند براي 
كاهش سهم زمين در هزينه نهايي مسكن و تأمين هزينه 

آماده‌سازي و زيرساخت به كار گرفته شود.

  بانك ديگر ناجي بازار مسكن نيست
در كنار زمين، تأمين مالي نيز يكي ديگر از پايه‌هاي مدل 
سنتي سياست مسكن است؛ مدلي كه انتظار داشت بانك‌ها 
بخش بزرگي از منابع مورد نياز ساخت و خريد مسكن را 
تأمين كنند.اما غلامرضا س�المي در اين نشست بر يك 
واقعيت مهم دست گذاشت و گفت: دولت منابع كافي براي 

پاسخگويي به نياز مسكن ندارد، نظام بانكي نيز ظرفيت 
تأمين مالي گسترده را ندارد و خانوارها توان پرداخت اقساط 
سنگين را از دست داده‌اند.اين سه محدوديت، عملًا مثل 
سه ضلع يك مثلث، سياست‌گذار را در تنگنا قرار مي‌دهند. 
اگر دولت منابع كافي ندارد، بانك‌ها ظرفيت تأمين مالي 
گس��ترده ندارند و درآمد خانوار نيز اجازه تحمل اقساط 
سنگين را نمي‌دهد، نمي‌توان همان نسخه قبلي را با ارقام 
بزرگ‌تر تكرار كرد.به همين دليل، تأمين مالي مسكن در 
طرح جديد بايد از يك ابزار صرفاً بانكي به مساله‌اي چندلايه 
تبديل شود؛ از بودجه عمومي و سرمايه‌گذاري خصوصي 
گرفته تا سياست‌هاي زمين، اجاره، ساخت‌وساز و حمايت 
مس��تقيم از گروه‌هاي هدف.به گزارش ايسنا، علي فرنام 
نيز همين مساله را از زاويه ديگري مطرح كرد و گفت: هر 
برنامه مس��كن بايد از ابتدا تكليف منابع مالي و بودجه‌اي 
خود را مشخص كند.اين جمله شايد ساده‌ترين معيار براي 
سنجش هر طرح جديد مسكن باشد: پيش از اعلام هدف 
ساخت، بايد معلوم شود پول اجراي آن از كجا خواهد آمد.

  متقاضي امروز، خانوار ديروز نيست
اما حتي اگر زمين و منابع مالي فراهم ش��ود، يك پرسش 
مهم‌تر باقي مي‌ماند: قرار اس��ت چه نوع مسكني ساخته 
ش��ود؟علي س��رزعيم، اقتصاددان، تغييرات جمعيتي را 

يك��ي از مهم‌ترين دلايل ضرورت بازنگري در سياس��ت 
مس��كن مي‌داند. افزايش زندگي يك‌نفره، تجرد قطعي، 
طلاق، سالمندي و كاهش تمايل به فرزندآوري، به معناي 
تغيير تركيب تقاضاست.او بر ضرورت توجه به »واحدهاي 
كوچك‌ت��ر« و اهميت محل اس��تقرار مس��كن، به‌ويژه 
دسترسي به مراكز شهري و حمل‌ونقل عمومي، تأكيد كرده 
است.اين تغيير، يكي از جدي‌ترين چالش‌هاي سياست 
مسكن اس��ت. اگر بخش قابل‌توجهي از تقاضاي آينده را 
خانوارهاي كوچك، افراد تنها و سالمندان تشكيل دهند، 
توليد واحدهاي بزرگ در مناطق كم‌دسترسي لزوماً با نياز 
آينده بازار منطبق نخواهد بود.به اين ترتيب، طرح جامع 
مسكن جديد بايد از يك پرسش قديمي فاصله بگيرد: چند 
واحد مسكوني لازم داريم؟ و به پرسش دقيق‌تري برسد: چه 
نوع مسكني، براي چه گروهي، در چه مكاني و با چه قدرت 

خريدي نياز داريم؟

  مسكن بدون اقتصاد كلان قابل طراحي نيست
كمال اطهاري، صاحب‌نظر حوزه مسكن و شهري، مساله 
را يك گام فراتر برده و بر پيوند سياست مسكن با اقتصاد 
كلان تأكيد كرده است.به گفته او، مسكن را نمي‌توان جدا 
از اقتصاد كلان سياست‌گذاري كرد.اين نكته از آن جهت 
اهميت دارد كه حتي بهترين سياست‌هاي زمين، ساخت 

يا تسهيلات، در صورت تداوم بي‌ثباتي‌هاي اقتصادي، تورم 
و كاهش قدرت خريد خانوارها، با محدوديت جدي مواجه 
خواهند شد.فردين يزداني نيز معتقد است نياز مسكن در 
سال‌هاي آينده بايد در قالب سناريوهاي مختلف اقتصادي 
بررسي شود. اين رويكرد مي‌تواند يكي از نقاط قوت طرح 
جديد باشد؛ زيرا به جاي آنكه يك عدد ثابت براي نياز مسكن 
تعيين شود، سناريوهاي مختلف رشد اقتصادي، درآمد 
خانوار، تورم و توان مالي دولت در نظر گرفته مي‌ش��ود.در 
واقع، نياز مسكن يك عدد مستقل و ثابت نيست؛ نياز موثر 

به مسكن به توان خريد نيز وابسته است.

  خطر بزرگ‌تر: فاصله ميان طرح و اجرا
با اين حال، شايد مهم‌ترين هشدار نشست نه درباره زمين 

بود و نه درباره وام؛ بلكه درباره اجراي سياست‌ها بود.
اطهاري تأكيد كردكه تصويب قانون به‌تنهايي به معناي حل 
مساله نيست و براي اجراي موثر سياست‌ها، نهادهاي لازم 
و شرايط تحقق آنها نيز بايد شكل بگيرد.اين نقطه، احتمالًا 
تعيين‌كننده‌ترين آزمون طرح جامع مسكن جديد خواهد 
بود. ايران در سال‌هاي گذشته كمبود طرح و قانون نداشته 
است؛ مساله اصلي اغلب در تبديل سياست روي كاغذ به 
برنامه اجرايي پايدار بوده است.اگر طرح جديد نيز در نهايت 
به مجموعه‌اي از اهداف، اعداد و تكاليف قانوني تبديل شود، 
بدون آنكه منابع مالي، نهاد اجرا، تقسيم كار ملي و محلي و 
سازوكار ارزيابي عملكرد آن مشخص باشد، تفاوت چنداني 

با نسخه‌هاي قبلي نخواهد داشت.

  طرح جامع جديد؛ آزمون عبور از گذشته
مجموع ديدگاه‌هاي مطرح‌ش��ده در اين نشست نشان 
مي‌دهد كه مساله مسكن در ايران ديگر با يك نسخه ساده 
قابل حل نيست. نه مي‌توان همه مشكل را به كمبود زمين 
نسبت داد، نه مي‌توان بانك را موتور نامحدود تأمين مالي 
فرض كرد و نه مي‌توان ساختار خانوار و تقاضاي امروز را با 
الگوي يك دهه قبل سنجيد.نسخه جديد مسكن، اگر قرار 
است واقعاً جديد باشد، بايد سه تغيير اساسي را بپذيرد: 
مسكن بايد با اقتصاد كلان هماهنگ شود؛ سياست زمين 
بايد از واگذاري زمين خام به مديريت مكان و ارزش زمين 
تغيير كند؛ و تقاضاي مسكن بايد بر اساس جامعه واقعي 
امروز و فرداي ايران تعريف شود.در غير اين صورت، خطر 
آن وجود دارد كه »طرح جامع مسكن« جديد تنها نسخه 
تازه‌اي از همان سياست‌هاي قديمي باشد؛ با اين تفاوت 
كه اين‌بار، زمين كمتر، منابع مالي محدودتر و خانوارها 
كم‌توان‌تر از گذشته‌اند. مساله امروز ديگر صرفاً ساختن 
خانه نيست؛ ساختن مسكني است كه مردم بتوانند در 
آن زندگي كنند، توان پرداخت هزينه‌اش را داشته باشند 
و شهر نيز توان پشتيباني از آن را داشته باشد. اين همان 
نقطه‌اي است كه سياست مسكن بايد از »توليد واحد« عبور 

كند و به »تأمين سكونت« برسد.
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اختصاص ۳۰ همت براي نوسازي 
ناوگان حمل‌ونقل عمومي

معاون عمران و توس��عه امور ش��هري و روستايي 
وزير كش��ور از اختصاص ح��دود ۳۰ هزار ميليارد 
تومان براي نوس��ازي ناوگان حمل‌ونقل عمومي 
كشور تا پايان س��ال خبر داد و گفت: با استفاده از 
منابع حاصل از انتشار اوراق مشاركت، مولدسازي و 
درآمدهاي مستقل شهرداري‌ها، چند هزار دستگاه 
اتوبوس و چند رام قطار به ناوگان حمل‌ونقل عمومي 
اضافه خواهد شد.به گزارش ايسنا، مسعود نصرتي 
با اش��اره به برنامه‌هاي دولت براي توس��عه ناوگان 
حمل‌ونقل عمومي اظهار كرد: با هماهنگي ميان 
دولت و شهرداري‌ها و اس��تفاده از ظرفيت انتشار 
اوراق مشاركت، زمينه تأمين مالي نوسازي ناوگان 
فراهم شده است.او افزود: در سال ۱۴۰۳، ۳۰ هزار 
ميليارد تومان و در سال ۱۴۰۴ نيز ۳۶ هزار ميليارد 
تومان اوراق مش��اركت با موفقيت منتشر شده كه 
۷۰ درصد منابع آن به توس��عه ناوگان ريلي و ۳۰ 
درصد به خريد اتوبوس اختصاص يافته است.رييس 
سازمان شهرداري‌ها و دهياري‌هاي كشور ادامه داد: 
علاوه بر اوراق مشاركت، بخشي از منابع مورد نياز 
از محل مولدس��ازي و منابع مستقل شهرداري‌ها 
تأمين مي‌شود و اين منابع امكان استفاده از ظرفيت 
توليدكنن��دگان داخل��ي و در ص��ورت نياز خريد 
خارج��ي را فراهم مي‌كند.نصرتي گفت: با تكيه بر 
حدود ۱۵ هزار ميليارد تومان منابع حاصل از اوراق 
مشاركت و ساير منابع مالي، ظرفيت خريد حدود 
۳۰ همت تا پايان س��ال وجود دارد. بر اين اساس، 
پيش‌بيني مي‌شود تعداد اتوبوس‌هاي فعال ناوگان 
حمل‌ونقل عمومي كشور از ۱۲ هزار دستگاه فعلي 
به حدود ۱۵ هزار دستگاه افزايش يابد.او همچنين از 
اضافه شدن ۸ تا ۱۰ رام قطار به ناوگان متروي تهران 
و ساير كلان‌ش��هرها تا پايان سال خبر داد و گفت: 
برخي از اين قطارها پنج و برخي هفت واگن خواهند 
داش��ت.معاون وزير كش��ور تأكيد كرد خريدهاي 
خارجي بايد با حمايت از توليدكنندگان داخلي انجام 
شود تا ضمن انتقال دانش فني، امكان پشتيباني و 

تأمين خدمات مورد نياز ناوگان نيز تضمين شود.

عرضه كالا با ۲۵ درصد زير 
قيمت بازار را دنبال مي‌كنيم

نايب‌رييس شوراي شهر تهران از مذاكره شهرداري 
با دولت ب��راي ورود به حوزه‌هاي معيش��ت، انرژي 
و س�المت خبر داد و گفت: با اس��تفاده از ظرفيت 
ميادين ميوه و تره‌بار و فروش��گاه‌هاي ش��هروند و با 
حذف يا كاهش واس��طه‌ها، مي‌توان كالاهاي مورد 
نياز مردم را حداقل ۲۵ درصد زير قيمت بازار عرضه 
كرد.پرويز س��روري در گفت‌وگو با ايسنا با اشاره به 
شرايط كشور در زمان جنگ اظهار كرد: مهم‌ترين 
موض��وع امروز كش��ور جنگ و افزاي��ش تاب‌آوري 
مردم است و مديريت شهري بايد با استفاده از تمام 
ظرفيت‌ها و امكانات خود در پيشاني خدمت‌رساني 
به مردم قرار گيرد.او افزود: اگرچه بسياري از اقداماتي 
كه شهرداري در ش��رايط جنگي انجام مي‌دهد در 
چارچوب وظايف قانوني آن تعريف نش��ده اس��ت، 
اما وظايف انقلابي مديريت ش��هري اقتضا مي‌كند 
ش��هرداري حتي فراتر از وظايف قانوني خود براي 
كاهش فشارهاي ناشي از جنگ بر مردم اقدام كند.

س��روري با اش��اره به وضعيت تهران در دوره جنگ 
گفت: بالاترين سطح آس��يب‌ها در كشور در تهران 
بوده است، اما با تلاش مديران و خادمان مردم، آثار 
جنگ در تهران به عنوان يك شهر جنگ‌زده به شكل 
گسترده ديده نش��د؛ چراكه تلاش شد سختي‌ها و 
محدوديت‌هاي جنگ كمتر به مردم منتقل ش��ود.

نايب‌رييس شوراي ش��هر تهران درباره بودجه سال 
آينده شهرداري نيز گفت: با توجه به شرايط كشور، 
بودجه ش��هرداري بايد متناسب با وضعيت جنگي 
تنظيم شود و افزايش تاب‌آوري و اولويت‌هاي مرتبط 
با جنگ در ص��در برنامه‌هاي بودجه‌اي قرار گيرد.او 
ادامه داد: اگر جنگ تا زمان بررسي بودجه سال ۱۴۰۶ 
ادامه داشته باشد، شيوه بودجه‌ريزي شورا بايد كاملًا 
متناسب با شرايط جنگي باشد و اولويت‌هاي مرتبط 
با جنگ در رأس تصميم‌گيري‌ها قرار گيرد.سروري 
درباره برنامه‌هاي شهرداري در حوزه معيشت، انرژي 
و س�المت نيز توضيح داد: ش��هرداري با دولت وارد 
مذاكره شده تا بتواند در اين حوزه‌ها به دولت كمك 
كند و اقلام مورد نياز م��ردم با قيمت پايين‌تري به 
دست آنها برس��د.نايب‌رييس شوراي شهر تهران با 
اش��اره به ظرفيت ميادين و فروشگاه‌هاي شهروند 
گفت: ش��هرداري تجربه اجراي چنين طرحي را در 
دولت گذشته داشته و نتيجه نيز مثبت بوده است. 
بر همين اساس، سامانه مورد نياز براي عرضه كالا با 
قيمت پايين‌تر آماده شده و يك بار نيز مورد آزمايش 
قرار گرفته است. س��روري تأكيد كرد: جزييات اين 
طرح‌ها پس از نهايي‌شدن مذاكرات با دولت و رسيدن 

به جمع‌بندي، به صورت رسمي اعلام خواهد شد.

مسكن با نسخه دهه ۹۰ درمان نمي‌شود

زير پاي تهران چه مي‌گذرد؟

۳ ضلع بحران مسكن؛ جيب خانوار، توان بانك و زمين نامناسب

 قصه ۲۹۸ گود  رهاشده
بر اساس آمار اعلام‌شده از سوي رييس سازمان پيشگيري 
و مديريت بحران ش��هر تهران، ۲۹۸ گود رهاشده از ادوار 
گذشته در پايتخت شناسايي شده كه تاكنون ۱۲۴ مورد 
آن ايمن‌سازي شده اس��ت. در نگاه نخست، ايمن‌سازي 
۱۲۴ گود مي‌تواند نشانه پيش��رفت تلقي شود؛ اما وقتي 
اين عدد در كنار ۱۷۴ گود باقي‌مانده قرار مي‌گيرد، تصوير 
متفاوتي شكل مي‌گيرد: بيش از نيمي از فهرست همچنان 
نيازمند تعيين تكليف است.مساله مهم‌تر اين است كه اين 
۱۷۴ گود را نمي‌توان صرفاً يك »عدد باقي‌مانده« دانست. 
پش��ت هر عدد، يك موقعيت شهري، يك سازه نگهبان، 
يك قطعه زمين، چندين ساختمان مجاور و مجموعه‌اي از 
شهروندان قرار دارند كه ممكن است در معرض پيامدهاي 

يك تصميم‌گيري طولاني‌مدت قرار گرفته باشند.

  آيا ۴۰ درصد يعني موفقيت؟
به گزارش مهر، از مجموع ۲۹۸ گود شناسايي‌شده، ۱۲۴ 
مورد ايمن ش��ده‌اند؛ يعني حدود ۴۱.۶ درصد. در مقابل، 
۵۸.۴ درصد همچنان در وضعيت تعيين تكليف قرار دارند.

اين مقايسه ساده، نخستين نكته انتقادي را آشكار مي‌كند. 
در ادبيات مديريتي، تمركز بر تعداد اقدامات انجام‌ش��ده 
مي‌تواند تصوير مثبتي از عملكرد ايجاد كند؛ اما در مديريت 
ريسك، صرفاً تعداد اقدامات انجام‌شده معيار كافي نيست. 
آنچه اهميت دارد، ميزان كاهش خطر اس��ت.براي مثال، 
ايمن‌س��ازي يك گود كم‌عمق در منطقه‌اي كم‌تراكم را 
نمي‌توان الزاماً با ايمن‌سازي يك گود عميق در مجاورت 
چند ساختمان مسكوني مقايسه كرد. به همين دليل، گفتن 
اينكه »۱۲۴ گود ايمن ش��د« بدون ارايه اطلاعاتي درباره 
عمق، موقعيت، درجه خطر و مدت رهاشدگي اين گودها، 
تصويري ناقص از عملكرد مديريت شهري ارايه مي‌دهد.در 
واقع، پرسش اصلي نبايد فقط اين باشد كه چند گود ايمن 
شده است؟ بلكه بايد پرسيد: چه ميزان از ريسك موجود 

كاهش يافته است؟اين دو سوال تفاوتي اساسي دارند.

  گود رهاشده با پروژه نيمه‌تمام فرق دارد
يكي از خطاهاي رايج در نگاه به اين مس��اله، تقليل گود 
رهاشده به يك پروژه س��اختماني متوقف‌شده است. در 
حالي كه از منظر مديريت شهري، تفاوت ميان »ساختمان 

نيمه‌تمام« و »گود رهاشده« بسيار جدي است.ساختمان 
نيمه‌تمام ممكن است سال‌ها چهره نامناسبي به شهر بدهد، 
اما گود عميق مي‌تواند بر پايداري زمين و سازه‌هاي اطراف 
اثر بگذارد. نشست زمين، تغيير وضعيت خاك، ورود آب، 
ضعف سازه نگهبان يا تغيير شرايط بارگذاري اطراف گود 
مي‌تواند ش��رايط را از يك وضعيت پايدار به يك وضعيت 
پرريس��ك تبديل كند.بنابراين زم��ان در مورد گودهاي 
رهاشده فقط يك متغير اقتصادي نيست؛ يك متغير ايمني 
است.هرچه مدت توقف طولاني‌تر باشد، ضرورت پايش نيز 
بيشتر مي‌شود. اينجاست كه آمارهاي قبلي مديريت بحران 
تهران اهميت پيدا مي‌كند؛ در يكي از گزارش‌هاي پيشين، 
از ميان ۲۵۲ گود، ۵۰ مورد عمقي بيش از ۱۵ متر داشتند، 
۲۲ گود بيش از ۲۰ متر عمق داشتند و ۱۲۱ گود نيز بيش 

از ۳۰ ماه بدون فعاليت باقي مانده بودند.

  عمق گود؛ عددي كه نبايد پشت آمار كلان 
پنهان شود

عدد ۲۹۸ به تنهايي اطلاعات زيادي به شهروند نمي‌دهد. 
ممكن است دو گود هر دو در اين فهرست قرار داشته باشند، 
اما از نظر خطرپذيري هيچ ش��باهتي به يكديگر نداشته 
باشند.يك گود عميق در كنار ساختمان‌هاي قديمي، معبر 
پرتردد و تأسيسات زيرزميني، طبيعتاً با يك گود كم‌عمق 
در زميني كم‌تراكم قابل مقايسه نيست.از همين رو، اگر 
مديريت شهري بخواهد تصوير دقيق‌تري از وضعيت ارايه 
كند، بهتر است فهرست گودها را بر اساس شاخص‌هايي 
مانند عمق، مدت رهاش��دگي، فاصله از ساختمان‌هاي 
مجاور، نوع سازه نگهبان، وضعيت مالكيت، درجه خطر و 
وضعيت پايش منتشر كند.در چنين شرايطي، شهروند به 
جاي مواجه شدن با يك عدد كلي، مي‌تواند بفهمد كدام 
مناطق تهران با ريسك بالاتري روبرو هستند.اين موضوع 
از منظر شفافيت نيز اهميت دارد. وقتي گفته مي‌شود ۱۷۴ 
گود باقي مانده، پرسش طبيعي اين است كه اين گودها كجا 

هستند و وضعيت آنها چيست؟

  ايمن‌سازي با تعيين تكليف يكي نيست
يكي از مهم‌ترين نكات در پرونده گودهاي رهاش��ده، 
تفاوت ميان رفع خطر و حل مساله است.ممكن است 

يك گود پر شود و خطر فوري آن برطرف شود؛ ممكن 
است سازه نگهبان تقويت شود؛ يا ممكن است پروژه 
دوباره فعال شود. هر سه اقدام مي‌توانند از منظر ايمني 
نتيجه مثبت داشته باشند، اما هيچ‌كدام الزاماً به معناي 
پايان مساله اقتصادي، حقوقي و شهري پروژه نيستند.

اين تفاوت را مي‌توان در نمونه گود سيروس مشاهده 
كرد؛ گودي كه از دي‌ماه ۱۳۹۶ رها شده بود و در نهايت 
با پر شدن و حصاركشي، خطر آن براي مردم كاهش 
يافت.اما پرسش مهم‌تر اين است: آيا هدف، صرفاً حذف 
خطر از يك نقطه است يا تعيين تكليف زمين و پروژه نيز 
دنبال مي‌شود؟اگر گودي امروز پر شود اما چند سال 
بعد همان زمين دوباره وارد چرخه گودبرداري و توقف 
شود، مديريت شهري صرفاً يك مرحله از بحران را حل 

كرده است، نه مساله را.

  چرا مساله هنوز تكرار مي‌شود؟
شايد مهم‌ترين مقايسه در اين پرونده، مقايسه تهران امروز 
با تهران چند سال قبل باشد.آمارها نشان مي‌دهد مساله 
گودهاي رهاشده از سال‌هاي گذشته وجود داشته است. 
در مقطعي صحبت از ۲۵۲ گود رهاش��ده بود و امروز رقم 

اعلام‌شده به ۲۹۸ مورد رسيده است. 
اين ارقام لزوماً به معناي افزاي��ش قطعي ۴۶ گود جديد 
نيستند، زيرا ممكن است ش��يوه شناسايي، تعريف گود 
رهاش��ده يا به‌روزرساني فهرس��ت تغيير كرده باشد؛ اما 
همين تفاوت، يك ضرورت مديريتي را نش��ان مي‌دهد: 
فهرس��ت گودهاي پرخطر بايد به صورت مستمر و قابل 
رديابي به‌روزرساني شود.اگر تعداد گودها تغيير مي‌كند، 
شهروند بايد بتواند بفهمد چند گود از فهرست خارج شده، 
چند گود جديد وارد شده و علت هر تغيير چه بوده است.در 
غير اين صورت، هر سال يك عدد جديد منتشر مي‌شود، 
بدون آنكه امكان سنجش دقيق عملكرد وجود داشته باشد.

 مالكيت؛ حلقه‌اي كه مسووليت را پيچيده مي‌كند
يكي ديگر از نقاط ضعف ساختاري اين پرونده، مساله 
مالكيت اس��ت. بر اس��اس توضيحات مطرح‌ش��ده، 
ش��هرداري براي گوده��اي متعلق به خ��ود هزينه 
ايمن‌سازي را پرداخت مي‌كند، اما در مورد گودهاي 

متعلق به س��اير دس��تگاه‌ها، روند ايمن‌سازي شكل 
متفاوت��ي دارد.اين وضعيت يك پرس��ش اساس��ي 
ايجاد مي‌كند: در ش��هري كه خطر يك گود متوجه 
همه شهروندان اس��ت، آيا مسووليت ايمني نيز بايد 
تاب��ع مالكيت زمين باش��د؟از نظ��ر حقوقي ممكن 
است مسووليت‌ها متفاوت باشند، اما از منظر ايمني 
ش��هري، خطر مالك نمي‌شناسد. اگر گودي در كنار 
يك مدرسه، خيابان يا ساختمان مسكوني قرار گرفته 
باشد، ريزش احتمالي آن براي شهروند اهميتي ندارد 
كه زمين متعلق به شهرداري، دولت، نهاد عمومي يا 
بخش خصوصي بوده است.بنابراين لازم است ميان 
مسووليت پرداخت هزينه و مسووليت تضمين ايمني 
تفكيك قائل شد.شهرداري ممكن است نهايتاً هزينه 
را از مال��ك مطالبه كند، اما اي��ن موضوع نبايد باعث 

تأخير در رفع خطر شود.

  مساله اصلي: ۱۷۴ گود با چه اولويتي؟
اكنون مهم‌ترين بخش پرون��ده، ۱۷۴ گود باقي‌مانده 
اس��ت.اين گودها نبايد در يك صف ساده قرار بگيرند. 
مديريت ريسك اقتضا مي‌كند آنها بر اساس سطح خطر 
اولويت‌بندي ش��وند.براي مثال، گودي ب��ا عمق زياد، 
رهاشدگي طولاني، ساختمان‌هاي فرسوده در مجاورت، 
سازه نگهبان نامطمئن و قرارگيري در كنار معبر پرتردد 
بايد در اولويت بالاتري از گودي قرار گيرد كه ش��رايط 
پايدارتر دارد.بنابراين يك مدل مديريتي شفاف مي‌تواند 
گودها را حداقل به سه گروه تقسيم كند: گروه اول: خطر 
فوري؛ نيازمند اقدام سريع و رفع خطر.گروه دوم: خطر 

قابل كنترل؛ نيازمند پايش مستمر، تقويت سازه نگهبان 
و تعيين تكليف زمان‌بندي‌شده.گروه سوم: كم‌خطرتر 
اما بلاتكليف؛ نيازمند برنامه مشخص براي ادامه پروژه، 
تغيير كاربري يا تعيين تكليف مالكيتي.در چنين مدلي، 
موفقيت شهرداري نه با »تعداد گودهاي پرشده«، بلكه 

با كاهش تعداد گودهاي پرخطر سنجيده مي‌شود.

  عدد ۱۲۴ نبايد پايان گزارش باشد
۱۲۴ گود ايمن‌شده از ۲۹۸ گود، بدون ترديد يك اقدام قابل 
توجه است؛ اما اين عدد زماني معنا پيدا مي‌كند كه بدانيم 
اين ۱۲۴ مورد چگونه و با چه سطح خطري ايمن شده‌اند و 

در مقابل، ۱۷۴ گود باقي‌مانده چه وضعيتي دارند.
مساله تهران ديگر صرفاً »وجود گودهاي رهاشده« نيست؛ 
مساله، نحوه مديريت يك فهرست بزرگ از ريسك‌هاي 
شهري است.اگر گودي پر شده، بايد مشخص باشد چرا پر 
شده است. اگر پروژه دوباره فعال شده، بايد معلوم باشد چه 
زماني به مرحله پايدار مي‌رسد. اگر مالك مسوول است، بايد 
سازوكار الزام او روشن باشد. و اگر گودي همچنان رها شده، 

شهروند بايد بداند چرا و تا چه زماني.
در نهايت، مقايسه ۱۲۴ گود ايمن‌شده با ۱۷۴ گود باقي‌مانده 
يك پيام روشن دارد: تهران هنوز از بحران گودهاي رهاشده 
عبور نكرده اس��ت.۴۱.۶ درصد پيشرفت، زماني مي‌تواند 
موفقيت تلقي ش��ود كه روند تعيين تكليف ۵۸.۴ درصد 

باقي‌مانده نيز روشن، زمان‌بندي‌شده و قابل ارزيابي باشد.
در غير اين صورت، خطر اصلي فقط يك گود عميق در دل 
شهر نيست؛ خطر، تبديل شدن گودهاي رهاشده به يك 
مساله دايمي و عادي‌شده در مديريت شهري تهران است.

نظر به اینکه برابر رأی شماره ۱۰۰۱۸ مورخ ۱۴۰۵/۰۶/10 صادره از هیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی ناحیه یک 
اهواز تصرفات مالکانه و بلا معارض متقاضی در قسمتی از پلاک ۵۸ بخش ۹ اهواز که حکایت از 
احراز مالکیت متقاضی نسبت به ملک مورد تقاضا و انتقال ملک از مالک رسمی ) بقدر السهم از 
مالکین مشاعی(  به متقاضی علی تیمور پور شماره شناسنامه ۲۱۸۲ کد ملی ۱۹۸۹۰۳۳۲۹۶ 
فرزند خزام صادره دشت آزادگان نسبت به ششدانگ یک باب ساختمان به مساحت ۱۶۵/03 
متر مربع در قسمتی از پلاک فوق خریداری شده طبق شرح صدر آگهی و انتقال ملک از مالک 
رسمی بنام وی محرز گردیده است. لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله پانزده 
روز در روزنامه های محلی و كثير الانتشار سراسری آگهی می گردد در صورتی که اشخاص 
نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین 
آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه 
از تاریخ تسلیم اعتراض ، دادخواست خود را به مرجع قضائی تقدیم نمایند. بدیهی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواهد 

شد. ضمنا صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود.
شناسه آگهي : 2268848

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۵/۰۶/14
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۵/۰۶/30

بهزاد مرداني- رييس اداره ثبت اسناد و املاك ناحيه يك اهواز

قوه قضائيه
سازمان ثبت اسناد و املاک کشور

اداره کل ثبت اسناد و املاک خوزستان

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان های فاقد سند رسمی

آگهی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آیین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد س�ند رسمی برابر رای شماره ۱۲۰۰۲۱۶۸ 
م�ورخ 1405/۰۴/06 هیات اول موض�وع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و س�اختمانهای فاقد سند رسمی مس�تقر در واحد ثبتی حوزه ثبت 
ملک نکا تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای مهدی قلیان پلنگی فرزند 
قاسمعلی به شماره ملی ۲۰۹۳۷۰۱۸۱۹ در ششدانگ یک قطعه زراعی - باغ 
به مس�احت 1558/2 متر مربع پلاک ۳۴ اصلی واقع در مازندران بخش ۲۵ 
ثبت نکا کلاسه ۱۴۰۳/924 خریداری شده از مالک رسمی محرز گردیده لذا 
به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آگهی می شود تا در 
صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته 
باشند از تاریخ انتشار اولین آگهی به مدت دوماه اعتراض خود را به این اداره 
تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ اعتراض دادخواست 
اعتراض برثبت خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیهی است در صورت 
انقضاء مدت مذکور وعدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر 

خواهد شد. 
م الف: 2267571

تاریخ انتشار نوبت اول : 1405/06/14
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1405/06/28

آگهی موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی 
اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

اداره كل ثبت اسناد و املاك استان بوشهر
اداره ثبت اسناد و املاك حوزه ثبت ملك شبانكاره

هيات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي

برابر راي شماره 140560324008000977 هيات اول/دوم موضوع 
قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند 
رسمي مستقر در واحد ثبتي حوزه ثبت ملك شبانكاره تصرفات 
مالكانه بلامعارض متقاضي آقاي/خانم پرويز آريانا فرزند حيدر 
بشماره شناس�نامه 787 صادره از شبانكاره در يك قطعه زمين 
مزروعي ب�ه مس�احت 7359.55 مترمربع پالك 58 فرعي از 
7354 اصلي مفروز و مجزي شده از پلاك 7354 واقع در بخش سه 
دشتستان روستای سراج آباد خريداري با واسطه از مالك رسمي 
آقاي منصور عوضی  محرز گرديده است.لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهي مي شود در صورتي كه 
اشخاص نسبت به صدور سند مالكيت متقاضي اعتراضي داشته 
باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت يك ماه از 
تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم 
نمايند.بديهي است در صورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالكيت صادر خواهد شد.
شناسه آگهي : 2264928

تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/06/14
تاريخ انتشار نوبت دوم :1405/06/29

اله مراد رزمجو- ریس اداره ثبت اسناد و املاک شبانکاره

آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه 
قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي و اراضي و 

ساختمانهاي فاقد سند رسمي

اداره كل ثبت اسناد و املاك استان بوشهر
اداره ثبت اسناد و املاك حوزه ثبت ملك شبانكاره

هيات موضوع قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند رسمي

برابر راي شماره 140560324008000970 هيات اول/دوم موضوع 
قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و ساختمانهاي فاقد سند 
رسمي مستقر در واحد ثبتي حوزه ثبت ملك شبانكاره تصرفات 
مالكانه بلامعارض متقاضي آقاي/خانم پرويز آريانا فرزند حيدر 
بشماره شناس�نامه 787 صادره از شبانكاره در يك قطعه زمين 
مزروعي به مس�احت 24543.15 مترمربع پالك 58 فرعي از 
7354 اصلي مفروز و مجزي شده از پلاك 7354 واقع در بخش سه 
دشتستان روستای سراج آباد خريداري با واسطه از مالك رسمي 
آقاي منصور عوضی  محرز گرديده است.لذا به منظور اطلاع عموم 
مراتب در دو نوبت به فاصله 15 روز آگهي مي شود در صورتي كه 
اشخاص نسبت به صدور سند مالكيت متقاضي اعتراضي داشته 
باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به اين اداره تسليم و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت يك ماه از 
تاريخ تسليم اعتراض، دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم 
نمايند.بديهي است در صورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول 

اعتراض طبق مقررات سند مالكيت صادر خواهد شد.
شناسه آگهي : 2264929

تاريخ انتشار نوبت اول : 1405/06/14
تاريخ انتشار نوبت دوم :1405/06/29

اله مراد رزمجو-  رییس اداره ثبت اسناد و املاک شبانکاره

آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه 
 قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتي و اراضي

 و ساختمانهاي فاقد سند رسمي


