
مديري��ت مناب��ع آب در اي��ران ديگر ي��ك انتخاب 
استراتژيك نيست، بلكه مس��ابقه‌اي براي بقا در برابر 
»فرونشست« و »ورشكستگي هيدرولوژيك« است. 
وزير نيرو به‌تازگي با پرده‌برداري از يك آمار تكان‌دهنده 
بدهي ۱۵۰ ميليارد مترمكعبي به سفره‌هاي زيرزميني 
زنگ خط��ري را به صدا درآورده كه دهه‌هاس��ت زير 

لايه‌هاي خاك كشور مدفون شده بود. 
براي ما كه در صنعت انرژي و پالايش فعاليت مي‌كنيم 
و روزانه ب��ا اعداد و ارقامِ توليد، ناترازي و امنيت انرژي 
س��روكار داريم، واژه »بدهي« هميشه تداعي‌كننده 
ترازنامه‌هاي مالي اس��ت. اما اكنون، اين مفهوم وارد 
كالبدِ حياتي‌تري��ن نهاده توليد يعني »آب« ش��ده 
اس��ت. بدهي ۱۵۰ ميليارد مترمكعبي به سفره‌هاي 
زيرزمين��ي، يعني ما بيش از آنچ��ه طبيعت در طول 
هزاران س��ال ذخيره كرده، »برداشت« كرده‌ايم. اين 
گزارش، تحليلي است بر چرايي رسيدن به اين نقطه و 
بررسي راهكارهاي پيش‌رو براي خروج از اين »ناترازي 
عميق«. بس��ياري از ما در ادبيات رايج، سدها را نماد 
قدرت مهندسي و مديريت آب مي‌دانيم. وزير نيرو با 
اشاره به ۱۲ هزار و ۵۰۰ مگاوات ظرفيت نيروگاه‌هاي 
برق‌آبي، حق مطلب را در مورد نقش حياتي اين سازه‌ها 
در ترازنامه برق كشور ادا كرد. اما يك تناقض بنيادين 
وجود دارد: سدس��ازي در دنياي م��درن، تنها نيمي 
از مسير اس��ت. نيمه ديگر، »آبخيزداري« و »تغذيه 

مصنوعي« است كه سال‌ها در حاشيه قرار داشت.
عب��ارت »بدهي ۱۵۰ ميليارد مترمكعب��ي« فراتر از 
يك عدد س��اده است؛ اين يعني ما ذخاير استراتژيك 
نسل‌هاي آينده را پيش‌خور كرده‌ايم. وقتي سفره‌هاي 
زيرزميني تخليه مي‌شوند، »فرونشست« رخ مي‌دهد. 
فرونشست، »س��رطانِ خاك« اس��ت؛ زخمي كه با 
هيچ بارش و سيلابي ترميم نمي‌شود. وقتي ساختار 
متخلخل زمين در اثر خالي ش��دن از آب، نشس��ت 
مي‌كند، يعني براي هميش��ه ظرفيت ذخيره‌سازي 
طبيعي آن منطقه از بين رفته است. اين همان هزينه 
فرصتي اس��ت كه در هيچ‌كدام از كتاب‌هاي درسي 
اقتصادِ كلاسيك محاس��به نمي‌شود، اما در واقعيت، 

توانِ توليد كشاورزي و صنعتي ما را مي‌بلعد.
در صنعت، هميش��ه گفته‌ايم كه »به��ره‌وري، كليدِ 
پايداري اس��ت.« در سياست‌هاي جديد وزارت نيرو، 
تلاش��ي مش��هود براي پيوند دادنِ »مصرف آب« با 
»توليد ناخالص داخلي )GDP( « ديده مي‌شود. اين 
رويكرد، يك چرخشِ بنيادين اس��ت. تا پيش از اين، 
نگاه به آب، نگاهي سنتي و عمدتاً كشاورزي‌محور بود. 
اما حالا، صحبت از »بازچرخاني«، »شيرين‌س��ازي« 
و »مهار آب‌هاي خروجي« اس��ت. نكت��ه كليدي در 
گزارش اخير، تمركز بر مهار آب‌هاي خروجي اس��ت. 

اينكه ما اجازه دهيم منابع آبي به دليل نبودِ زيرساخت 
)مانند س��امانه گرمس��يري( از مرزها خارج ش��وند، 
درحالي كه كش��اورزي و صنعتِ داخلي تشنه است، 
يك ضعف لجستيكي است. سرمايه‌گذاري براي حفظ 
اين »حقابه ملي«، مصداق بارز امنيتِ اقتصادي است. 
انتقال آب، به‌ويژه در جغرافياي ناهموارِ ايران، كاري 
است كمرشكن و پرهزينه؛ اما آيا جايگزيني براي آن 
داريم؟ خير. اما بايد هوش��مندانه باش��د. بزرگ‌ترين 
چالشِ پروژه‌ه��اي زيربنايي در ايران، »تأمين مالي« 
اس��ت. پروژه‌هاي ح��وزه آب و برق ب��ه دليل ماهيتِ 
بلندمدت و نرخ بازگش��تِ سرمايه متفاوت، هميشه 
در پيچ‌وخ��مِ بودجه‌هاي دولتي گي��ر كرده‌اند. وزير 
نيرو پيشنهادِ جذابي را مطرح كرده است: »صندوق 
سرمايه‌گذاري با مشاركت مردم«. براي ما كه در مناطق 
آزاد و قطب‌هاي صنعتي فعاليت مي‌كنيم، اين مدل 
)Crowdfunding زيربنايي( بس��يار آشناست. 
مردمِ ما نقدينگي سرگرداني دارند كه مدام در بازارهاي 
موازي )سكه، ارز، مسكن( تورم ايجاد مي‌كند. اگر بتوان 
»اقتصادِ آب« را جذاب كرد و س��ودآوري پروژه‌هايي 
مثل انتقال آب يا شيرين‌سازي را به شكلي شفاف به 
مردم نشان داد، مي‌توان سرمايه‌هاي خرد را به سمت 

پروژه‌هايي هدايت كرد كه نه تنها تورم‌زا نيستند، بلكه 
»زيرساخت‌ساز« هستند. اينجا يك پيش‌شرط وجود 
دارد: »شفافيت«. براي اينكه يك كشاورز در كرمانشاه 
يا يك كارگر در پالايش��گاهِ ما حاضر ش��ود بخشي از 
درآمدش را در »صندوق آب« س��رمايه‌گذاري كند، 
بايد اطمينان داشته باشد كه اين سرمايه در يك پروسه 
فسادناپذير و كارآمد، به نتيجه )مثلًا آبياري زمينش 
يا تأمين برق صنعتش( مي‌رسد. نكته اميدواركننده 
در صحبت‌هاي اخير، تأكيد ب��ر توانمندي بومي در 
فناوري‌هاي شيرين‌س��ازي و بازچرخاني اس��ت. ما 
در صنعت نفت و پالايش، به توانِ مهندس��ان ايراني 
در عب��ور از تحريم‌ها ايمان داري��م. در حوزه آب نيز، 
 )Desalination( تكنول��وژي شيرين‌س��ازي آب
و تصفيه پس��اب‌ها، هم��ان كاري را براي صنعت آب 
مي‌كند كه تكنولوژي كاتاليست‌ها براي پالايشگاه‌ها 
كرد: »اس��تقلال«. اس��تفاده از انرژي‌ه��اي نو براي 
شيرين‌سازي و مديريت توزيع آب، زنجيره‌اي است كه 
اگر كامل شود، مي‌تواند وابستگي به مخازن زيرزميني 
را به حداقل برساند. ايرانِ آينده، ايرانِ »توليدِ تكنولوژي 
آب« اس��ت، نه فقط مصرف‌كننده مخازن آب. دولت 
ب��راي تكميل طرح‌هاي��ي مانند »س��د كبوترلانه« 

مصمم اس��ت و اين پيام مهمي ب��ه مناطق محروم و 
كش��اورزان اس��ت. اما نبايد در تله »فقط سدسازي« 
بيفتيم. سد، مخزن است؛ اما بهره‌وري شبكه توزيع، 
اصلِ ماجراست. بدهي ۱۵۰ ميليارد مترمكعبي، يك 
»هش��دار نهايي« است. ما در مرحله‌اي قرار داريم كه 
ديگر با حفر چاهِ عميق‌تر نمي‌توان از بحران گريخت. 
بايد به سمت »حكمراني داده‌محورِ آب« برويم؛ جايي 
كه مصرف‌كننده، توليدكننده و دولت، همگي در يك 

زنجيره ارزشِ واحد قرار دارند.
اگر بخواهيم در اين ميدانِ نبردِ اقليمي پيروز شويم، 
بايد اين بده��ي ۱۵۰ ميلياردي را ن��ه به عنوان يك 
بن‌بس��ت، بلكه به عنوان »هزينه بازسازي مديريت« 
در نظر بگيريم. زمان آن رسيده كه آب، از يك »كالاي 
رايگان و بي‌ارزش«، به يك »دارايي اس��تراتژيك« در 
ترازنامه اقتصادي هر ايراني تبديل ش��ود. همان‌طور 
كه براي ذره‌ذره قطراتِ نفت در پالايش��گاه‌هاي‌مان 
مي‌جنگيم و محاس��به مي‌كنيم، باي��د با قطره‌قطره 
آبِ كش��ورمان نيز همين‌گونه برخورد كنيم، چراكه 
درنهايت، اين سفره‌هاي زيرزميني، تنها دارايي واقعي 
نسل‌هاي آينده هستند كه نه با نفت جايگزين مي‌شوند 

و نه با پولِ بدونِ پشتوانه.
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چرا سي‌ان‌جي 
هنوز به مقصد نرسيده است؟

بيش از دو دهه از آغاز توس��عه س��ي‌ان‌جي در كشور 
مي‌گذرد و با وجود فعاليت بيش از ۲ هزار و ۳۶۵ جايگاه 
و ظرفي��ت عرضه ح��دود ۴۰ ميلي��ون مترمكعب در 
روز، مصرف اين سوخت حدود ۱۶ ميليون مترمكعب 
است؛ فاصله‌اي كه نشان مي‌دهد مشكل بيش از آنكه 
كمبود زيرساخت سي ان جي باشد، به كاهش جذابيت 
اقتصادي، افت توليد خودروهاي دوگانه‌سوز و كم‌رنگ 
شدن سياس��ت‌هاي حمايتي بازمي‌گردد. به‌ گزارش 
ايسنا، طرح توسعه سي‌ان‌جي )CNG( از سال ۱۳۸۰ 
با هدف تنوع‌بخشي به سبد سوخت و كاهش وابستگي 
بخش حمل‌ونقل به بنزين آغاز ش��د و طي بيش از دو 
دهه، زيرساخت گس��ترده‌اي براي عرضه اين سوخت 
در كشور ايجاد شده است؛ با اين حال، فاصله قابل توجه 
ميان ظرفيت موجود و ميزان مصرف نش��ان مي‌دهد 
كه اين ظرفيت هنوز به‌طور كامل مورد اس��تفاده قرار 
نگرفته است. در شرايطي كه افزايش مصرف بنزين طي 
سال‌هاي اخير به يكي از چالش‌هاي اصلي بخش انرژي 
كشور تبديل شده، شبكه عرضه سي‌ان‌جي همچنان از 
ظرفيت قابل توجهي برخوردار است. در حال حاضر بيش 
از ۲ هزار و ۳۶۵ جايگاه عرضه سي‌ان‌جي در كشور فعال 
است كه مجموع ظرفيت عرضه آنها به حدود ۴۰ ميليون 
مترمكعب در روز مي‌رسد، در حالي كه ميزان مصرف 
كنوني اين سوخت حدود ۱۶ ميليون مترمكعب در روز 
است. از سوي ديگر، از ميان ۲۶ ميليون خودروي سبك 
و نيمه‌سنگين بنزين‌سوز كشور، ۳ ميليون و ۸۰۰ هزار 
خودرو، معادل بيش از ۱۵ درصد خودروهاي كش��ور، 
دوگانه‌سوز هس��تند؛ آماري كه نشان مي‌دهد بخشي 
از زيرساخت لازم براي توس��عه مصرف سي‌ان‌جي از 
س��ال‌ها قبل در كشور ايجاد شده اس��ت. با وجود اين 
ظرفيت، فاصله معناداري ميان ظرفيت عرضه و مصرف 
سي‌ان‌جي وجود دارد؛ موضوعي كه به گفته مسوولان، 
بخشي از آن به كاهش جذابيت اقتصادي اين سوخت 
براي مصرف‌كنندگان بازمي‌گردد. بر همين اس��اس، 
ايجاد اختلاف قيمت معنادار ميان بنزين و سي‌ان‌جي 
يكي از الزامات افزايش اس��تقبال مردم از اين سوخت 
عنوان مي‌شود. از سوي ديگر، كاهش توليد خودروهاي 
دوگانه‌س��وز ازس��وي خودروس��ازان نيز در سال‌هاي 
گذشته بر روند مصرف س��ي‌ان‌جي اثر گذاشته است. 
اسناد بالادس��تي همواره بر تكليف خودروسازان براي 
اختصاص حداقل ۳۰درصد توليد خود به خودروهاي 
دوگانه‌سوز تأكيد داشته‌اند، اما در سال‌هاي اخير سهم 
توليد خودروهاي دوگانه‌سوز بين صفر تا چهار يا پنج 
درصد بوده است؛ فاصله‌اي كه موجب شده خودروهاي 
جديد عمدتاً دوگانه‌سوز نباشند.  در عين حال، اختلاف 
قيمت بنزين و سي‌ان‌جي به‌گونه‌اي است كه در صورت 
استفاده از سي‌ان‌جي، هزينه سالانه سوخت خانوارهاي 
پرمصرف مي‌تواند تا ۵۰ ميلي��ون تومان كاهش يابد؛ 
مزيتي اقتصادي كه در صورت تقويت مشوق‌ها و تداوم 
سياس��ت‌هاي حمايتي مي‌تواند در افزايش سهم اين 
سوخت در سبد حمل‌ونقل كشور موثر باشد. احسان 
جان‌محمدي، رييس انجمن صنف��ي CNG، دليل 
ايجاد بيش از ۹۰ درصد توس��عه سي‌ان‌جي را توجه و 
سياست‌هاي دولت‌هاي مختلف، وزارتخانه‌هاي مختلف 
و درنهايت مردم مي‌داند و معتقد است اين توجه به‌مرور 
ضعيف و ضعيف‌تر ش��ده است. وي با اش��اره به تعداد 
خودروهاي CNGس��وز در كشور، گفت: حدود چهار 
تا چهار و نيم ميليون خودروي CNG در سطح كشور 
داريم كه متأسفانه به دليل مشكلاتي كه در وزارتخانه‌ها 
وجود داشته، شناسايي دقيق آنها هنوز انجام نشده است. 
برآوردهاي اوليه نشان مي‌دهد بين چهار تا چهار و نيم 
ميليون خودرو داريم كه اين تع��داد حدود ۲۰درصد 
خودروهاي كل كشور است. به گفته جان‌محمدي، از 
آنجا كه خودروهاي CNGس��وز عمدتاً در تاكسي‌ها، 
وانت‌هاي باري و حمل‌ونقل عمومي استفاده مي‌شوند، 
برآورد اين انجمن آن اس��ت كه بي��ن ۲۴ تا ۲۶درصد 
پيمايش حمل‌ونقل با اين خودروها انجام مي‌ش��ود و 
اگر به‌طور متوس��ط ۲۵ درصد در نظر گرفته شود، در 
حال حاض��ر حدود ۱۳ تا ۱۶درصد و به‌طور متوس��ط 
۱۵درصد از مصرف سوخت حمل‌ونقل كشور مربوط به 
CNG است. امسال حتي ۵۰۰ ميليارد تومان براي 
جايگاه‌ها هزينه كرده‌ايم تا فقط به مردم نشان دهيم 
 CNG همچنان وجود دارد و مي‌توانند از CNG كه
در سبد سوخت خود اس��تفاده كنند. اين اقدام تأثير 
چندان بزرگي نداشت، اما بي‌تأثير هم نبود. در همين 
راستا، جايگاه‌داران سي‌ان‌جي براي سومين‌بار در قالب 
يك پويش ملي، عرضه رايگان س��ي‌ان‌جي را با هدف 
همدلي با مردم و ايفاي مسووليت‌هاي اجتماعي خود 
آغاز كرده‌اند. اين طرح نخستين‌بار در جنگ ۱۲ روزه 
در تهران آغاز شد و سپس استان قم و ساير استان‌ها 

نيز به آن پيوستند.

گزارش »تعادل« از بازخواني بدهي ۱۵۰ ميليارد مترمكعبي به »بانك آب« 

پارادايم »توليد محور« در مديريت آب

جهاد مصرف بنزين؛ ضرورتي براي روزهاي حساس كشور

چين و روسيه از كنترل ميادين نفتي ونزوئلا كنار زده شدند

در شرايطي كه فشار بر ش��بكه توزيع سوخت كاملا 
محسوس است و كشور در پيك مصرف بنزين قرار دارد، 
به‌طور قطع همراهي مردم در مديريت مصرف مي‌تواند 

بخشي از فشار ناترازي را كاهش دهد.
بنزين شايد در ظاهر فقط يك فرآورده نفتي باشد كه 
روزانه در جايگاه‌ها عرضه مي‌شود، اما در شرايط امروز 
كش��ور، ميزان مصرف آن به يكي از متغيرهاي مهم 
اقتصادي و حتي امنيتي تبديل شده است؛ فرآورده‌اي 
كه هر ليتر اضاف��ه مصرف آن، فقط به معناي مصرف 
بيشتر يك كالا نيست، بلكه مي‌تواند به معناي فشار 
بيشتر بر توليد، پالايش، حمل‌ونقل، ذخاير و درنهايت 
منابع ارزي كشور باش��د. در روزهاي اخير، صف‌هاي 
طولاني در برخي جايگاه‌هاي سوخت و انتشار شايعاتي 
درباره كمبود بنزي��ن و احتمال اختلال در عرضه، بار 
ديگر اي��ن واقعيت را به نمايش گذاش��ت كه در بازار 
سوخت، »نگراني از كمبود« مي‌تواند خود به عاملي 
براي افزايش مصرف تبديل شود. در چنين شرايطي، 
برخي شهروندان با تصور اينكه ممكن است بنزين در 
روزهاي آينده در دسترس نباشد يا عرضه آن محدود 
ش��ود، زودتر و بيشتر از نياز معمول خود به جايگاه‌ها 
مراجعه كردند. همين رفتار، در برخي نقاط به افزايش 
ناگهاني تقاضا و شكل‌گيري صف‌هاي طولاني انجاميد.

با اين حال، گزارش‌هاي رسمي حاكي از آن است كه 
مشكل به ش��كل فراگير، تمام شدن بنزين در كشور 
نبوده اس��ت. براي نمونه، مدير ش��ركت ملي پخش 
فرآورده‌هاي نفتي منطقه البرز اعلام كرده كه با ورود 
محموله‌هاي جديد، جايگاه‌هاي استان تأمين شده‌اند 
و وقفه‌هاي مقطعي نيز ناشي از افزايش حجم سفرها و 
عدم تناسب موقت ارسال سوخت با حجم بالاي مصرف 
بوده اس��ت. اين اتفاق يك پيام مه��م دارد كه در بازار 
سوخت، رفتار مصرف‌كننده مي‌تواند فاصله ميان يك 
اختلال مقطعي و يك بحران واقعي را بيشتر يا كمتر 
كند. تجربه روزهاي اخير نشان داد كه شايعه كمبود 
سوخت، حتي پيش از آنكه كمبود واقعي شكل بگيرد، 
مي‌تواند تقاضا را به‌صورت ناگهاني افزايش دهد. منطق 
ساده است؛ وقتي يك راننده تصور مي‌كند ممكن است 
فردا بنزين در جايگاه نباش��د، امروز باك خودرو را پر 
مي‌كند. اگر ميليون‌ها مصرف‌كننده همين تصميم 
را بگيرند، تقاضاي ي��ك روز عادي به يك‌باره افزايش 
مي‌يابد. جايگاه‌ها نيز كه براي يك الگوي مش��خص 
مصرف روزانه طراحي و تأمين مي‌شوند، در برابر چنين 
موجي با صف و افزايش زمان انتظار مواجه خواهند شد.

در واقع، بخش��ي از آنچه در روزه��اي اخير در برخي 
جايگاه‌ها ديده ش��د، بيش از آنكه نشانه پايان يافتن 
بنزين باشد، نشانه افزايش ناگهاني تقاضا در پي نگراني 

مردم بود. در البرز نيز مس��وولان از افزايش سفرهاي 
پايان تابستان و رشد مصرف در مسير عبوري ۱۴ استان 
به عنوان يكي از عوامل فشار موقت بر شبكه توزيع نام 
برده‌اند. اين البته به معناي ناديده گرفتن مش��كلات 
مقطعي شبكه توزيع نيس��ت؛ بلكه نشان مي‌دهد در 
شرايطي كه مصرف به سقف‌هاي بالا نزديك مي‌شود، 
كوچك‌ترين اختلال در زنجي��ره تأمين مي‌تواند در 
صورت شكل‌گيري رفتارهاي هيجاني، بزرگ‌تر از ابعاد 
واقعي خود ديده شود. كشور در روزهاي پاياني تابستان 
قرار دارد؛ دوره‌اي كه سفرهاي بين‌شهري، بازگشت 
مس��افران، افزايش تردد جاده‌اي و استفاده بيشتر از 
خودروهاي ش��خصي، مصرف بنزي��ن را بالا مي‌برد. 
اين افزايش مص��رف، البته موضوع تازه‌اي نيس��ت. 
تابستان ۱۴۰۴ نيز ميانگين مصرف بنزين به حدود 
۱۳۴.۳ ميليون ليتر در روز رس��يد و مجموع مصرف 
تابستان به حدود ۱۲.۵ ميليارد ليتر رسيد؛ ركوردي 
كه نش��ان مي‌دهد فصل سفر و افزايش جابه‌جايي‌ها 
چه فشاري بر شبكه سوخت وارد مي‌كند. اكنون اين 
افزايش فصلي با شرايط ويژه كشور همزمان شده است؛ 
شرايطي كه محدوديت‌هاي ناشي از جنگ، اهميت 
حفظ ذخاير و استمرار عرضه انرژي را دوچندان كرده 
است. از‌سوي ديگر، مساله ناترازي بنزين نيز متعلق به 
امروز و نتيجه يك اتفاق مقطعي نيست. رشد مستمر 
مصرف، خودروهاي پرمصرف، فرس��ودگي ناوگان، 
ضعف بهره‌وري و سهم بالاي خودروهاي شخصي در 
جابه‌جايي‌ها، سال‌هاست فاصله ميان توليد و مصرف 
را افزايش داده اس��ت. بر‌اس��اس آخرين گزارش‌ها، 
مصرف روزانه بنزين حدود ۱۳۵ ميليون ليتر و توليد 
پالايشگاهي حدود ۱۱۲ ميليون ليتر اعلام شده است. 
بنابراين، حتي اگر صف‌هاي امروز با تأمين محموله‌هاي 
جديد برطرف شود، اين مساله اصلي كه مصرف بنزين 
با سرعتي بيشتر از ظرفيت پايدار توليد و تأمين كشور 

رشد كرده است، همچنان باقي است.
در چنين شرايطي، سخن گفتن از جهاد مصرف نبايد 
به معناي ايجاد محدوديت براي زندگي روزمره مردم 
يا درخواس��ت غيرواقعي براي كاهش شديد مصرف 
باشد. جهاد مصرف يعني هر شهروند، در حد امكان، 
مصرف غيرضروري را حذف كند؛ سفرهاي غيرضروري 
را كاهش دهد، از خودرو به شكل بهينه‌تري استفاده 
كند، در صورت امكان سفرهاي مشترك داشته باشد 
و مهم‌تر از همه، در برابر شايعاتي كه مي‌تواند به هجوم 
براي خريد يا ذخيره‌سازي سوخت منجر شود، رفتار 
هيجاني نشان ندهد. يك باك اضافه كه صرفاً از ترس 
ش��ايعه پر مي‌ش��ود، ممكن اس��ت براي يك خودرو 
ناچيز به نظر برسد؛ اما وقتي همين رفتار در مقياس 

ميليون‌ها خودرو تكرار ش��ود، به يك ش��وك تقاضا 
تبديل خواهد ش��د. در واقع، اولين گام جهاد مصرف 
شايد اين باشد كه مردم به اندازه نيازشان سوخت‌گيري 
كنند، نه به اندازه نگراني‌ش��ان. البته نمي‌توان تمام 
بار اصلاح مصرف را بر دوش مردم گذاش��ت. ناترازي 
بنزين، مساله‌اي ساختاري اس��ت و حل پايدار آن به 
مجموعه‌اي از اقدامات در س��مت توليد و مصرف نياز 
دارد. يكي از مهم‌ترين حلقه‌هاي اين زنجيره، خودرو 
است. وقتي خودرويي با فناوري قديمي و مصرف بالا 
توليد مي‌ش��ود، هزينه آن تنها بر دوش مالك خودرو 
نيست؛ مصرف بيشتر بنزين يعني نياز بيشتر به توليد 
و واردات، فشار بيشتر بر پالايشگاه‌ها، مصرف بيشتر 
منابع و در‌نهايت افزايش هزينه‌اي كه بخشي از آن از 
منابع عمومي پرداخت مي‌شود. از اين منظر، اصلاح 
الگوي مصرف بدون اصلاح صنعت خودرو ناقص خواهد 
بود. سياست‌گذار اگر مي‌خواهد در سال‌هاي آينده از 
تكرار بحران‌هاي بنزيني جلوگيري كند، بايد همزمان 
با مديريت تقاضا، توليد خودروهاي كم‌مصرف، ارتقاي 
استانداردهاي مصرف س��وخت، توسعه حمل‌ونقل 

عمومي و برقي‌سازي ناوگان را دنبال كند.
رييس سازمان بهينه‌سازي و مديريت راهبردي انرژي 
نيز اخيراً با اشاره به هزينه خودروهاي پرمصرف تأكيد 
كرده كه هزينه اين خودروها در نهايت بر دوش مردم 
و بيت‌المال قرار مي‌گيرد و همزمان برنامه‌هايي براي 
برقي‌سازي موتورسيكلت‌ها، دوگانه‌سوز كردن وانت‌ها 

و توسعه ناوگان اتوبوسراني در حال پيگيري است.
اهميت همراهي مردم در مقط��ع فعلي از اين جهت 
بيشتر است كه هرچه فاصله ميان مصرف و توليد بيشتر 
شود، دامنه ابزارهاي سياست‌گذار براي مديريت اين 
فاصله نيز محدودتر خواهد ش��د. راهكارهاي اصلاح 
مصرف مي‌توانند از اقدامات نرم و تدريجي آغاز شوند؛ 
از فرهنگ‌سازي و اصلاح رفتار مصرفي گرفته تا توسعه 
حمل‌ونق��ل عمومي و ال��زام خودروس��ازان به توليد 
خودروهاي كم‌مصرف اما اگر ناترازي ادامه پيدا كند 
و مصرف بدون كنترل رشد كند، سياست‌گذار ناچار 
خواهد شد سراغ ابزارهاي س��خت‌تر برود؛ ابزارهايي 
مانند تغيير سازوكار سهميه‌بندي، محدوديت عرضه 
يا اصلاح قيمت سوخت. همين حالا نيز سناريوهاي 
مختلفي براي مديريت ناترازي سوخت در حال بررسي 
اس��ت، هرچند طبق اظهارات رسمي، اين سناريوها 
به معناي تصميم نهايي براي تغيير ش��يوه عرضه يا 
سهميه‌بندي نيستند؛ به همين دليل، مديريت مصرف 
امروز فقط يك توصيه اقتصادي نيست؛ نوعي فرصت 
براي جلوگيري از رس��يدن سياست‌گذار به نقطه‌اي 
اس��ت كه انتخاب‌هاي سخت‌تري پيش روي آن قرار 

گيرد. مديريت روزه��اي اخير يك نكته مهم ديگر را 
نيز روشن كرد؛ در شرايط بحراني، اطلاع‌رساني سريع 
و دقيق به اندازه تأمين فيزيكي سوخت اهميت دارد. 
وقتي شايعه كمبود منتشر مي‌شود، سكوت يا تأخير 
در اطلاع‌رس��اني مي‌تواند نگراني را تشديد كند؛ اما 
اعلام وضعيت ذخاير، توضيح درباره علت اختلال‌هاي 
مقطعي و اطمينان دادن به مردم درباره استمرار عرضه 
مي‌تواند مانع شكل‌گيري رفتارهاي هيجاني شود. در 
روزهاي اخير نيز مسوولان در استان‌هاي مختلف بر 
نبود كمبود فراگير و اس��تمرار تأمين سوخت تأكيد 
كرده‌اند و از مردم خواس��ته‌اند از تش��كيل صف‌هاي 
هيجاني خودداري كنند. اين يعني مديريت ناترازي 
تنها به مديريت مخازن و جايگاه‌ها محدود نيس��ت؛ 
اعتماد عمومي نيز بخشي از زنجيره تأمين انرژي است.

كشور همزمان با پايان فصل سفرهاي تابستاني و قرار 
گرفتن در دوره اوج مصرف بنزين، با شرايطي مواجه 
است كه حساسيت تأمين انرژي در آن بيشتر از گذشته 
است. از‌سوي ديگر، مساله ناترازي حتي پيش از شرايط 
جنگي نيز وجود داشته و نمي‌توان آن را به اتفاقات اخير 
محدود كرد. در چنين شرايطي، شايد بهترين راه اين 
باش��د كه جامعه و دولت هركدام سهم خود را در اين 
معادله بپذيرند. دولت بايد تأمين پايدار، اطلاع‌رساني 
شفاف، جلوگيري از اختلال در شبكه توزيع و اصلاح 
س��اختارهاي توليد و مصرف را دنبال كند و مردم نيز 
مي‌توانند با پرهيز از مصرف غيرضروري و رفتارهاي 
هيجاني، فشار روي شبكه را كاهش دهند. اين همكاري 
قرار نيس��ت بار مس��ووليت اصلاح ناترازي را از دوش 
سياست‌گذار بردارد؛ برعكس، مي‌تواند به دولت فرصت 
بيشتري بدهد تا به جاي تصميم‌هاي فوري و پرهزينه، 

سراغ اصلاحات ريشه‌اي برود.
جهاد مصرف يعني امروز كمي مس��وولانه‌تر مصرف 
كنيم تا فردا مجبور نباشيم با تصميم‌هاي سخت‌تري 
روبرو شويم. بنزين اگرچه كالايي در دسترس و روزمره 
است، اما منابع توليد و تأمين آن نامحدود نيست. در 
شرايط عادي نيز ناترازي، مس��اله‌اي جدي بوده و در 
شرايط حساس كنوني، مديريت آن اهميت بيشتري 
پيدا كرده اس��ت. بنابراين، هر ليتر صرفه‌جويي‌شده، 
فقط يك ليتر بنزين كمتر نيست؛ فرصتي است براي 
كاهش فشار بر منابع كشور، حفظ ذخاير و خريدن زمان 
براي اصلاحات اساسي‌تر. اكنون كه پيك مصرف پايان 
تابستان با شرايط حساس كشور همزمان شده، شايد 
مهم‌ترين اقدام اين نباشد كه مردم بيشتر بنزين ذخيره 
كنند؛ بلكه اين است كه به اندازه نيازشان مصرف كنند 
و اجازه ندهند نگراني از كمبود، خود به عامل كمبود 

و صف تبديل شود.

شركت نفتي امريكايي »نورث امريكن بلو انرژي پارتنرز« 
برخي از ميادين نفتي را كه قبلا توسط پنج شركت چيني و 
يك شركت روسي كنترل مي‌شدند، تصاحب خواهد كرد. 
به گزارش ايسنا، دو مقام امريكايي روز دوشنبه به رويترز 
گفتند كه اين تصاحب بخشي از يك توافق جامع توليد 
نفت خواهد بود كه دونالد ترامپ، رييس‌جمهور امريكا، با 
ونزوئلا اعلام كرده است. به گفته اين مقامات، اين پروژه‌ها 
ازجمله ۱۴ قراردادي بودند كه اخيرا به ش��ركت »نورث 
امريكن بلو انرژي پارتن��رز« )NABEP( تحت حمايت 
امريكا اعطا ش��ده است. اين شركت قبلا متعلق به هري 
سارجنت، غول نفتي امريكايي بود و اكنون توسط تاجر 
ونزوئلايي، الخاندرو بتانكورت، كنترل مي‌ش��ود. هفته 

گذش��ته، ترامپ اعلام كرد كه امريكا از طريق مشاركت 
با شركت‌هاي خصوصي، دسترسي به حدود ۶۴ ميليارد 
بشكه از ذخاير نفتي اثبات شده ونزوئلا را تضمين كرده 
اس��ت. اين توافق به شركت‌هاي امريكايي جاي پايي در 
برخي دارايي‌هاي نفتي مهم استراتژيك ونزوئلا مي‌دهد 
و در عين حال جايگزين منافع چين و روس��يه مي‌شود 
كه مدت‌هاست نقش مهمي در بخش انرژي اين كشور 
امريكاي جنوبي ايفا كرده‌اند. همچنين به واشنگتن نقش 
مستقيمي در تعيين اينكه چه كسي نفت ونزوئلا را توليد و 
مي‌فروشد، مي‌دهد، زيرا دولت ترامپ به دنبال تغيير شكل 
صنعت نفت اين كشور و نزديك‌تر كردن ذخاير عظيم آن 
به منافع اقتصادي و ژئوپليتيكي امريكا است. انتظار مي‌رود 

»نورث امريكن بلو انرژي پارتنرز« در مجموع ۱۷ پروژه در 
ونزوئلا را كه قصد دارد توسعه دهد و در نهايت براي عرضه 
نفت به امريكا استفاده كند، كنترل كند. مقامات گفتند 
كه چهارده پروژه از اين تعداد به زودي توسط دولت ونزوئلا 
اعطا خواهد شد. به گفته مقامات امريكا، پنج قرارداد از ۱۴ 
قرارداد توسط شركت‌هاي چيني تحت مدلي كه توسط 
نيكولاس مادورو، رييس‌جمهور وقت ونزوئلا، ترويج شده 
بود، اجرا شده است، درحالي كه يكي از آنها قبلا توسط يك 
شركت روسي اجرا شده بود. دو پروژه از اين تعداد توسط 
شركت »چاينا كنكورد ريسورسز« اداره شده است كه در 
سال ۲۰۱۹ به دليل فعاليت‌هاي مرتبط با ايران، توسط 
امريكا تحريم شد. مقامات بدون ذكر نام پنجمين شركت 

چيني گفتند كه يك پروژه ديگر توسط سينوپك و ديگري 
توسط ش��ركت ملي نفت چين )CNPC( اداره مي‌شد. 
اين مقامات گفتند: »م��ا نه تنها فرصت‌هاي جديدي را 
براي دولت امريكا و اپراتورهاي امريكايي فراهم مي‌كنيم، 
بلكه ايالات‌متحده را به عنوان بازاري براي اين نفت كه 
قبلا به چين ارسال مي‌شد، باز مي‌كنيم.« به گفته اين 
مقامات، دو پروژه ديگر توسط وابستگان الكس ساب، از 
نزديكان سابق نيكولاس مادورو، رييس‌جمهور بركنار 
شده ونزوئلا كه در حال حاضر در بازداشت امريكا است، 
اداره مي‌شد. براساس گزارش رويترز، مقامات گفتند كه 
يك ميدان نفتي ديگر به سيليا فلورس، برادرزاده همسر 

مادورو، مرتبط است.

تداوم افزايش قيمت نفت 
در بازار جهاني

قيمت نفت در معاملات روز سه‌شنبه بازار جهاني، در 
پي تجاوز نظام��ي امريكا به ايران كه نگراني‌ها در مورد 
اختلال در عرضه از منطقه كليدي توليدكننده نفت خام 
جهان را تجديد كرد، حدود يك دلار افزايش يافت. به 
گزارش ايسنا، قيمت آتي نفت خام برنت با يك دلار و 
۵ س��نت يا ۱.۲ درصد افزايش، به ۹۱ دلار و ۵۴ سنت 
در هر بشكه رسيد، در حالي كه نفت خام وست تگزاس 
اينترمديت امريكا با يك دلار و ۲۷ سنت يا ۱.۵درصد 
افزايش، به ۸۷ دلار و ۳ س��نت در هر بش��كه رسيد. در 
معاملات روز دوشنبه، نفت برنت با ۲.۷ درصد افزايش، به 
بالاترين حد خود از ۲۵ اوت صعود كرد و نفت خام وست 
تگزاس اينترمديت ب��ا ۲.۸ درصد افزايش، به بالاترين 
حد خود از ۲۱ آگوس��ت رس��يد. روز دوشنبه، دونالد 
ترامپ، رييس‌جمهور امريكا، پس از تجاوز نظامي ارتش 
تروريستي امريكا به لارك و پاسخ دفاعي ايران، در رفتاري 
مأيوسانه، ايران را به حملات بيشتر تهديد كرد و تنش‌ها 
را در درگيري كه اخيرا به يك بن‌بست اقتصادي تبديل 
شده است، افزايش داد. تيم واتر، تحليلگر ارشد بازار در 
شركت »كي‌سي‌ام« گفت: »اينها احتمال تلافي‌جويي 
ايران را دوباره به معادله بازمي‌گردانند. اين به نوبه خود 
احتمال آس��يب به زيرس��اخت‌هاي انرژي در اطراف 
خليج‌فارس را افزايش مي‌دهد و عدم قطعيت جديدي 
را براي كشتيراني از طريق تنگه هرمز ايجاد مي‌كند. هر 
دوي اين خط��رات در وضعيت تندتر قيمت‌هاي نفت 
خام منعكس ش��ده‌اند.« داده‌هاي كشتيراني شركت 
كپلر نشان داد كه روز دوشنبه، تعداد كشتي‌هاي كالايي 
قابل مش��اهده كه از تنگه هرمز عبور مي‌كردند، پنج 
كشتي در روز بود كه كمتر از ميانگين 10 روزه حدود ۱۴ 
كشتي بود. هيچ يك از اين پنج كشتي، تانكرهاي حمل 
مايعات نبودند. آژانس عمليات تجارت دريايي بريتانيا 
)UKMTO( با برجسته كردن خطراتي كه همچنان 
براي كشتيراني و عرضه نفت وجود دارد، روز سه‌شنبه 
اعلام كرد كه يك نفتكش هنگام خروج از تنگه هرمز 
مورد اصابت سه موشك قرار گرفته است. هيچ تلفات 
يا اثرات زيست‌محيطي گزارش نشده است. تحليلگران 
گروه بانكي »اي‌ان‌زد« در يادداشتي گفتند: »با وجود 
اينكه شركت‌هاي رديابي ماهواره‌اي نشان مي‌دهند كه 
نفت در هرمز حدود ۶ ميليون بشكه در روز جريان دارد، 
اين ميزان بسيار كمتر از سطح قبل از درگيري است.« 
در اين بين، ذخايري كه بازار جهاني نفت به آنها متكي 
بوده است، در حال اتمام هستند. موجودي‌هاي امريكا به 
حداقل سطح خود نزديك مي‌شوند، درحالي كه توانايي 
چين براي پايين نگه داشتن واردات با افزايش تقاضاي 
فصلي آزمايش خواهد شد. براس��اس گزارش رويترز، 
ذخاير نفت خام در ذخاير استراتژيك نفت امريكا هفته 
گذش��ته حدود ۳.۱ ميليون بش��كه كاهش يافت و به 
۲۸۶.۶ ميليون بشكه رسيد. تحليلگراني كه در ماه اوت در 
نظرسنجي رويترز قرار گرفتند، انتظار دارند كه ميانگين 
قيمت هر بشكه نفت در سال ۲۰۲۶ با ادامه اختلالات 

كشتيراني، بالاي ۸۰ دلار در هر بشكه باقي بماند.

بازسازي تأسيسات آسيب‌ديده 
گاز تا پيش از زمستان

مديرعامل ش��ركت ملي گاز ايران با اشاره به اقدامات 
انجام‌شده پس از حوادث ۲۷ اسفندماه و آسيب‌هاي 
وارده به شبكه، از روند موفق بازسازي تأسيسات تا پيش 
از فصل زمستان و تداوم تأمين گاز بخش‌هاي مختلف 
خبر داد. به گزارش ايسنا، سعيد توكلي - مديرعامل 
شركت ملي گاز ايران- با اشاره به شرايط تأمين و توزيع 
گاز اظهار كرد: امسال خوشبختانه علي‌رغم اتفاقاتي 
كه در ۲۷ اسفند رخ داد و در جريان آن حملات نزديك 
به ۲۳۰ ميليون متر مكعب گاز را از دس��ت داديم كه 
در زم��ان خودش تقريباً معادل يك‌س��وم از ظرفيت 
توليد كش��ور بود، با مديريت يكپارچه در وزارت نفت 
و اقداماتي ك��ه از همان روز توس��ط وزير نفت و تيم 
مستقر در وزارتخانه اتخاذ شد، بخشي از اين ظرفيت 
تا پيش از زمستان به مدار بازمي‌گردد.  وي در تشريح 
وضعيت گازرس��اني در پنج ماهه نخست سال جاري 
اف��زود: علي‌رغم اينكه ميزان گاز تحويلي به ش��بكه 
حدود ۱۴درصد كمتر از س��ال گذشته بود، اما ميزان 
گاز تحويلي به نيروگاه‌ها ۸۵درصد بوده كه در مقايسه 
با رقم ۸۶درصدي سال گذشته، تفاوت چنداني ندارد. 
همچنين گاز تحويلي به كس��ب‌وكارهاي كوچك و 
بخش‌هاي خرد، به اندازه يك ميليارد متر مكعب نسبت 
به گذشته افزايش داشته است.  مديرعامل شركت ملي 
گاز ايران درباره وضعيت صنايع عمده كشور نيز تصريح 
كرد: براي صنايع عمده كه عمدتاً شامل صنايع فولاد و 
پتروشيمي هستند، محدوديتي قائل نشديم؛ هرچند 
كه برخي از اين صنايع به دلايل مرتبط با همان شرايط 
جنگ تحميلي سوم دچار آسيب شده بودند.  توكلي 
كه در يك گفت‌وگوي تلويزيوني س��خن مي‌گفت، با 
اشاره به حجم خسارات و تلاش شبانه‌روزي كاركنان 
صنعت گاز خاطرنشان كرد: در جريان حادثه سنگين 
۲۷ اسفند، نزديك به ۷۹۲۴ مورد آسيب در تأسيسات 
ش��ركت ملي گاز وارد ش��د. اما با پيگيري، اقدامات و 
برنامه‌ريزي بسيار مناسب توانستيم امور را پيش ببريم 
و جا دارد از همكارانم در سراس��ر زنجيره تأمين گاز، 
به‌ويژه كاركناني كه در عسلويه در اين فصل گرم روزانه 
بالغ بر س��ه مرتبه لباس كار عوض مي‌كنند تا فرايند 
بازسازي و بازگشت زودهنگام را رقم بزنند، قدرداني 
كنم. وي تأكيد كرد: به لطف خدا تا اين لحظه هيچ‌گونه 
محدوديتي براي هيچ بخشي اعمال نكرده‌ايم. توكلي 
با اشاره به اجراي طرح همكاري با شركت‌هاي كارور 
انرژي بيان كرد: در مراكز خدمات، امكان رسيدگي به 
درخواست‌ها و اعتراض‌هاي مشتركان فراهم شده است 
و افراد مي‌توانند از طريق ميزهاي خدمت يا سامانه‌هاي 
ش��ركت ملي گاز مس��ائل خود را پيگيري كنند. در 
صورت بررس��ي و تأييد صحت عملكرد سيستم‌هاي 
اندازه‌گيري، اطلاعات مشترك دراختيار شركت‌هاي 
كارور قرار مي‌گيرد تا فرايند بازديد و ارايه راهكارهاي 

اصلاح مصرف آغاز شود. 

درخواست از شهروندان نيمه 
شمالي كشور براي مصرف بهينه

معاون برق و انرژي وزارت نيرو با اش��اره به روند كاهش 
محسوس دماي هوا در نيمه شمالي كشور، از شهروندان 
اين مناطق درخواست كرد با مديريت هوشمند وسايل 
سرمايشي، ياري‌گر صنعت برق در حفظ پايداري شبكه 
و تأمين انرژي پايدار براي هموطنان مناطق جنوبي و 
واحدهاي صنعتي باش��ند. به گزارش ايسنا، مصطفي 
رجبي‌مشهدي- معاون برق و انرژي وزارت نيرو-با تشريح 
آخرين وضعيت پايداري ش��بكه سراسري برق اظهار 
كرد: با تغيير ش��رايط جوي و كاهش محسوس دما در 
بخش‌هاي مركزي، شمالي و غربي كشور، بار سرمايشي 
شبكه در اين مناطق روندي كاهشي را تجربه مي‌كند. 
با اين حال، مناطق جنوبي كشور همچنان درگير موج 
گرماي پايدار و دماهاي فراتر از نرمال هستند كه نيازمند 
توجه ويژه به تداوم تأمين برق اين مناطق است.  معاون 
برق و انرژي وزارت نيرو افزود: در شرايط فعلي، تامين برق 
صنايع و حفظ پايداري شبكه در نوار جنوبي كشور كه 
همچنان با شدت گرما دست‌وپنج نرم مي‌كنند اولويت 
ماست. در اين راستا، از هموطناني كه در مناطق با نيمه 
ش��مالي حضور دارند، درخواست مي‌شود با كاهش يا 
خاموش كردن وسايل سرمايشي، به مديريت مصرف 
كمك كنند تا ظرفيت آزاد شده شبكه به سمت مناطق 
گرمسيري و صنايع كشور هدايت شود. او تأكيد كرد: 
با مديريت مصرف در بخش خانگي و همراهي مردم 
در كاهش بار سرمايشي، مي‌توانيم انرژي بيشتري 
به بخش‌هاي تولي��دي و صنايع اختصاص دهيم تا 
چرخ‌هاي اقتصاد كشور بدون وقفه به چرخش خود 
ادامه دهند.  معاون برق و انرژي وزارت نيرو در پايان 
خاطرنشان كرد: پايداري شبكه برق يك سرمايه ملي 
است كه اميدواريم با همكاري مشتركان در مصرف 
بهينه برق شاهد عبور موفق از روزهاي گرم باقي‌مانده 
و تأمين برق مطمئن براي تمامي بخش‌هاي مصرف 

به ويژه بخش توليد كشور باشيم. 


