
پس از حدود هشت ماه بحث و بررسي، شهرداري تهران از 
روز ۲۰ مرداد ۱۴۰۵ اجراي طرح »خانه‌ريز« را آغاز كرد؛ 
طرحي كه قرار است امكان مشاركت افراد با سرمايه‌هاي 
خرد را در پروژه‌هاي س��اختماني فراهم كند. طبق اعلام 
سازمان سرمايه‌گذاري و مشاركت‌هاي شهرداري تهران، 
نخستين پروژه اين طرح ۹ طبقه و شامل ۵۴ واحد مسكوني 
است. سرمايه‌گذاران مي‌توانند با خريد »خانه‌ريز« در منافع 
پروژه شريك شوند؛ به اين معنا كه به ازاي هر ۱۰۰ خانه‌ريز، 
منافع تغيير ارزش يك مترمربع از پروژه به مشاركت‌كننده 
تعلق مي‌گيرد. همچنين قرار است سرمايه‌گذار همزمان با 
پيشرفت پروژه، از افزايش ارزش ناشي از پيشرفت فيزيكي 
پروژه و تورم مسكن بهره‌مند ش��ود. در ظاهر، ايده ساده 
و جذاب است: مسكن، كه سال‌هاس��ت براي بسياري از 
خانوارها به كالايي دور از دسترس تبديل شده، به قطعات 
بسيار كوچك تقسيم شود تا افراد با سرمايه كمتر بتوانند 
وارد بازار ش��وند. اما درست همين‌جا يك پرسش اساسي 
ش��كل مي‌گيرد: آيا ورود به بازار مسكن با سرمايه خرد، 
الزاماً به معناي نزديك شدن به خانه‌دار شدن است؟ حسن 
محتش��م، عضو هيات‌مديره انجمن انبوه‌س��ازان استان 
تهران، پاسخ چندان مثبتي به اين پرسش ندارد. او درباره 
طرح »خانه‌ريز« مي‌گويد: به نظر نمي‌رسد كسي با خريد 
سانتي‌متري مسكن خانه‌دار شود، نقدشوندگي اين طرح 

هم جاي سوال است.

    تجربه‌اي كه قبلًا هم تكرار شده است
ايده فروش خردشده مسكن البته تازه نيست. بازار پيش 
از اين نيز تجربه‌هايي مانند بورس مسكن و فروش متري 
مسكن را پشت سر گذاشته است؛ تجربه‌هايي كه قرار بود 
با كاهش اندازه سرمايه مورد نياز، مشاركت مردم در بازار 
مسكن را افزايش دهند. محتشم در گفت‌وگو با ايسنا با 
اشاره به همين تجربه‌ها مي‌گويد: ما پيش‌تر تجربه بورس 
مسكن و فروش متري مسكن را داشتيم كه خودِ شهرداري 
نيز در آن ورود كرده بود. او تأكيد مي‌كند كه اصل افزايش 
توليد مسكن قابل دفاع اس��ت، هرچند از هر نوع توليد 
مسكني استقبال مي‌كنيم، چرا كه توليد به افزايش عرضه 
كمك مي‌كند، اما اينكه طرحي با نام عامه‌پسند خانه‌ريز 
معرفي شود و بگويند فرد مي‌تواند يك‌صدمِ يك سانتي‌متر 
از يك ملك را خريداري كند، ارتباطي به خانه‌دار شدن 
ندارد. به بيان ديگر، مساله منتقدان اين طرح الزاماً توليد 
مسكن نيست؛ مس��اله، فاصله ميان »سرمايه‌گذاري در 
مسكن« و »صاحب خانه ش��دن« است. فردي كه سهم 
كوچكي از يك پروژه ساختماني خريداري مي‌كند، لزوماً 
در پايان پروژه صاحب يك واحد مس��كوني قابل سكونت 
نخواهد شد. او صاحب سهمي از منافع اقتصادي پروژه است؛ 
بنابراين كاركرد طرح بيش��تر به ابزار سرمايه‌گذاري خرد 
نزديك مي‌شود تا سياست مستقيم خانه‌دار كردن خانوارها.

    شش ميليون واحد كسري
در برابر ۵۴ واحد

اين تفاوت زماني جدي‌تر مي‌شود كه مقياس بحران مسكن 
را در نظر بگيريم. بر اس��اس اظه��ارات عضو هيات‌مديره 
انجمن انبوه‌سازان استان تهران، اكنون حدود ۶ ميليون 
واحد مسكوني كسري داريم. او مي‌گويد در اواسط دهه ۹۰ 
و همزمان با رونمايي از طرح جامع مسكن، برآورد كسري 
حتي حدود ۱۰ ميليون واحد بود و طبق برآوردهاي جديد 
وزارت راه و شهرس��ازي در سال ۱۴۰۵، اين رقم به حدود 
۶ ميليون واحد رسيده است. در چنين شرايطي، نخستين 
پروژه »خانه‌ريز« با ۵۴ واحد، حتي اگر به‌طور كامل و بدون 
تأخير ساخته و تحويل شود، از منظر حل بحران عرضه، 
مقياسي بسيار كوچك دارد. محتشم نيز دقيقاً بر همين 

شكاف تأكيد دارد: اگر از طريق طرح خانه‌ريز توليد مسكن 
افزايش يابد، بايد ديد آيا با نياز س��الانه يك ميليون واحد 

همخواني دارد يا خير.
در واقع، »خانه‌ريز« را بايد در دو مقياس متفاوت سنجيد: 
مقياس سرمايه‌گذاري فردي و مقياس حل بحران مسكن. 
ممكن اس��ت يك پروژه براي سرمايه‌گذاري خرد جذاب 
باشد، اما همان پروژه در برابر ميليون‌ها واحد كسري، تأثير 

محدودي بر بازار كلان داشته باشد.

    مسكن استيجاري هم گرفتار مشكل
 مقياس است

اين مشكل فقط به خانه‌ريز محدود نيست. محتشم براي 
توضيح اين شكاف به طرح »استيجار عمومي« وزارت راه 
و شهرسازي نيز اشاره مي‌كند؛ طرحي كه قرار بود حدود 
۱۰ هزار واحد خريداري شود. به گفته او، قرار بود ۱۰ هزار 
واحد خريداري ش��ود؛ در حالي كه مي‌گويند حدود ۵۰ 
درصد آن خريداري شده است، مشخص نيست چه تعداد 

از اين واحدها عملًا در اختيار مستأجران قرار گرفته است.
محتشم سپس با مقايسه اين رقم با اندازه بحران مي‌گويد: 
اين ۱۰ هزار واحد در مقايس��ه با كس��ري چند ميليوني، 

بسيار ناچيز است.

    مساله‌اي به نام نقدشوندگي
اما شايد مهم‌ترين پرسش درباره »خانه‌ريز« نه ميزان توليد، 
بلكه امكان خروج سرمايه‌گذار از طرح باشد. در بازار مسكن 
سنتي، فروش يك واحد مسكوني نيز فرآيندي زمان‌بر است؛ 
حالا اگر دارايي فرد به يك سهم بسيار كوچك از يك پروژه 
ساختماني تبديل شود، پرسش اين است كه خريدار بعدي 
آن سهم چه كسي خواهد بود و در چه بازاري مي‌توان آن 
را فروخت؟محتشم براي توضيح اين مساله به يك مقايسه 
جالب اشاره مي‌كند. عضو هيات‌مديره انجمن انبوه‌سازان 
اس��تان تهران مي‌گويد: اگر فرد ۱۶۰ ميليون تومان بابت 
يك مترمربع پرداخت كن��د، در واقع انگار حدود ۱۰ گرم 
طلا خريده است، با اين تفاوت كه طلا قابليت نقدشوندگي 
بالايي دارد اما سرعت نقدشوندگي دارايي در طرح خانه‌ريز 
جاي ابهام دارد. اين مقايسه، قلب مساله را روشن مي‌كند: 

ارزش داشتن يك دارايي با نقد شونده بودن آن يكي نيست.
ممكن است سهم يك پروژه س��اختماني در طول زمان 
افزايش ارزش پيدا كند، اما اگر مالك در زمان نياز نتواند آن 
را به سرعت و با قيمت منصفانه به پول نقد تبديل كند، مزيت 

سرمايه‌گذاري براي او كاهش مي‌يابد.

    شهرداري؛ از وعده ساخت
۱۸۰ هزار واحد تا پرسش‌هاي جديد

حساسيت نسبت به ورود شهرداري تهران به بازار مسكن 
نيز از تجربه‌هاي گذشته ناشي مي‌شود. محتشم يادآوري 
مي‌كند كه شهرداري پيش از اين نيز بارها براي ورود به 
حوزه ساخت مسكن اعلام آمادگي كرده است، اما از نگاه 
او نتيجه ملموسي حاصل نشده است. او درباره عملكرد 
گذشته ش��هرداري مي‌گويد: ش��هرداري تهران نيز به 
دفعات خواسته به مقوله س��اخت مسكن ورود كند، اما 
عملًا خروجي قابل قبولي نديده‌ايم.  به تجربه »نهضت 
ملي مسكن« اشاره كرده و مي‌گويد: براي نمونه در طرح 
نهضت ملي مسكن، شهرداري ادعا كرد كه سالانه ۱۸۰ 
هزار واحد مي‌سازد و تفاهم‌نامه‌هايي نيز منعقد كرد، اما 
اين موارد صرفاً روي كاغذ باقي ماند و ما نديديم كه واحدي 

ساخته و به مردم ارايه شود.
به همين دليل، اكنون يكي از مهم‌ترين معيارهاي سنجش 
»خانه‌ريز« نه تبليغات و نه حتي ميزان اس��تقبال اوليه، 
بلكه خروجي واقعي پروژه خواهد بود: چند واحد ساخته 
مي‌شود، چه زماني تحويل مي‌شود و سرمايه‌گذار در نهايت 

چه چيزي در اختيار خواهد داشت؟

    چند سوال بي‌پاسخ درباره خانه‌ريز
عضو هيات‌مديره انجمن انبوه‌سازان استان تهران معتقد 
است هنوز پرس��ش‌هاي مهمي درباره سازوكار اين طرح 
پاسخ داده نشده است. او مي‌پرسد: اين طرح با چه امكانات، 
توس��ط كدام پيمانكاران و با چه قيمتي اجرا مي‌ش��ود؟ 
موعد تحويل آن چه زماني اس��ت؟ اين پرسش‌ها در بازار 
ساخت‌وساز اهميت زيادي دارند؛ زيرا قيمت نهايي، كيفيت 
اجرا، زمان تكميل پروژه و نحوه محاسبه سهم سرمايه‌گذار 
مستقيماً بر بازدهي سرمايه اثر مي‌گذارند. از سوي ديگر، 

اگر ارزش سرمايه‌گذاري همزمان با پيشرفت پروژه و تورم 
مسكن افزايش پيدا كند، بايد دقيقاً مشخص باشد كه اين 
افزايش ارزش چگونه محاسبه و به چه شكل قابل وصول 
خواهد بود. در واقع، شفافيت قرارداد و سازوكار خروج، به 
اندازه قيمت اوليه براي سرمايه‌گذار اهميت دارد. با وجود 
تمام اين انتقادها، محتشم درها را به روي چنين طرح‌هايي 
نمي‌بندد. از نگاه او، اگر ش��هرداري واقعاً بتواند زمين را با 
قيمت مناس��ب وارد پروژه كند و هدف اصلي‌اش افزايش 
عرضه باش��د، نتيجه مي‌تواند متفاوت باشد. او مي‌گويد: 
اگر ش��هرداري زمي��ن را با قيمت مناس��ب عرضه كند و 
به‌جاي پيگيري منافع درآمدي، صرفاً بر افزايش عرضه و 
تعادل‌بخشي به بازار تمركز كند شرايط متفاوت خواهد 
بود. در چنين مدلي، مزيت اصلي شهرداري نه لزوماً ساخت 
مستقيم ساختمان، بلكه در اختيار داشتن زمين و امكان 

كاهش هزينه اوليه پروژه است.

    خانه‌ريز؛ راه‌حل مسكن 
يا ابزار سرمايه‌گذاري؟

در نهايت، به نظر مي‌رسد مناقشه بر سر »خانه‌ريز« بيش 
از آنكه درباره اصل ايده تقس��يم سرمايه‌گذاري مسكن 
باش��د، درباره عنوان و كاركرد واقعي آن است. اگر هدف 
طرح، فراهم كردن امكان سرمايه‌گذاري خرد براي افرادي 
باشد كه توان خريد يك واحد كامل را ندارند، ايده مي‌تواند 
به عنوان يك ابزار سرمايه‌گذاري بررسي شود؛ اما اگر قرار 
باشد با آن به مردم وعده خانه‌دار شدن داده شود، فاصله 
ميان اين وعده و واقعيت بس��يار زياد است. محتشم نيز 
دقيقاً همين مرزبندي را مطرح مي‌كند: در نهايت معتقدم 
هر واحد مسكوني به هر ش��كلي كه در بازار عرضه شود، 
به اندازه سهم خود به تعادل بازار مسكن كمك مي‌كند، 
اما طرح »خانه‌ريز« بدون ش��فافيت و همكاري با بخش 
خصوصي، راهكار خانه‌دار شدن مردم نيست. از اين منظر، 
موفقيت »خانه‌ريز« را نمي‌توان صرفاً با تعداد خانه‌ريزهاي 
فروخته‌شده سنجيد. بايد ديد چه تعداد واحد واقعي ساخته 
مي‌شود، با چه قيمتي، در چه مدتي، با چه سازوكاري به 
سرمايه‌گذار سود مي‌رسد و مهم‌تر از همه، آيا بازار ثانويه‌اي 

براي نقد كردن اين سهم‌هاي خرد وجود دارد يا نه.
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پيش‌فروش بليت‌ قطارهاي 
مسافري شهريورماه از دوشنبه

راه‌آهن جمهوري اسلامي ايران اعلام‌كرد: پيش‌فروش 
بليت‌ قطارهاي مس��افري براي ب��ازه زماني يكم تا ۳۱ 
شهريورماه )مسيرهاي رفت تا ۳۱ شهريور و مسيرهاي 
برگشت تا اول مهر( از روز دوشنبه )۲۶ مردادماه( آغاز 
مي‌ش��ود. به گزارش ايرنا، پيش‌ف��روش بليت در همه 
محورها از س��اعت 8:30 تا ۱۱ صبح روز دوشنبه )۲۶ 
مردادماه( از طريق س��كوهاي مجاز فروش اينترنتي 
بليت آغاز مي‌ش��ود. پيش فروش حضوري بليت‌هاي 
اين بازه زماني نيز از س��اعت ۱۱ تا 13:30 روز دوشنبه 
)۲۶ مردادماه( از طري��ق مراكز مجاز فروش حضوري 
انجام مي‌ش��ود. لازم به ذكر است از ساعت 13:30 روز 
دوشنبه به بعد )پس از انجام عمليات پشتيبان‌گيري 
س��امانه( به صورت همزمان پيش فروش ادامه خواهد 
داشت. هموطنان براي كسب اطلاعات بيشتر مي‌توانند 
به صورت شبانه‌روزي با سامانه اطلاع‌رساني راه‌آهن به 

شماره ۰۲۱۵۱۴۹ تماس بگيرند.

پروازهاي فرودگاه بندرعباس 
از سرگرفته شد

مديركل فرودگاه‌هاي استان هرمزگان با اعلام اينكه 
پروازهاي فرودگاه بندرعباس از سرگرفته شد، گفت: اين 
فرودگاه از مدت‌ها پيش عملياتي و آماده انجام پروازهاي 
داخلي و بين‌المللي است و پروازهاي فرودگاه بندرعباس 
از چند روز گذشته به صورت محدود آغاز شده است. به 
گزارش ايسنا، كاظم توسلي همچنين افزود: با توجه به 
برنامه‌ريزي‌هاي انجام شده از روز شنبه )۲۴ مرداد( مقرر 
است كه پروازهاي شركت‌هاي هواپيمايي ايران اير تور، 
سپهران، كيش اير، وارش و مهر از فرودگاه بندرعباس 
آغاز شود.  او ادامه داد: طبق برنامه قرار است اين هفته 
بيش از ۱۰ پرواز از تهران به بندرعباس و بالعكس انجام 
شود و در صورت افزايش تقاضا، شركت‌هاي هواپيمايي 
يادشده مي‌توانند پروازهاي فوق‌العاده بيشتري را در 
اين مس��ير برقرار كنند. مديركل فرودگاه‌هاي استان 
هرمزگان به ميزان پروازهاي اين ف��رودگاه به قبل از 
جنگ اش��اره كرد و گفت: پيش از آغاز جنگ س��وم 
رمضان روزانه بين ۳۵ تا ۴۰ پرواز داخلي و بين‌المللي 
از طريق فرودگاه بندرعباس انجام مي‌ش��د، اما با آغاز 
حمله ددمنشانه دشمنان به ميهن اسلامي پروازهاي 
اين فرودگاه متوقف شد. در پي آسيب‌ديدگي برخي 
فرودگاه‌هاي كشور در جريان حملات دشمن در جنگ 
اخير و توقف فعاليت آنها، روند بازسازي و بازگشت اين 
فرودگاه‌ها به چرخه عملياتي آغاز شده است؛ به‌طوري 
كه فرودگاه بندرعباس از روز ش��نبه فعاليت پروازي 
خود را از سر گرفت و به شبكه فرودگاه‌هاي فعال كشور 
بازگشت. در جريان حملات دشمن و جنگ اخير برخي 
از فرودگاه‌هاي كشور به دليل آسيب ديدگي زيرساخت 
و ضرورت انجام عمليات ايمن‌سازي و تعميرات براي 
مدتي از چرخه عملياتي خارج شدند و امكان انجام پرواز 

در آنها وجود نداشت.

تخليه و بارگيري ۵۵ ميليون تن 
كالا در بنادر كشور

معاون وزير راه و شهرس��ازي و مديرعامل س��ازمان 
بن��ادر و دريانوردي گفت: با وجود ش��رايط جنگي و 
محدوديت‌ها، فعاليت بنادر كشور با اتكا به برنامه‌ريزي 
قبلي، تدوين سناريوهاي تداوم كسب‌وكار و تشكيل 
قرارگاه تسريع و تسهيل در ترخيص كالا متوقف نشد 
و از آغاز جنگ تحميلي سوم در اسفندماه تاكنون بيش 
از ۵۵ ميليون تن كالا در بنادر شمالي و جنوبي كشور 
تخليه و بارگيري شده است. محمد شكيبي‌نسب در 
گفت‌وگو با ايرنا با اشاره به شرايط خاص كشور از سال 
گذشته تاكنون گفت: از سال گذشته كشور درگير دو 
جنگ بوده است و در اين شرايط، اقدام بسيار ارزشمند 
و كليدي كه در س��ازمان بنادر و دريان��وردي دنبال 
شد، برنامه‌ريزي براي تداوم كسب‌وكار و پيش‌بيني 
سناريوهاي مختلف براي استمرار فعاليت بنادر بود. 
شكيبي‌نس��ب اظهار كرد: در بنادر جنوبي و شمالي 
كش��ور، از آغاز جنگ تحميلي س��وم در اس��فندماه 
تاكنون، بيش از ۵۵ ميليون تن تخليه و بارگيري كالا 
انجام شده كه اقدامي بسيار ارزشمند است. مديرعامل 
سازمان بنادر و دريانوردي با اشاره به ركوردزني بنادر 
كشور در شرايط جنگي گفت: نكته مهم در اين ايام، 
ثبت ركوردهاي جديد در حوزه تخليه كالا از كشتي‌ها 

و همچنين بارگيري و خروج كالا از بنادر بود.

جنگ، صنعت هوايي ايران را 
متوقف نكرد

رييس سازمان هواپيمايي كشوري با بيان اينكه صنعت 
هوايي با وجود وقوع دو جنگ تحميلي عليه كشورمان 
متوقف نشده است، گفت: به‌رغم آسيب‌هاي ناشي از 
جنگ به بخشي از زيرس��اخت‌ها و ناوگان، توانستيم 
با تكيه بر توان داخلي و تجرب��ه بومي ماموريت‌هاي 
سنگين هوايي از جمله حج و اربعين را بدون اختلال 
جدي ب��ه انجام برس��انيم. كاپيتان ابوذر ش��يرودي 
در گفت‌وگ��و با ايرنا با اش��اره به ت��داوم فعاليت‌هاي 
صنعت هوايي كش��ور پس از آسيب‌هاي واردشده به 
زيرس��اخت‌ها و ناوگان، افزود: يكي از عوامل مهم در 
كاهش آسيب‌ها، رعايت اصل پراكندگي بود كه موجب 
شد كمترين آسيب در حوزه هوايي وارد شود. همچنين 
ورود ن��اوگان جديد به كش��ور و ترمي��م بخش‌هاي 
آسيب‌ديده نيز در دستور كار قرار گرفت و اين اتفاق در 
حال انجام است. معاون وزير راه و شهرسازي بيان كرد: 
به محض اينكه هواپيماهاي جديد به ناوگان حمل‌ونقل 
هوايي كشور ملحق شوند و الزامات سازمان هواپيمايي 
كشوري را طي كنند، گزارش‌هاي لازم در اين زمينه 
ارايه خواهد شد. او درباره برخي محدوديت‌هاي راداري 
و تأثي��ر آن بر پروازها گفت: برخ��ي محدوديت‌هاي 
راداري وج��ود دارد كه ممكن اس��ت باعث تغيير يا 
جابه‌جايي بعضي از پروازها شود؛ البته تأكيد مي‌كنم 
اين موضوع ش��امل همه پروازها نيست. شيرودي با 
اشاره به موضوع نقص فني در ناوگان هوايي كشور بيان 
كرد: با توجه به تحريم‌هاي ظالمانه، بروز نقص فني در 
شركت‌هاي هواپيمايي موضوعي است كه همواره به 
عنوان بخشي جدايي‌ناپذير از فعاليت اين صنعت وجود 
داشته است؛ اما همه تلاش خود را به كار گرفته‌ايم تا با 
جايگزيني هواپيماهاي نو و با سن پروازي پايين، اين 
مساله را جبران كنيم. او افزود: اين روند هم‌اكنون در 
شركت‌هاي هواپيمايي كش��ور در حال وقوع است و 
ش��ركت‌هاي هواپيمايي دولتي و خصوصي هركدام 
اقدام به خريد هواپيما كرده‌اند؛ برخي از اين هواپيماها 

وارد كشور شده و برخي نيز در آستانه ورود هستند.

اجراي ۲۰ همت پروژه
در منطقه ۵ شهرداري تهران

ش��هردار منطقه ۵ گفت: بي��ش از ۲۰ هم��ت پروژه 
سرمايه‌گذاري و مشاركتي در منطقه ۵ در مسير اجرا قرار 
گرفته است. به گزارش مهر، محمدرضا پوريافر، با اشاره به 
ظرفيت‌هاي قابل توجه منطقه در حوزه سرمايه‌گذاري 
گفت: رويكرد ما اين است كه اموال و املاك شهرداري از 
حالت كم‌بازده خارج شده و با تعريف پروژه‌هاي مشاركتي 
و استفاده از ظرفيت سرمايه‌گذاران بخش خصوصي، 
ضمن ايج��اد ارزش افزوده و درآمد پايدار براي ش��هر، 
زمينه توسعه زيرساخت‌ها و افزايش كيفيت خدمات 
به شهروندان فراهم ش��ود.  پوريافر با اشاره به بررسي 
وضعيت پروژه صادقيه )سيترين( اظهار كرد: مقرر شده 
است با همكاري صندوق ذخيره كاركنان شهرداري، 
نسبت به بهره‌برداري از پاركينگ مجتمع سيترين به 
عنوان پاركينگ طبقاتي اقدام ش��ود. شهردار منطقه 
۵ افزود: با توجه به قرارگيري اين مجتمع در محدوده 
ميدان صادقيه و مجاورت آن با بيمارس��تان ابن‌سينا، 
مترو و مجتمع‌هاي تجاري، بهره‌برداري از اين پاركينگ 
مي‌تواند ضمن افزايش بهره‌وري از اموال ش��هرداري و 
ايجاد درآمد پايدار، معضل كمبود جاي پارك در ميدان 
صادقيه و خيابان‌هاي اطراف را تا حد مطلوبي كاهش داده 
و به بهبود وضعيت ترافيكي اين محدوده كمك كند. او 
با اشاره به ابعاد اقتصادي پروژه‌هاي مورد بررسي گفت: 
ارزش ريالي مجموع پروژه‌ها بالغ بر ۲۰ همت اس��ت و 
اجراي آنها ضمن ايجاد بهره‌وري از اموال و دارايي‌هاي 
شهرداري، موجب بهبود و توسعه فضاهاي خدماتي، 
تفريحي و ورزش��ي، ايجاد ارزش افزوده و شكل‌گيري 
درآمد پايدار براي شهرداري خواهد شد كه منافع آن در 
نهايت به شهر و شهروندان بازمي‌گردد. هدف اين است 
كه با رفع موانع پروژه‌هاي سنواتي، استفاده هدفمند از 
دارايي‌هاي شهري و جذب سرمايه بخش خصوصي، 
پروژه‌هايي كه س��ال‌ها با موانع مختلف مواجه بوده‌اند 
تعيين تكليف شده و ظرفيت‌هاي جديدي براي توسعه 

منطقه و ارايه خدمات بهتر به شهروندان ايجاد شود.

تعريف ۱۶۱ پروژه در قالب 
طرح من شهردارم۴ منطقه ۸

ش��هردار منطقه ۸ از تعريف ۱۶۱ پروژه در قالب طرح 
من شهردارم ۴ براي س��ال ۱۴۰۵ خبر داد. به گزارش 
مهر، فاطمه تنهايي با تشريح جزييات پروژه‌هاي من 
شهردارم۴ اظهار كرد: در س��ال ۱۴۰۵ مجموعاً ۱۶۱ 
عنوان پروژه در منطقه ۸ تعريف ش��ده كه متناسب با 
نيازها و اولويت‌هاي محلات، در سه بخش پروژه‌هاي 
توس��عه محله‌اي، مستمر و غيرمس��تمر دسته‌بندي 
شده‌اند. او افزود: از مجموع ۱۱۵ پروژه توسعه محله‌اي، 
۷۸ پ��روژه در حوزه فني و عم��ران، ۲۹ پروژه در حوزه 
خدمات ش��هري و محيط زيس��ت، ۴ پروژه در حوزه 
حمل‌ونقل و ترافيك و ۴ پروژه در حوزه مالي و اجتماعي 
تعريف شده است. شهردار منطقه ۸ با اشاره به ۴۱ پروژه 
كمك به تجهيز و بهس��ازي مدارس نيز گفت: بخشي 
از اين پروژه‌ها با تمركز بر بهس��ازي و ارتقاي فضاهاي 
آموزشي دنبال مي‌شود و مدارس ابوريحان، الهام، ايمان، 
خوشنويسان، سلمان فارسي، نبوت، مهرنامي و قدس 
و... از جمله مدارس��ي هستند كه پروژه‌هاي مربوط به 
آنها در فهرست پروژه‌هاي سال ۱۴۰۵ قرار گرفته است. 
تنهايي ادامه داد: در بخش پروژه‌هاي غيرمستمر نيز پنج 
پروژه شاخص شامل احداث پرديس سينمايي منطقه ۸، 
احيا و باززنده‌سازي ميدان هلال‌احمر، بازسازي اسكان 
كارگري ناحيه يك، بهسازي بوستان تمدن و بهسازي 
خيابان شهيد حيدري تعريف شده است. اين ۵ پروژه در 
محلات تهرانپارس، فدك، كرمان و سبلان پيش‌بيني 
شده و با توجه به ماهيت و مقياس آنها، از جمله پروژه‌هاي 

شاخص سال ۱۴۰۵ منطقه به شمار مي‌روند.

كلنگ‌زني پاركينگ
۴۵۰۰ واحدي جنوب

حرم حضرت عبدالعظيم )ع(
عضو شوراي اسلامي ش��هر تهران با اشاره به ظرفيت 
مذهبي و گردشگري شهرري و حضور سالانه ميليون‌ها 
زائر در اين ش��هر گفت: پروژه پاركينگ زيرسطحي و 
طبقاتي جنوب حرم حضرت عبدالعظيم )ع( با ظرفيت 
حدود ۴۵۰۰ خودرو و سرمايه‌گذاري حدود هفت همت، 
در هفته‌هاي آينده كلنگ‌زني خواهد شد.  جعفر شربياني 
با اشاره به افتتاح چند پروژه شهري در شهرري اظهار 
كرد: از سال ۱۴۰۰ و آغاز فعاليت شوراي ششم، تلاش 
كرديم مطالبات و مشكلات شهرري و جنوب تهران را 
در قالب يك برنامه مشخص دنبال كنيم و بسياري از 
پروژه‌هايي كه امروز به بهره‌برداري رسيده‌اند، در همان 
فهرست مطالبات قرار داشتند.  شربياني با اشاره به افتتاح 
سالن چندمنظوره ورزشي در محله تقي‌آباد گفت: توسعه 
سرانه‌هاي ورزشي، تكميل شبكه فاضلاب و پيگيري 
تعريض معابر از جمله مطالبات مردم اين منطقه بوده 
و براي بخشي از اين پروژه‌ها نيز در بودجه سال ۱۴۰۵ 
اعتبار پيش‌بيني شده است.  عضو شوراي اسلامي شهر 
تهران با بيان اينكه »كاهش فاصله جنوب و شمال تهران 
نبايد صرفاً يك شعار باش��د«، افزود: در سال‌هاي اخير 
اقدامات و پروژه‌هاي قابل توجهي در جنوب تهران انجام 
شده، اما اين ميزان پيشرفت براي جبران فاصله موجود 
كافي نيس��ت و بايد با برنامه‌ريزي و اجراي پروژه‌هاي 
زيرساختي، اين فاصله به شكل عملي كاهش يابد.  او، 
يكي از مهم‌ترين نيازهاي شهرري را موضوع پاركينگ 
عنوان كرد و گفت: شهرري يكي از مقاصد مهم مذهبي 
و گردشگري كشور است و سالانه ميليون‌ها زائر براي 
زيارت آس��تان مقدس حضرت عبدالعظيم )ع( به اين 
ش��هر مراجعه مي‌كنند؛ بنابراين موضوع پاركينگ از 
سال‌ها قبل به عنوان يكي از مطالبات جدي مردم، زائران 
و مجاوران مطرح بوده است.  شربياني با اشاره به پروژه 
پاركينگ خيابان ش��هيد بغدادي اظهار كرد: عمليات 
عمراني اين پاركينگ از سال ۱۴۰۰ آغاز شد و قرار بود با 
ايجاد حدود ۴۰۰ تا ۵۰۰ فضاي پارك، بخشي از مشكل 
كمبود پاركينگ در شهرري را برطرف كند، اما اين پروژه 
به دليل تغييرات متعدد در ط��رح و بروز اختلافات، با 
پيشرفت بسيار كندي مواجه شده است. او تأكيد كرد: 
در صحن شوراي شهر نيز بر ضرورت تعيين تكليف سريع 
اين پروژه تأكيد كرده‌ام، چراكه تغييرات مكرر در طرح‌ها 
نبايد موجب ايجاد گره و تأخير در اجراي پروژه‌هاي مورد 
نياز مردم شود.وي همچنين از اجراي يك پروژه بزرگ 
پاركينگ در جنوب حرم حضرت عبدالعظيم )ع( خبر 
داد و گفت: اين پروژه يكي از مدرن‌ترين پاركينگ‌هاي 
زيرسطحي و طبقاتي كشور خواهد بود و حدود ۴۵۰۰ 
فضاي پارك خودرو ايجاد مي‌كند.  شربياني افزود: براي 
اين پروژه حدود ۷ همت سرمايه‌گذاري پيش‌بيني شده 
و بر اساس قولي كه دريافت كرده‌ايم، كلنگ‌زني آن در 

هفته‌هاي آينده انجام خواهد شد.

خانه‌ريز؛ نسخه كوچك براي بحران بزرگ مسكن

پشت پرده اقتصاد غيررسمي بساط‌فروشي

وقتي ۵۴ واحد به جنگ كسري ۶ ميليوني مي‌رود

بازار ۱۵ خرداد زير تيغ ساماندهي
محور ۱۵ خرداد و محدوده بازار مركزي تهران سال‌هاست 
محل تلاقي فعاليت‌هاي مختلف اقتصادي و اجتماعي است؛ 
از كسبه رسمي و فروشندگان بازار گرفته تا دستفروشاني 
كه بخشي از اقتصاد غيررسمي شهر را شكل مي‌دهند. در 
چنين فضايي، هرگونه افزايش بساط‌گس��تري مي‌تواند 
مستقيماً بر كيفيت تردد شهروندان، دسترسي خودروها 
و حتي فعاليت كسبه رسمي اثر بگذارد. اكنون شهرداري 
تهران با اجراي طرح ساماندهي دستفروشان در محور ۱۵ 
خرداد تلاش دارد ميان فعاليت اقتصادي دستفروشان و 
حق عمومي شهروندان براي استفاده از معبر تعادل ايجاد 
كند. احمد معظمي گودرزي، معاون فني و اجرايي شركت 
شهربان و حريم‌بان شهرداري تهران، با اشاره به اجراي اين 
طرح اظهار كرد: اين طرح در حال اجراست و اين اقدام، اتفاق 
مثبتي در حوزه ساماندهي معابر مركزي شهر تهران است.

به گفته او، در اين محور محدوده مشخصي از سوي شركت 
س��اماندهي صنايع و مشاغل ش��هر تهران تعيين شده و 
دستفروشان در همين محدوده س��اماندهي مي‌شوند. 
او تأكي��د كرد: فعاليت دستفروش��ان خ��ارج از محدوده 
تعيين‌شده، خلاف قانون است و هرگونه سد معبر خارج از 

محدوده ساماندهي‌شده جمع‌آوري خواهد شد.

     خط‌كشي براي بساط؛ يك مرز تازه در بازار
يكي از مهم‌تري��ن تفاوت‌هاي اين طرح ب��ا برخوردهاي 
صرفاً جمع‌آوري‌محور، تعريف محدوده مش��خص براي 
فعاليت دستفروشان اس��ت. بر اساس توضيحات معاون 
فني و اجرايي شركت شهربان و حريم‌بان، دستفروشان 
در محدوده تعيين‌شده ثبت‌نام شده‌اند، مكان‌هاي فعاليت 
آنها خط‌كشي شده و براي هركدام محل مشخصي در نظر 
گرفته شده اس��ت. معظمي گودرزي درباره اين سازوكار 
توضيح داد: در محدوده مشخص‌شده دستفروشان ثبت‌نام 
شده‌اند، مكان‌ها خط‌كش��ي شده و محل مشخص براي 
فعاليت آنها تعيين شده است. او در گفت‌وگو با ايلنا همچنين 
تأكيد كرد كه ادامه فعاليت دستفروشان به همكاري آنها با 
شهرداري وابسته است و گفت: تا زماني كه همكاري اين 
افراد با شهرداري ادامه داشته باشد، مي‌توانند در محدوده‌اي 
كه شهرداري تعيين كرده فعاليت كنند. اين بخش از طرح 
از منظر مديريت شهري اهميت زيادي دارد؛ زيرا به جاي 
برخورد يكسان با همه دستفروشان، ميان فعاليت در محل 
تعيين‌شده و سد معبر در نقاط ممنوع تفاوت قائل مي‌شود. 
در واقع، شهرداري تلاش دارد يك قاعده روشن ايجاد كند: 
فعاليت اقتصادي در محدوده مشخص قابل پذيرش است، 

اما اشغال معبر خارج از آن، تخلف محسوب مي‌شود.

      هدف اصلي؛ آزادسازي معبر و تسهيل تردد
يكي از محورهاي اصلي استدلال شهرداري براي اجراي 

طرح، آزادس��ازي معابر و تس��هيل رفت‌وآمد شهروندان 
است. محدوده بازار تهران به دليل تراكم بالاي جمعيت، 
بار ترافيكي و حجم بالاي فعاليت تجاري، از حساس‌ترين 

نقاط شهر از نظر مديريت فضاي عمومي به شمار مي‌رود.
معظمي گ��ودرزي در همين زمينه گفت: اي��ن اقدام به 
آزادسازي معبر و تسهيل رفت‌وآمد شهروندان در محور 
۱۵ خرداد كمك خواهد كرد. اگر ساماندهي صرفاً به انتقال 
دستفروش��ان از يك نقطه به نقطه‌اي ديگر محدود شود، 
مساله در بلندمدت حل نخواهد شد. اما اگر محدوده‌هاي 
مشخص واقعاً ظرفيت كافي داشته باشند و نظارت بر آنها 
اس��تمرار پيدا كند، امكان تبديل يك فضاي بي‌قاعده به 

بازارچه‌اي كنترل‌شده وجود دارد.

     همه نقاط بازار قابليت ساماندهي ندارند
با اين حال، ش��هرداري اذع��ان دارد كه نمي‌ت��وان براي 
تمام نقاط بازار نس��خه يكس��اني پيچيد. برخي معابر به 
اندازه‌اي پرتردد يا حساس هستند كه حتي حضور محدود 
دستفروشان نيز مي‌تواند مشكل ايجاد كند. معاون فني و 
اجرايي شركت ش��هربان و حريم‌بان در اين باره گفت: در 
برخي نقاط امكان س��اماندهي دستفروشان وجود ندارد 
زيرا استقرار آنها موجب اختلال در تردد، پارك خودروها 
و رفت‌وآمد شهروندان مي‌شود. در چنين نقاطي، سياست 
مديريت شهري فعلًا بر جمع‌آوري و انتقال استوار است. او 
توضيح داد: در اين موارد، فعلًا نسبت به جمع‌آوري و انتقال 
آنها به بازارهاي روز موجود در مناطق مختلف شهر تهران 
اقدام مي‌كنيم. اين بخش از طرح، مهم‌ترين آزمون سياست 
جديد شهرداري است. انتقال دستفروش زماني مي‌تواند 
راهكار محسوب شود كه مقصد مشخص، قابل دسترس 
و اقتصادي براي او وجود داشته باشد. در غير اين صورت، 
احتمال بازگشت دستفروشان به نقطه قبلي يا شكل‌گيري 

نقاط جديد دستفروش��ي همچنان وجود دارد. معظمي 
گودرزي درباره اقدامات انجام‌شده در بازار مركزي گفت: ۵۲ 
نيرو در گيت‌هاي ورودي بازار مركزي تهران مستقر هستند. 
اس��تقرار اين تعداد نيرو در ورودي‌هاي بازار نشان‌دهنده 
تلاش مديريت شهري براي كنترل جريان ورود و استقرار 
دستفروشان و جلوگيري از شكل‌گيري دوباره بساط در 

نقاط پاكسازي‌شده است.
اما ش��هرداري براي اجراي موثرتر طرح، به دنبال افزايش 
ظرفيت عملياتي خود نيز هست. معظمي گودرزي اعلام 
كرده اس��ت: رايزني با پليس تهران بزرگ براي استفاده از 

ظرفيت نيروهاي انتظامي نيز در حال انجام است.
او درباره ميزان نيروي مورد انتظار نيز گفت: تلاش مي‌كنيم 
از ظرفيت ح��دود ۲۰ نيروي انتظام��ي از يگان حفاظت 
شهرداري تهران و همچنين نيروهاي پليس پيشگيري، 
پليس امني��ت و يگان امداد براي كمك ب��ه اجراي طرح 
اس��تفاده كنيم چراكه احتمال ب��روز درگيري در برخي 
نقاط وجود دارد. اين اظهارات نشان مي‌دهد اجراي طرح 
از نگاه شهرداري صرفاً يك موضوع خدمات شهري نيست 
و ممكن است در برخي نقاط با مقاومت يا درگيري همراه 
شود. ورود نيروهاي انتظامي نيز نشان مي‌دهد مديريت 
فضاي بازار، به دليل حساسيت‌هاي اجتماعي و اقتصادي، 
نيازمند هماهنگي ميان چند دستگاه است.يكي از نكات 
قابل توجه در اظهارات مسوولان شهري، اشاره به شبكه‌اي 
است كه پشت بخشي از دستفروشي‌هاي بازار قرار دارد. 
معظمي گودرزي گفت: افرادي س��ودجو در برخي موارد 
مكان‌هايي را براي بساط‌فروش��ي در اختيار ديگران قرار 
مي‌دهند و حتي برخي از اين افراد ساكن تهران نيستند 
و از اس��تان‌هاي مختلف وارد اين محدوده مي‌شوند. اين 
اظهارنظر، مساله را از سطح برخورد با يك دستفروش فراتر 
مي‌برد. اگر مكان‌هاي بساط‌فروشي به شكل غيررسمي 

خريدوفروش يا اجاره داده شوند، جمع‌آوري افراد حاضر 
در معبر بدون برخورد با سازوكار پشت اين فعاليت، ممكن 
اس��ت فقط معلول را هدف قرار دهد. در واقع، ساماندهي 
پايدار زماني اتفاق مي‌افتد كه علاوه بر كنترل معبر، منافع 
اقتصادي ايجادكنندگان و سازمان‌دهندگان بساط‌هاي 

غيرمجاز نيز شناسايي و مديريت شود.

     پاكسازي تا كجا ادامه دارد؟
يكي از پرس��ش‌هاي مهم درباره اين طرح، مدت و نتيجه 
نهايي عمليات است. شهرداري اعلام كرده است كه اجراي 
طرح صرفاً يك اقدام كوتاه‌مدت نيست. معظمي گودرزي 
تصريح كرد: اين طرح تا زمان پاكس��ازي كامل محور ۱۵ 
خرداد ادامه خواهد داشت. در عين حال، تأكيد شهرداري 
بر همكاري دستفروشان نشان مي‌دهد هدف نهايي فقط 
حذف فيزيكي بساط‌ها نيس��ت، بلكه ايجاد الگويي براي 
فعاليت كنترل‌شده است. او همچنين گفته است: در اين 
محدوده‌ها اجازه ايجاد س��د معبر داده نخواهد ش��د و از 
ش��هروندان نيز درخواس��ت داريم در اجراي اين طرح با 

شهرداري همكاري كنند.

     ساماندهي؛ پايان دستفروشي
يا آغاز يك مدل جديد؟

طرح ۱۵ خرداد را مي‌توان تلاشي براي عبور از دوگانه »آزاد 
گذاشتن دستفروش��ي« و »جمع‌آوري كامل« دانست. 
شهرداري از يك سو فعاليت در محدوده‌هاي مشخص را 
به رسميت مي‌شناسد و براي دستفروشان ثبت‌نام‌شده 
مكان تعيين مي‌كند و از سوي ديگر، در نقاطي كه امكان 

ساماندهي وجود ندارد، بر جمع‌آوري و انتقال تأكيد دارد.
با اين حال، موفقيت اين طرح در نهايت نه با تعداد نيروهاي 
مستقر، بلكه با ميزان پايداري نتيجه آن سنجيده خواهد شد. 
اگر معبر آزاد بماند، دستفروشان منتقل‌شده در محل‌هاي 
تعيين‌شده بتوانند فعاليت اقتصادي خود را ادامه دهند و 
شبكه‌هاي غيررسمي واگذاري فضا نيز كنترل شود، مي‌توان 

از يك ساماندهي واقعي سخن گفت.
اما اگر فش��ار اجرايي تنها براي مدتي كوتاه فضاي بازار را 
تغيير دهد و پس از كاهش نظارت، بساط‌ها دوباره به معابر 

بازگردند، مساله صرفاً به شكل ديگري تكرار خواهد شد.
در نهايت، محور ۱۵ خرداد اكنون به آزموني براي سياست 
مديريت شهري تهران تبديل شده است؛ آزموني كه در يك 
سوي آن حق شهروندان براي تردد آزادانه و نظم عمومي 
قرار دارد و در سوي ديگر، معيشت گروهي از فعالان اقتصاد 
غيررسمي. موفقيت طرح زماني محقق مي‌شود كه اين دو 
مساله نه با حذف يكي به نفع ديگري، بلكه با ايجاد قواعد 
روشن، نظارت مستمر و فراهم كردن جايگزين اقتصادي 

قابل‌قبول، مديريت شوند.


