
تعادل|
جنگ فقط مس�يرهاي حمل‌ونق�ل و زنجيره 
تأمي�ن را مختل نمي‌كند؛ گاه�ي قواعد بازي 
تج�ارت را نيز تغيي�ر مي‌دهد. در ش�رايطي 
كه تحري�م، بي‌ثباتي مقررات و ريس�ك‌هاي 
لجس�تيكي هزينه تجارت اي�ران را افزايش 
داده‌اند، صادرات ديگر صرفا به معناي ارسال 
كالا از مب�دأ به مقصد نيس�ت؛ بلكه به حضور 
در ب�ازار مقص�د، تن�وع مس�يرها، مديريت 
ريسك، اعتمادس�ازي و پيوند با زنجيره‌هاي 
بين‌المللي ارزش وابسته شده است. از محمد 
وحيدي‌راد، تحليلگر حوزه تجارت در گفت‌وگو 
با »تعادل« معتقد اس�ت كه اي�ران ناگزير در 
حال عبور از الگوي سنتي و تك‌مسيره است؛ 
الگويي كه جاي خود را به مس�يري چندلايه و 
پيچيده‌تر مي‌دهد؛ از تنوع بازار و مسير حمل 
تا حضور مس�تقيم در ب�ازار مقصد و مديريت 
ريس�ك تحريم. پرس�ش امروز ديگ�ر صرفاً 
چگونگ�ي ادامه ص�ادرات در ش�رايط جنگ 
نيست، بلكه اين است كه اين فشارها چگونه 
نقش�ه تجارت خارجي ايران را تغيير داده‌اند 
و چ�ه فرصت‌هاي�ي در دل اين تغيير ش�كل 
گرفته است. مش�روح گفت‌وگوي ما با محمد 
وحيدي‌راد، تحليلگر حوزه تجارت را در ادامه 

بخوانيد: 

   آي�ا تج�ارت و ص�ادرات اساس�ا در جن�گ 
امكان‌پذير است يا به حداقل مي‌رسد؟

تجارت در جنگ نه كاملا متوقف مي‌شود و نه مي‌تواند 
با منطق دوران ع��ادي ادامه پيدا كن��د. آنچه تغيير 
مي‌كند، اصل تجارت نيست؛ معماري تجارت است. 
در شرايط عادي، رقابت بيشتر بر سر قيمت، كيفيت 
و زمان تحويل اس��ت، اما در شرايط جنگي مهم‌ترين 
چيزي ك��ه صادركننده باي��د به خري��دار ارايه كند، 

»اطمينان« است.
خريدار مي‌خواهد بداند آيا كالا واقعاً تحويل مي‌شود، 
توليد در صورت اختلال انرژي و ارتباطات ادامه پيدا 
مي‌كند، مسير جايگزين حمل وجود دارد و اگر يكي از 
حلقه‌هاي زنجيره دچار مشكل شد، چه كسي مسوول 
حل مساله خواهد بود. بنابراين تجارت در دوران جنگ 
از مدل تك‌مسيره خارج مي‌شود. شركتي كه فقط يك 
خريدار، يك بندر، يك مس��ير حمل يا يك بازار دارد، 
طبيعي است كه فعاليتش به حداقل برسد. در مقابل، 
شركتي كه بازار جايگزين، مسيرهاي متنوع حمل، 
شريك محلي، موجودي منطقه‌اي، قرارداد منعطف 
و امكان تحويل مرحله‌اي دارد، مي‌تواند تجارت خود 

را ادامه دهد.
به‌ويژه ش��ركت‌هايي كه در بازار مقصد حضور دارند، 
وضعيت متفاوتي خواهند داشت. امروز حضور در بازار 
مقصد ديگر يك انتخاب لوكس نيست؛ يك ضرورت 
تجاري است. شركتي كه در كشور مقصد شريك، انبار، 
شبكه توزيع، ارتباط مس��تقيم با مشتري و شناخت 
مقررات دارد، در بحران كمتر منتظر تصميم ديگران 
مي‌ماند. براساس تجربيات من، حتي در روزهاي جنگ 
مذاكره، معرفي تجاري، ارزيابي محصول و س��اخت 
ارتباط متوقف نمي‌شود. ممكن است ارسال فيزيكي 
كالا براي مدتي كند يا پرهزينه شود، اما اگر ارتباطات 
تجاري هم متوقف ش��ود، ش��ركت بعد از آرام‌شدن 

شرايط بايد همه‌چيز را از نقطه صفر آغاز كند.
صادرات حرفه‌اي نيز ديگر ارس��ال ي��ك محموله يا 
معاملات اتفاقي نيست. صادرات يعني حضور مستمر، 
شناخت مصرف‌كننده، استانداردسازي، قيمت‌گذاري، 
كنترل زنجيره تأمين و حف��ظ ارتباط پس از فروش. 
بنابراين صادرات در جنگ براي شركت‌هاي تك‌مسيره 
محدودتر مي‌شود، اما براي شركت‌هاي ساختارمند 
مي‌تواند حتي فرصت‌س��از باشد. جنگ زمان فروش 
هيجاني و ارزان‌فروشي نيست؛ زمان حفظ مشتري، 
مديريت ريسك، كوچك‌تر كردن سفارش‌ها، تحويل 

مرحله‌اي و ساخت مسيرهاي جديد است.
   چه تحريم‌هايي بيشتر به تجارت فشار مي‌آورند؟

تحريم فش��ار بزرگي بر تجارت ايران وارد مي‌كند، اما 
مساله فقط تحريم مس��تقيم يك كالا نيست. فشار 
جدي‌تر را مي‌توان »تحريم زنجيره و مس��ير« ناميد. 
ممكن است خود محصول ممنوع نباشد، اما كشتي، 
بندر، ش��ركت حمل، بيمه‌گر، تأمين‌كننده فناوري، 
واسطه، خريدار نهايي يا حتي نوع مصرف محصول در 
محدوده ريسك قرار گرفته باشد. در چنين شرايطي 
معامله‌اي كه از نظر خود كالا قابل انجام است، به دليل 
يك��ي از حلقه‌هاي جانبي متوقف يا بس��يار پرهزينه 

مي‌شود. سه فش��ار اهميت بيش��تري پيدا كرده‌اند: 
نخست، محدوديت‌هاي مربوط به حمل‌ونقل، ناوگان، 
بنادر، بيمه و خدمات لجس��تيكي؛ دوم، حساس��يت 
بيشتر نس��بت به مالك واقعي، كاربر نهايي و مصرف 
نهايي كالا؛ و سوم، چيزي كه در ادبيات تجاري به آن                                

De-risking يا كاهش ريسك گفته مي‌شود.
در حالت سوم، ممكن است معامله الزاما ممنوع نباشد، 
اما شركت خارجي به دليل سياست داخلي خود از آن 
فاصله بگيرد؛ زيرا نمي‌خواهد هزينه حقوقي، ريسك 
رس��انه‌اي يا مسووليت مديريتي ناش��ي از معامله را 

بپذيرد.
ما اين تغيير را به‌صورت مس��تقيم نيز ديده‌ايم. يك 
ش��ركت بزرگ در حوزه كشاورزي كه در سال ۲۰۱۹ 
براي بررسي بازار ايران و راستي‌آزمايي مشتريان نهايي 
به انجمن بازرگاني ايران كانادا مراجعه كرده بود، پس از 
تحولات اخير، بدون اينكه سفارش تازه‌اي از طرف ما 
مطرح شده باشد، پيش‌دستانه اعلام كرد كه براساس 
سياس��ت‌هاي داخلي انطباق، براي تحويل يا مصرف 

نهايي در ايران همكاري نمي‌كند.
اي��ن اتفاق يك پي��ام مهم دارد: ممكن اس��ت تقاضا 
همچنان وجود داشته باشد و معامله از نظر اقتصادي 
ج��ذاب باش��د، اما م��رز ريس��ك در ذه��ن مديران 
ش��ركت‌هاي خارجي تغيير كرده اس��ت. بااين‌حال، 
همه مشكلات را نبايد به تحريم نسبت داد. محصول 
خوب به‌تنهايي محصول صادراتي نيست. كالايي كه 
استاندارد مقصد، بسته‌بندي مناسب، قيمت‌گذاري 
قابل دفاع، مس��تندات فني، قابليت رديابي و برنامه 
توزيع ندارد، حتي بدون تحريم نيز شانس زيادي در 

بازار حرفه‌اي نخواهد داشت.
   آيا جنگ نقشه تجارت خارجي ايران را براي 

هميشه تغيير داده است؟
تغيير نقشه تجارت خارجي ايران پيش از جنگ آغاز 
ش��ده بود و جنگ فقط به آن س��رعت بيشتري داده 
است. بازگش��ت كامل به الگوهاي گذشته نه ممكن 
است و نه لزوما مطلوب. در مدل قديمي، توليدكننده 
كالا را آماده مي‌كرد، واس��طه‌اي پيدا مي‌ش��د و يك 
محموله صادر مي‌ش��د. امروز اين روش كافي نيست. 
ش��ركت‌هاي موفق بايد در بازار مقص��د حضور پيدا 
كنند، فرآيند تجاري‌س��ازي را مديريت كنند، برند و 
قيمت مصرف‌كننده را بشناسند و اطلاعات بازار را در 

اختيار داشته باشند.
جنگ دس��ت‌كم چهار تغيير را س��رعت داده است: 
وابس��تگي به يك مس��ير حم��ل كاه��ش مي‌يابد و 
تجارت بايد از مس��يرهاي درياي��ي، زميني، هوايي و 
هاب‌هاي منطقه‌اي استفاده كند؛ قراردادهاي بزرگ 
و يك‌مرحله‌اي جاي خود را به سفارش‌هاي آزمايشي 
و تحويل‌هاي مرحله‌اي مي‌دهند؛ نگهداري بخشي از 
موجودي و حتي بخش��ي از فرآيند توليد در نزديكي 
بازار اهميت بيشتري پيدا مي‌كند؛ و مدل‌هايي مانند 
توليد مشترك، )OEM توليد با برند سفارش‌دهنده(، 
)طراحي و توليد براي سفارش‌دهنده ODM( و برند 

اختصاصي )Private Label( جدي‌تر مي‌شوند.
آينده تج��ارت فقط فروش محصول نهاي��ي از ايران 
نيس��ت. ايران مي‌تواند بخشي از يك زنجيره جهاني، 
تأمين‌كننده مواد اوليه، توليدكنن��ده يا ارايه‌دهنده 
دانش صنعتي باشد، در حالي كه طراحي، برند يا شبكه 
فروش در كشور ديگري قرار دارد. در اين ميان، كانادا 
مي‌تواند نقشي فراتر از يك بازار مصرفي داشته باشد؛ 
از استانداردس��ازي، طراحي و مالكيت برند گرفته تا 
توسعه فناوري، كنترل كيفيت و دسترسي به بازارهاي 
امريكاي ش��مالي. در مقابل، اي��ران ظرفيت توليد و 
موقعيت جغرافيايي مناسبي براي دسترسي به خليج 

فارس، قفقاز، اوراس��يا، آسياي مركزي، منطقه منا و 
بخش‌هايي از آفريقا دارد. بنابراين جنگ نقشه تجارت 
خارجي ايران را تغيير داده، اما اين تغيير فقط تهديد 
نيست. مي‌تواند فرصتي براي عبور از تجارت تك‌مسيره 
و واسطه‌اي و حركت به س��مت تجارت چندبازاري، 

ساختارمند و مبتني بر فناوري باشد.
   چ�ه بازارهاي�ي را از دس�ت داده‌اي�م و چ�ه 

بازارهايي ايجاد شده‌اند؟
م��ن تعبير »از دس��ت دادن كامل بازاره��ا« را دقيق 
نمي‌دانم. بازار ملك دايمي هيچ كش��ور يا ش��ركتي 
نيست. آنچه ايران بيش از خود كشورها از دست داده، 
كيفيت حضور در بازارهاست ممكن است هنوز كالايي 
از ايران صادر ش��ود، اما برند، بس��ته‌بندي، اطلاعات 
مشتري، شبكه توزيع و حاشيه سود در اختيار واسطه 
يا شركت ديگري باش��د. در اين حالت آمار صادرات 
وجود دارد، اما ارزش اصلي تجارت در اختيار ما نيست.

كشورهاي همس��ايه همچنان اهميت زيادي دارند؛ 
»عراق، افغانستان، پاكستان، آسياي مركزي و قفقاز« 
به دليل نزديكي و امكان استفاده از مسيرهاي زميني 
بازارهاي مهمي هستند. كشورهاي خليج فارس مانند 
عمان، قطر و امارات نيز مي‌توانند علاوه بر بازار مصرف، 
نقش هاب لجس��تيكي، محل نگهداري موجودي يا 
پايگاه تكميل محصول را داش��ته باشند. در كنار اين 
بازارها، »هند، مصر، اردن، آفريقاي جنوبي، نيجريه و 
ديگر بازارهاي جنوب جهاني« نيز براي محصولات و 
خدمات مشخص ظرفيت دارند. اما انتخاب بازار نبايد 
براساس جمعيت يا تبليغات شبكه‌هاي اجتماعي باشد. 
قدرت خريد، ساختار توزيع، هزينه ورود، رقبا، الزامات 
ثبت، حاشيه سود و رفتار مصرف‌كننده بايد بررسي 
شود. بازار جديد گاهي همان بازار قبلي است، اما با برند، 

شريك، محصول و مدل درآمدي متفاوت.
   اگر سرمايه‌گذار خارجي بپرسد چرا بايد روي 

ايران سرمايه‌گذاري كند، پاسخ چيست؟
پاسخ من شعاري نيس��ت. ايران بازار آساني نيست و 
ريسك‌هاي خود را دارد؛ اما نبايد آن را فقط يك بازار 
مصرفي ديد. ايران مي‌تواند يك پلتفرم توليد، تجارت 
و دسترسي منطقه‌اي باشد. ايران بازار بزرگي، نيروي 
انس��اني متخصص، ظرفيت‌هاي صنعتي نصب‌شده 
و توان توليد در حوزه‌هايي مانند كش��اورزي، معدن، 
ان��رژي، صنايع غذاي��ي، دارويي، ش��يميايي و فلزي 
دارد. در بس��ياري از صنايع، كارخانه، نيروي انساني و 
زيرساخت وجود دارد؛ آنچه كم است فناوري، مديريت، 
استاندارد، طراحي محصول، برند، بسته‌بندي و شبكه 
فروش بين‌المللي است. بنابراين سرمايه‌گذار خارجي 
مي‌تواند علاوه بر سرمايه نقدي، فناوري، ماشين‌آلات، 
آموزش، استاندارد، مالكيت فكري و شبكه بازار وارد 
كند. چنين س��رمايه‌گذاري‌اي فقط پول وارد كشور 
نمي‌كند؛ قابليت توليد و صادرات را نيز توسعه مي‌دهد.

اما ورود بايد پروژه‌محور و مرحله‌اي باشد. سرمايه‌گذار 
حرفه‌اي بايد پروژه مش��خص، شريك مشخص، بازار 
مشخص، مزيت مشخص و سازوكار خروج مشخص 
داشته باش��د. توصيه من اين است كه كسي فقط به 
دليل ارزان بودن وارد ايران نشود؛ بلكه روي پروژه‌اي 
سرمايه‌گذاري كند كه توليد رقابتي، شريك شفاف، 
دسترسي منطقه‌اي، س��اختار حقوقي روشن و بازار 

صادراتي قابل اثبات داشته باشد.
   بزرگ‌ترين مانع تجارت ايران تحريم است يا 

بي‌ثباتي داخلي؟
تحريم فشار بزرگي بر تجارت ايران است، اما محدوديت 
خارجي تنها بخشي از مساله است. من اين تفاوت را 
با يك جمله توضيح مي‌دهم: تحريم هزينه تجارت را 
افزايش مي‌دهد، اما بي‌ثباتي تصميمات امكان محاسبه 

تجارت را از بين مي‌ب��رد. تاجر مي‌تواند هزينه حمل 
بيش��تر يا زمان تحويل متفاوت را در مدل مالي خود 
محاس��به كند، اما نمي‌تواند بخشنامه‌اي را محاسبه 
كند كه بدون دوره انتقالي صادر مي‌شود يا مجوزي را 
كه زمان پاسخ‌گويي مشخصي ندارد. در ايران نهادهاي 
متعددي مانند س��ازمان توس��عه تجارت، س��ازمان 
س��رمايه‌گذاري، وزارت امور خارجه، گمرك، مناطق 
آزاد، وزارت اقتصاد و وزارت صمت ظرفيت‌هاي مهمي 
دارند، اما مشكل زماني ايجاد مي‌شود كه اين نهادها 

جزيره‌اي عمل كنند.
بخش خصوصي نيز بايد مسووليت خود را بپذيرد. همه 
ضعف‌هاي صادرات را نمي‌توان به تحريم يا دولت نسبت 
داد. شركت‌ها بايد تجاري‌س��ازي، استانداردسازي، 
قيمت‌گذاري، حضور در بازار مقصد، مديريت زنجيره 

تأمين و توسعه برند را جدي بگيرند.
دولت و بخش خصوصي دو ريل موازي‌اند: حاكميت 
بايد پيش‌بيني‌پذي��ري و حمايت ايجاد كند و بخش 
خصوصي بايد حرفه‌اي‌تر، بين‌المللي‌تر و بازارمحورتر 

عمل كند.
   ايران چگونه مي‌تواند اعتماد شركاي خارجي 

را دوباره به دست آورد؟
اعتماد تج��اري با هماي��ش و تفاهم‌نامه‌هاي متعدد 
بازنمي‌گردد؛ نتيجه رفتار حرفه‌اي و تكرارشونده است. 
شريك خارجي بايد ببيند طرف ايراني آنچه را وعده 
داده، با همان كيفيت و زمان اجرا مي‌كند و در صورت 
بروز مشكل نيز پاسخگوست. اعتماد بر پنج پايه ساخته 
مي‌شود: شفافيت، استاندارد، تحويل، پاسخگويي و 
تداوم همكاري.هر شركت صادراتي بايد يك پرونده 
حرفه‌اي آماده داشته باشد كه اطلاعات ثبتي، ساختار 
سهامداري، سوابق، ظرفيت توليد، استانداردها، نتايج 
آزمايش��گاهي، قابليت رديابي، شرايط حمل و نحوه 
رسيدگي به شكايت را شامل شود. شروع همكاري نيز 
بهتر است مرحله‌اي باشد: سفارش آزمايشي، كنترل 
كيفيت، تحويل محدود، دريافت بازخورد و س��پس 
افزايش حجم. حضور در بازار مقصد نيز اهميت زيادي 
دارد.همچنين بايد ميان استفاده واقعي از ظرفيت يك 
شركت كانادايي و استفاده صوري از نام كانادا تفاوت 
قائل شد. ش��ركت يا برند كانادايي زماني اعتبار ايجاد 
مي‌كند كه نقش واقعي در مالكيت فكري، استاندارد، 
طراحي، كنترل كيفيت، ثبت قانوني، توس��عه بازار يا 
خدمات پس از فروش داش��ته باشد. ايرانيان خارج از 
كشور نيز مي‌توانند نقش مهمي در اين فرآيند داشته 
باشند. آنها فقط س��رمايه مالي نيستند؛ شبكه‌اي از 
مديران، تجار و متخصصاني هس��تند ك��ه قوانين و 
فرهنگ بازارهاي مختلف را مي‌شناسند و مي‌توانند 
فاصله ميان توليد ايران و بازار جهاني را كاهش دهند.

   اگر دولت فقط يك اصلاح براي رونق تجارت 
انجام دهد، چه باشد؟

اگر دولت فقط امكان انجام يك اصلاح را داشته باشد، 
پيشنهاد من ايجاد يك پنجره واحد واقعي، دايمي و 
داراي اختيار اجرايي براي تجارت و س��رمايه‌گذاري 
است. منظور سامانه‌اي نيس��ت كه درخواست فعال 
اقتصادي را ميان چند دستگاه توزيع كند و در نهايت 
كسي مسوول پاسخ نهايي نباشد. پنجره واحد واقعي 
بايد نمايندگان داراي اختيار از سازمان توسعه تجارت، 
سازمان سرمايه‌گذاري، وزارت امور خارجه، گمرك، 
مناط��ق آزاد، وزارت اقتص��اد، وزارت صمت و س��اير 
نهادهاي مرتبط را كنار هم قرار دهد و براي هر پرونده 
تصميم واحد، زمان‌بندي مشخص و مسوول پاسخ‌گو 
داشته باشد. فعال اقتصادي بايد چهار موضوع را دقيق 
بداند: مقررات چيست، چه كس��ي تصميم نهايي را 
مي‌گيرد، چه زماني پاس��خ داده مي‌شود و تصميم تا 
چه زماني اعتبار دارد. در شرايط جنگي و پساجنگ، 
زمان بخشي از سرمايه است. اگر محموله‌اي به دليل 
اختلاف دو دستگاه چند هفته متوقف شود، فقط هزينه 
انبارداري ايجاد نمي‌شود؛ مش��تري، قرارداد و اعتبار 
كشور نيز ممكن است از دس��ت برود.در كنار پنجره 
واحد، اصل ثب��ات مقررات بايد جدي گرفته ش��ود. 
مقررات موثر بر قرارداد، صادرات، واردات مواد اوليه و 
سرمايه‌گذاري نبايد بدون اطلاع قبلي و دوره انتقالي 
تغيير كند. در نهايت، اصلاح اصلي بايد در نگاه حاكميت 
اتفاق بيفتد: از نظارت صرف به سمت حمايت مسوولانه 
و تس��هيل‌گري. اين به معناي حذف قانون و نظارت 
نيس��ت؛ بلكه يعني قانون در خدمت بازكردن مسير 
فعاليت سالم اقتصادي قرار گيرد.تجارت و اصلاحات 
داخلي دو ري��ل موازي‌اند. بخ��ش خصوصي مي‌تواند 
مس��يرهاي جديد بازار و صادرات را پيدا كند، اما بدون 
پيش‌بيني‌پذيري، هماهنگي و تسهيل‌گري حاكميت، 

ظرفيت آن به نتيجه كامل نمي‌رسد.
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برنج امريكايي در بازار تهران 
عرضه شده است؟ 

رييس اتحاديه بنك��داران گفت: موض��وع ورود برنج 
امريكايي به كش��ور طي روزهاي اخير مورد پيگيري 
قرار گرفته است، اما تاكنون اين محصول در بازار تهران 
مشاهده نشده است.به گزارش اتاق اصناف ايران، رضا 
كنگري رييس اتحاديه بنكداران م��واد غذايي تهران 
درباره ف��روش برنج امريكايي گفت: موضوع ورود برنج 
امريكايي به كش��ور طي روزهاي اخير مورد پيگيري 
قرار گرفته است، اما تاكنون اين محصول در بازار تهران 
مشاهده نشده اس��ت.وي افزود: بر اساس بررسي‌ها و 
اطلاعات دريافت‌شده از فعالان بازار، برنج‌هاي مذكور به 
صورت قاچاق و از مسير عراق وارد كشور مي‌شوند. با اين 
حال، احتمال دارد اين كالا در برخي مناطق مرزي وجود 
داشته باشد، اما تاكنون اثري از عرضه آن در بازار تهران 
مشاهده نشده است.كنگري گفت: بر اساس اطلاعاتي 
كه از فعالان بازار دريافت كرده‌ايم، برنج‌هاي موس��وم 
به امريكايي در سه مدل عرضه مي‌شوند و قيمت‌هاي 
اعلام‌شده براي آنها از حدود كيلويي ۱۲۰ هزار تومان 

آغاز مي‌شود و تا ۲۴۰ هزار تومان نيز مي‌رسد.

گمرك چهارمحال و بختياري 
مجاز به ترخيص خودرو شد

گمرك استان چهارمحال و بختياري، به عنوان گمرك 
مجاز براي ترخيص خودرو تعيين شد و موظف است 
زيرساخت‌هاي فني و آموزشي لازم را فراهم كند. طبق 
بخش��نامه گمرك ايران، گمرك اس��تان چهارمحال 
و بختي��اري به گم��ركات مجاز به ترخي��ص خودرو 
سواري اضافه شد.در اين بخشنامه آمده است: با توجه 
ب��ه موافقت معاونت محت��رم امور گمرك��ي در ارجاع 
ش��ماره ۸۴۰۲۵۴۱۸، نامه ش��ماره ۴۴۲۱۱۸ مورخ 
۱۴۰۵/۰۴/07، گمرك استان چهارمحال و بختياري 
بدين‌وسيله به عنوان گمرك مجاز براي ترخيص خودرو 
تعيين مي‌گردد.مقتضي است دستور فرماييد با رعايت 
كليه مقررات مربوطه، اقدام��ات لازم معمول نمايند. 
بديهي است فراهم آوردن زيرساخت‌هاي فني و آموزشي 
مرتبط با كاركنان و ساير الزامات مورد نياز و همچنين 
نظارت بر حسن اجراي بخشنامه، با رعايت كامل قوانين 

و مقررات، بر عهده آن گمرك خواهد بود.

اجراي پايلوت »قرارگاه 
فرماندهي واحد نظارت بر 

بازار« با محوريت اصناف
به گزارش پاي��گاه اطلاع‌رس��اني اتاق اصن��اف ايران، 
حشمت‌الله عسگري، افزود: فش��ار هرگونه چالش در 
زنجيره تأمين و توزيع، درنهايت به مصرف‌كننده منتقل 
مي‌شود و پاس��خگويي آن نيز بر عهده بازار خواهد بود. 
ازسويي نقش بازار تهران در گشايش بازار و اعلام قيمت‌ها 
در بازار ساير استان‌ها قابل توجه است كه همين مساله 
ش��بكه تأمين و توزيع در استان تهران را داراي اهميت 
ويژه‌اي مي‌كند.عس��گري درخص��وص گلايه برخي 
بازاريان از تعدد و گس��تردگي نظارت‌ها در سطح بازار 
اظهار كرد: برخي بازاريان معتقدند انبارهاي آنها گاهي 
در طول يك روز دو تا سه بار مورد بازرسي قرار مي‌گيرد 
و بخش��ي از اين بازرسي‌ها نيز هدفمند نيست. همين 
نارضايتي ايجادشده در ميان بازاريان و توليدكنندگان 
از تعدد نظارت‌ها در اين ايام موجب شد در تهران اجراي 
يك طرح پايلوت را با محوريت اتاق اصناف ايران و با عنوان 
»قرارگاه فرماندهي واحد نظارت بر بازار تهران« مصوب 
شود.معاون اقتصادي استاندار تهران تصريح كرد: در اين 
طرح از ظرفيت اصناف و بسيج اصناف استفاده خواهد 
شد و هزار نفر از نيروهاي ش��بكه نظارتي نيز با كمك 
بسيج اصناف در اين طرح مشاركت خواهند داشت.وي 
با بيان اينكه اصناف بايد در موضوع گران‌فروشي توجيه 
و پاسخ مشخصي داشته باشند، گفت: اجراي اين پايلوت 
مي‌تواند به گونه‌اي باشد كه موضوع گران‌فروشي صرفاً از 
زاويه اصناف ديده نشود و عوامل موثر در زنجيره تأمين و 
توزيع نيز مورد توجه قرار گيرد.عسگري هدفمند كردن 
بازرسي‌ها و نظارت‌ها را يكي از اهداف اصلي اين قرارگاه 
عنوان كرد و افزود: تمامي س��امانه‌هاي نظارتي در اين 
چارچوب در كنار يكديگر قرار مي‌گيرند تا نظارت بر بازار 
به شكل هوشمند انجام شود؛ چراكه امكان سركشي و 
بازرسي مستمر از تك‌تك انبارها به شيوه سنتي وجود 
ندارد. بر اساس اين طراحي، تشديد نظارت‌ها بايد با اتكا به 
اطلاعات »كميته پايش« و خروجي سامانه‌هاي نظارتي 
انجام ش��ود و توصيه ما اين اس��ت كه اين الگو در ساير 
استان‌ها نيز اجرا شود.وي با اشاره به تجربه استان‌هاي 
مرزي در دوران جنگ اظهار كرد: در آن مقطع، به دليل 
نگراني از تأمين اقلام اساس��ي مردم، تلاش شد چراغ 
هيچ كاسب محلي و س��وپرماركتي خاموش نشود. بر 
همين اس��اس، تصميم گرفتيم كالا را بدون واسطه در 
اختيار واحدهاي خرد صنفي عرضه‌كننده مواد غذايي 
قرار دهيم.معاون اقتصادي استاندار تهران ادامه داد: در 
همين چارچوب، منابعي مانند برنج و روغن در اختيار 
اين واحدهاي صنفي قرار گرفت؛ ضروري اس��ت كه با 
برنامه‌ريزي و ايجاد ظرفيت لازم در مواقع بحراني بتوان 
در برخي پروتكل‌ها انعطاف ايجاد كرده و نگراني مردم 
را برطرف كرد.عس��گري تأكيد كرد: كار بايد به دست 
بازاريان حل شود؛ دستگاه اجرايي نمي‌تواند به تنهايي 
برنامه و طرح��ي را طراحي و اجرا كن��د. در اين حوزه، 
مش��اركت واقعي اصناف و اتحاديه‌ها ضروري اس��ت. 
اصناف و اتحاديه‌ها براي واردات محصولاتي مانند برنج 
اقدام كنند و با تسهيل فرآيند ثبت سفارش و استفاده از 

سهميه كالا، بخشي از نياز بازار را تأمين كنند. 

مصوبه جلوگيري از قطع برق 
واحدهاي توليدي بدهكار

ابلاغ شد
ستاد تسهيل مصوب كرد كه وزارت نيرو تا تعيين تكليف 
بدهي‌ها، برق واحدهاي توليدي را قطع نكند. مصوبات 
يكصد و هشتاد و نهمين جلسه ستاد تسهيل و رفع موانع 
توليد، از س��وي دبير اين س��تاد ابلاغ شد.براساس اين 
مصوبه، آخرين وضعيت واحدهاي توليدي كه با افزايش 
هزينه برق مصرفي مواجه هستند، در جلسه ستاد تسهيل 
و رفع موانع توليد بررسي ش��د. در اين جلسه، گزارش 
نمايندگان وزارت نيرو و اعضاي س��تاد درباره وضعيت 
اين واحدها استماع و تصميماتي در راستاي حمايت از 
توليدكنندگان اتخاذ شد.در يكي از تصميمات اين جلسه 
آمده اس��تد »وزارت نيرو بر اساس ماده ۲۵ قانون بهبود 
مستمر محيط كسب‌وكار، تا تعيين تكليف موضوع، از 
قطع برق واحدهاي تولي��دي بدهكار خودداري كند.« 
اين مصوبه در چارچ��وب اجراي قانون رفع موانع توليد 

رقابت‌پذير و ارتقاي نظام مالي كشور ابلاغ شده است.

افزايش آبونمان تلفن ثابت 
درآمد به‌جاي بهره‌وري

س��خنگو و خزانه‌دار ات��اق اصناف ايران ب��ا انتقاد از 
افزايش حدود ۴۵ درصدي تعرفه آبونمان يا حداقل 
هزينه نگهداري خطوط تلفن ثابت در س��ال ۱۴۰۵ 
گفت: اگر قرار اس��ت هزينه خدمات ارتباطي براي 
مردم و كس��ب‌وكارها افزايش پيدا كند، بايد روشن 
شود اين افزايش قيمت در مقابل چه ميزان افزايش 
كيفيت، توس��عه خدمات و بهره‌وري صورت گرفته 
اس��ت.به گزارش پايگاه اطلاع‌رس��اني اتاق اصناف 
ايران، مهدي اميدوار با اشاره به اظهارات مديرعامل 
شركت مخابرات ايران مبني بر اينكه حداقل هزينه 
نگهداري خطوط تلفن ثابت در س��ال ۱۴۰۴ حدود 
۶.۴ همت درآمد براي شركت ايجاد كرده و افزايش 
تعرفه در سال ۱۴۰۵ نيز حدود ۲.۶ همت درآمد مازاد 
ايج��اد خواهد كرد، اظهار كرد: اي��ن ارقام به خودي 
خود يك س��وال جدي ايجاد مي‌كن��د؛ چرا اولين و 
ساده‌ترين راهكار براي افزايش درآمد، افزايش مبلغي 
است كه مس��تقيما از مش��ترك دريافت مي‌شود؟ 
پيش از افزايش تعرفه، آيا افزايش بهره‌وري، كاهش 
هزينه‌هاي داخلي، اصلاح ساختار هزينه، استفاده از 
فناوري‌هاي جديد و ارتقاي كيفيت خدمات به اندازه 
كافي مورد توجه قرار گرفته است؟س��خنگوي اتاق 
اصناف ايران تأكيد كرد: در اقتصادهاي رقابتي، بنگاه 
براي افزايش درآمد ناچار اس��ت كيفيت را بالا ببرد، 
هزينه‌ها را كنترل كند، فناوري جديد به كار گيرد و 
ارزش بيشتري به مشتري ارايه كند؛ اما در شرايطي كه 
مصرف‌كننده انتخاب محدودي ميان ارايه‌دهندگان 
خدمات دارد، نهاد تنظيم‌گر بايد مانع انتقال خودكار 
هزينه‌هاي ناكارآمدي به مصرف‌كننده شود.وي افزود: 
مساله اين نيست كه چرا هزينه‌هاي شركت مخابرات 
افزايش پيدا كرده است. س��وال ما اين است كه چه 
ميزان از اين افزايش هزينه اجتناب‌ناپذير است و چه 
ميزان مي‌تواند ناشي از بهره‌وري پايين، ساختار هزينه 
و ناكارآمدي باش��د؟ اين دو موضوع نبايد با يكديگر 
خلط شوند.س��خنگو و خزانه‌دار اتاق اصناف ايران با 
اشاره به پيش‌بيني ايجاد حدود ۲.۶ همت درآمد مازاد 
براي ش��ركت مخابرات ايران گفت: اگر اين افزايش 
تعرفه قرار است چنين درآمد قابل توجهي ايجاد كند، 
انتظار مي‌رود برنامه مشخصي براي مصرف اين منابع 
نيز وجود داشته باشد. آيا قرار است اين درآمد صرف 
توسعه شبكه، كاهش خرابي، ارتقاي كيفيت، نوآوري 
و افزايش بهره‌وري شود يا صرفا براي جبران هزينه‌ها 
و افزايش درآمد شركت خواهد بود؟اميدوار ادامه داد: 
مصرف‌كننده ح��ق دارد بداند در مقابل افزايش ۴۵ 
درصدي هزينه، چه ارزش افزوده‌اي دريافت مي‌كند. 
اگر قيمت افزايش پيدا مي‌كند اما كيفيت و س��طح 
خدمت تغييري نمي‌كند، اين پرسش مطرح مي‌شود 
كه منطق اقتصادي و حمايتي اي��ن افزايش تعرفه 
چيست؟وي با تأكيد بر نقش سازمان تنظيم مقررات 
و ارتباطات گفت: انتظار ما از نهاد تنظيم‌گر اين است 
كه صرفا گزارش هزينه‌هاي شركت مخابرات را مبناي 
تصميم‌گيري قرار ندهد. حقوق مصرف‌كننده، توان 
پرداخت خانوارها و كسب‌وكارها، كيفيت خدمات، 
شاخص‌هاي بهره‌وري و عملكرد واقعي شركت نيز 
بايد در تعيين تعرفه لحاظ ش��ود.اميدوار افزود: اتاق 
اصناف ايران خواس��تار ارايه مس��تندات و گزارش 
كارشناس��ي مربوط به افزايش ۴۵ درصدي تعرفه، 
نحوه محاسبه هزينه واقعي نگهداري خطوط، مباني 
تعيين حداقل هزين��ه و همچنين نحوه هزينه‌كرد 

درآمد حدود ۶.۴ همتي سال ۱۴۰۴ است.

جنگ با تجارت ايران چه مي‌كند؟

سامانه جامع تجارت اعلام كرد

تغيير الگوي تجارت  در پساجنگ

ضوابط جديد ثبت سفارش خودرو از محل بند »ر«
س��امانه جامع تجارت ش��رايط ادام��ه فرآيند ثبت 
سفارش خودروهاي سواري مشمول بند »ر« تبصره 

يك قانون بودجه سال ۱۴۰۴ را اعلام كرد.
س��امانه جامع تجارت در اطلاعيه‌اي ش��رايط ادامه 
فرايند ب��راي پرونده‌هاي ثبت س��فارش خودروي 
سواري از محل بند )ر( تبصره )۱( ماده واحده قانون 

بودجه سال ۱۴۰۴« را اعلام كرد.
در اين اطلاعيه آمده اس��ت: به اطلاع مي‌رس��اند بر 
اساس تصميمات اتخاذ شده توسط وزارت صنعت، 
معدن و تجارت و س��ازمان بازررس��ي كل كش��ور، 
پرونده‌هاي ثبت سفارش خودروهاي سواري موضوع 
بن��د )ر( تبصره )۱( ماده واحده قانون بودجه س��ال 
۱۴۰۴ در صورت دارا بودن يكي از شرايط زير امكان 

ادامه فرايند را خواهند داشت: 
۱- براي پرونده‌هاي ثبت سفارش قبلي كه از محل 
س��پرده ارزي خود و ديگران ثبت سفارش شده‌اند و 
داراي تامين ارز براي بخش��ي از مبلغ ثبت سفارش 
مي‌باش��ند، در صورت داش��تن قبض انبار تا تاريخ 
۱۴۰۵/۰۶/31 براي كالاهاي موضوع ثبت سفارش 
و عدم افزايش مبلغ و تعداد/مقدار كالاها، امكان ادامه 
فرآيند با همان محل تامين ارزهاي س��پرده خود و 
ديگران فراهم مي‌باش��د. لازم به ذكر اس��ت صحت 
اطلاعات قبض انبار، توس��ط دفت��ر صنايع خودرو، 
نيرومحركه و حمل و نق��ل وزارت صنعت، معدن و 

تجارت كنترل خواهد شد.

۲- پرونده‌هاي ثبت سفارش قبلي كه از محل سپرده 
ارزي خود و ديگران ثبت س��فارش ش��ده‌اند و مبلغ 
ثبت سفارش به صورت كامل تامين ارز نشده است و 
تعدادي از خودروهاي موضوع ثبت سفارش با ارايه 
تعهد مبني بر عدم درياف��ت ارز از بانك مركزي )بر 
اساس بند ۴۵ مصوبه شوراي عالي امنيت كشور(، از 
گمرك ترخيص ش��ده‌اند مي‌توانند براي قسمتي از 
ثبت سفارش كه بدون تامين ارز از گمرك ترخيص 
شده است، سفارش جديد با نوع عمليات ارزي بدون 

انتقال ارز و با رعايت نكات زير ايجاد نمايند.
- اين موارد مي‌بايست در زمان افتتاح ثبت سفارش 
جديد محل تامين ارز »از محل بند ۹ ماده ۳۸ آيين 
نامه اجراي��ي مقررات ص��ادرات و واردات - موضوع 
خودرو س��واري ترخيص شده از محل بند ۴۵ بسته 
مقاوم‌سازي اقتصاد ملي و دفاع غيرنظامي در شرايط 

اضطراري« را انتخاب نمايند.
- تاريخ افتتاح ثبت س��فارش جدي��د از اين محل تا 
تاري��خ ۱۴۰۵/۰۶/31 امكان پذير اس��ت و در زمان 
ثبت كالا صرفا مي‌‌بايست وضعيت نمايندگي »واردات 
خودرو سواري از محل بند )ر( تبصره )۱( ماده واحده 

قانون بودجه سال ۱۴۰۴« انتخاب شود.
۳- پرونده‌هاي ثبت سفارشي كه پيش از اين با نوع 
عمليات ارزي بانكي ثبت س��فارش ش��ده‌اند و فاقد 
تامين ارز مي‌باش��ند، به شرط داش��تن قبض انبار 
تا تاري��خ ۱۴۰۵/۰۳/09 مي‌توانند ب��ا ويرايش نوع 

عمليات ارزي ب��ه بدون انتق��ال ارز و انتخاب محل 
تامين ارز »از محل بند ۹ ماده ۳۸ ايين نامه اجرايي 
قانون مقررات ص��ادرات و واردات - موضوع بند ۴۵ 
بسته مقاوم‌سازي اقتصاد ملي و دفاع غيرنظامي در 

ش��رايط اضطراري« ادامه فرايند دهند. لازم به ذكر 
است كنترل اطلاعات قبض انبار بر عهده دفتر صنايع 
خودرو، نيرومحركه و حمل و نق��ل وزارت صنعت، 

معدن و تجارت است.
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ویژه

تقدير آيت‌الله ملك‌حسيني از 
مجاهدت كاركنان صنعت برق

مديرعامل ش��ركت برق منطقه‌اي فارس و بوشهر 
در ديدار با آيت‌الله سيد شرف‌الدين ملك‌حسيني، 
نماينده مردم كهگيلوي��ه و بويراحمد در مجلس 
خبرگان رهبري و از علماي برجسته استان فارس، 
ضمن ارايه گزارشي از اقدامات جهادي و پايداري 
شبكه برق در ايام اوج مصرف، خواستار بهره‌گيري 
از ظرفيت و نفوذ كلام علما در نهادينه‌سازي فرهنگ 
مصرف بهينه انرژي در جامعه شد. به گزارش روابط 
عمومي ش��ركت برق منطقه‌اي فارس و بوش��هر، 
نواب قائدي مديرعامل اين ش��ركت در اين ديدار 
صميمانه، با اشاره به رسالت خطير اين شركت در 
تأمين برق پايدار و مطمئن، اظهار داشت: »همكاران 
ما در خانواده بزرگ صنعت ب��رق، با روحيه ايثار و 
ازخودگذشتگي به صورت شبانه‌روزي در تلاشند 
تا جريان زندگي، توليد و اقتصاد در گستره پهناور 
استان‌هاي فارس و بوشهر لحظه‌اي متوقف نشود.«

قائدي با يادآوري روزهاي حساس و پرالتهاب ايام 
جنگ و شرايط دشوار پيش‌آمده در آن برهه، افزود: 
» در آن دوران خطير، صنعتگران برق با تمام توان 
و خلوص نيت در ميدان حاضر شدند و با فداكاري، 
اجازه ندادند كوچك‌ترين خلل��ي در تأمين برق و 
آرامش رواني مردم ايجاد ش��ود. ام��روز نيز همان 
روحيه جهادي در عب��ور موفقيت‌آميز از روزهاي 

گرم و پيك بار مصرف شبكه تجلي يافته است. «

روشن نگه داشتن خانه‌ها 
در روزهاي سخت

 اميدبخش جامعه بود


