
بيش از 57 روز از آغاز محدوديت سراس��ري اينترنت 
در ايران مي‌گذرد و در اين مدت، دسترس��ي كاربران 
به ش��بكه جهاني همچنان در سطحي حداقلي باقي 
مانده اس��ت؛ وضعيتي كه نه‌تنها ارتباطات روزمره را 
مختل كرده، بلكه اقتصاد ديجيتال، بازار كار و خدمات 
عمومي را نيز با بحران مواجه ساخته است. در حالي كه 
بخشي از دسترسي‌ها از مسيرهاي محدود و گزينشي 
مانند اينترن��ت »پرو« برقرار ش��ده، اكثريت جامعه 
همچنان از اين امكان بي‌بهره‌اند. همزمان، اظهارات 
مسوولان نش��ان مي‌دهد زمان بازگشت اينترنت به 
شرايط عادي، به تصميم نهادهاي امنيتي گره خورده و 
چشم‌انداز روشني براي پايان اين وضعيت وجود ندارد. 
پنجاه‌وهفت روز از آغاز محدوديت سراسري اينترنت 
در ايران گذشته و اين عدد، ديگر صرفا يك بازه زماني 
نيست؛ بلكه به شاخصي براي سنجش عمق بحراني 
تبديل شده كه از نهم اسفند ۱۴۰۴ آغاز شد و تا پنجم 
ارديبهشت ۱۴۰۵ ادامه پيدا كرده است. در اين مدت، 
بيش از ۱۳۴۴ ساعت از دسترسي عمومي به اينترنت 
جهاني گذشته و تازه‌ترين داده‌ها نشان مي‌دهد سطح 
اتصال همچنان در حدود دو درصد باقي مانده است؛ 
عددي كه به‌روشني بيانگر آن است كه اينترنت براي 
اكثري��ت جامعه عملا از دس��ترس خارج ش��ده. اين 
وضعيت، نه‌تنها ارتباطات روزمره را مختل كرده، بلكه 
اقتصاد، اشتغال، خدمات عمومي و حتي سازوكارهاي 
اداري كشور را وارد مرحله‌اي از اختلال و بي‌ثباتي كرده 
است. در گزارش‌هاي نهادهاي بين‌المللي، اين دوره 
به عنوان يكي از طولاني‌ترين قطعي‌هاي اينترنت در 
يك جامعه متصل ثبت شده است؛ تعبيري كه نشان 
مي‌دهد مساله فراتر از يك تصميم مقطعي يا اختلال 
موقت است. آنچه شكل گرفته، نوعي وضعيت پايدار 
از »دسترس��ي محدود« است؛ اينترنتي كه نه به‌طور 

كامل قطع شده و نه به ‌طور واقعي در دسترس است.

    دسترسي محدود؛ اينترنت براي چه كساني؟
در حال��ي كه اكثريت مردم از دسترس��ي به اينترنت 
جهاني محروم مانده‌اند، بخشي از كاربران از مسيرهايي 
خاص همچنان به اينترنت متصل هستند. طرح‌هايي 
مانند »اينترنت پرو« يا دسترسي‌هاي سازماني، امكان 
اتصال را براي برخي كسب‌وكارها، نهادها و گروه‌هاي 
خاص فراهم كرده‌اند. اين مدل دسترس��ي، اگرچه با 
هدف حفظ حداقلي از فعاليت‌هاي اقتصادي طراحي 
ش��ده، اما در عمل به ايجاد نوعي ش��كاف در س��طح 
دسترسي منجر شده است. در كنار اين دسترسي‌هاي 
رس��مي، بازار ابزارهاي دور زدن محدوديت نيز رونق 
گرفته، اما ب��ا هزينه‌هايي كه براي بس��ياري از مردم 
قابل‌تحمل نيست. گزارش‌ها از قيمت‌هايي تا حدود 
يك ميليون تومان براي هر گيگابايت حكايت دارند؛ 
رقمي كه اينترنت را از يك خدمت عمومي به كالايي 
لوكس و دس��ت‌نيافتني براي بخش بزرگي از جامعه 
تبديل كرده اس��ت. اين وضعي��ت، اينترنت را به يك 
»منبع نابرابر« تبديل كرده؛ جايي كه دسترسي نه بر 
اساس نياز عمومي، بلكه بر پايه موقعيت، شغل يا توان 
مالي تعيين مي‌شود. نتيجه اين روند، كاهش عدالت 
در دسترس��ي به اطلاعات، خدم��ات و فرصت‌هاي 

اقتصادي است.

    اقتصاد ديجيتال؛ از رشد تا بحران
بيشترين ضربه اين محدوديت‌ها، به اقتصاد ديجيتال 
وارد شده است؛ بخشي كه طي سال‌هاي اخير به عنوان 
يكي از موتورهاي رشد اقتصادي كشور شناخته مي‌شد. 

اكنون، همان بخش با كاهش ش��ديد درآمد، اختلال 
در فعاليت و در بس��ياري م��وارد، تعديل نيرو مواجه 
شده است. از اپراتورهاي ارتباطي تا پلتفرم‌هاي بزرگ 
تجارت الكترونيكي، همگي با افت چش��مگير درآمد 
روبرو ش��ده‌اند. حتي شركت‌هاي بزرگ نيز ناگزير به 
كاهش نيرو ش��ده‌اند؛ تصميمي كه نش��ان مي‌دهد 
بحران، محدود به كسب‌وكارهاي كوچك نيست. در 
اين ميان، كس��ب‌وكارهاي خرد و متوسط بيشترين 
آسيب را ديده‌اند؛ چرا كه نه منابع كافي براي تاب‌آوري 
دارند و نه امكان دسترسي به مسيرهاي جايگزين. اين 
بحران، تنها به كاهش درآمد محدود نمي‌شود. آنچه در 
حال شكل‌گيري است، يك چرخه معيوب اقتصادي 
اس��ت: كاهش دسترسي به اينترنت، كاهش فعاليت 
كس��ب‌وكارها را به‌دنبال دارد؛ اين كاهش فعاليت به 
تعديل نيرو منجر مي‌شود و در نهايت، بيكاري گسترده 
به كاهش تقاضا در بازار مي‌انجامد. تصوير عيني اين 
وضعيت را مي‌توان در صف‌ه��اي طولاني ادارات كار 
مش��اهده كرد؛ جايي كه افرادي كه تا پيش از اين در 
بخش‌هاي مختلف اقتصاد ديجيتال فعاليت داشتند، 
اكنون براي دريافت بيمه بيكاري مراجعه مي‌كنند. اين 
صف‌ها، نشانه‌اي از بيكاري مقطعي نيست، بلكه بازتاب 

يك تغيير ساختاري در بازار كار است.

     فروپاشي تدريجي خدمات  ديجيتال
در كنار اقتصاد، خدم��ات عمومي نيز از اين وضعيت 
بي‌تأثير نمانده‌اند. يكي از مهم‌ترين نش��انه‌هاي اين 
بحران، اختلال در سامانه‌هاي الكترونيكي دولتي است؛ 
از جمله سامانه‌هاي مرتبط با بازار كار كه در ماه‌هاي 
اخير با مشكلات جدي مواجه شده‌اند. از كار افتادن يا 
محدود شدن اين س��امانه‌ها، شهروندان را مجبور به 
بازگش��ت به فرآيندهاي كاغذي كرده اس��ت. حذف 
دسترسي به داده‌هاي قبلي، تعريف دوباره فرآيندها 
به‌صورت دستي و افزايش مراجعات حضوري، نه‌تنها 
كارايي را كاهش داده، بلكه به سردرگمي و نارضايتي 
گسترده منجر شده است. افراد براي پيگيري حقوق 

خود، ناچارند مي��ان ادارات مختلف رفت‌وآمد كنند؛ 
فرآيندي كه زمان‌بر، پرهزينه و فرساينده است. اين 
عقب‌گرد ديجيتال، نشان مي‌دهد كه زيرساخت‌هاي 
خدمات الكترونيكي تا چه اندازه به اينترنت وابسته‌اند 
و اختلال در اين زيرساخت، چه پيامدهاي گسترده‌اي 

به همراه دارد.

    اينترنت  در چارچوب امنيتي
در چنين شرايطي، يكي از اصلي‌ترين پرسش‌ها، زمان 
بازگشت اينترنت به وضعيت عادي است. پاسخي كه از 
سوي برخي مسوولان ارايه شده، نشان مي‌دهد كه اين 
تصميم در سطحي فراتر از نهادهاي اجرايي و در اختيار 
مراجع امنيتي قرار دارد. در همين زمينه، سيدجواد 
حسيني‌كيا، نايب‌رييس كميسيون صنايع و معادن 
مجلس، صراحتا اعلام كرده كه تعيين زمان دسترسي 
عمومي به اينترنت بين‌الملل، وابسته به نظر نهادهاي 
امنيتي است. او تأكيد كرده كه در شرايط جنگي، برخي 
سوءاستفاده‌ها از بستر اينترنت صورت مي‌گيرد و به 
همين دليل، محدوديت‌ها اعمال شده است. به گفته 
او، هر زمان كه شرايط امنيتي به حالت پايدار بازگردد، 
امكان اعلام زمان بازگشايي اينترنت نيز فراهم خواهد 
شد. حسيني‌كيا همچنين به انتقادها درباره »اينترنت 
طبقاتي« واكنش نشان داده و اين موضوع را رد كرده 
است. او معتقد است كه كشور در شرايط خاصي قرار 
دارد و هنوز امكان دسترس��ي همگاني فراهم نشده 
است. با اين حال، در پاسخ به اين پرسش كه چه زماني 
اينترنت براي همه مردم در دس��ترس ق��رار خواهد 
گرفت، بار ديگر تأكيد كرده كه اين موضوع در اختيار 
نهادهاي امنيتي است و زمان آن از همين مسير اعلام 
مي‌شود. او در بخش ديگري از اظهارات خود، اينترنت 
پرو را به عنوان يك »نسل ارتقايافته« توصيف كرده و آن 
را در چارچوب توسعه زيرساخت‌ها ارزيابي كرده است. 
به گفته او، تمركز فعلي بر ارتقاي شبكه‌هاي ارتباطي، 
به‌ويژه در مناطق كمتر برخوردار و حركت به س��مت 

نسل‌هاي  بالاتر اينترنت است.

    ميان وعده و  واقعيت
با وجود تأكيد بر توسعه زيرساخت‌ها، تجربه كاربران 
نش��ان مي‌دهد كه اين اقدامات، در كوتاه‌مدت تأثير 
محسوسي بر بهبود دسترسي نداشته است. همچنان 
بخش بزرگي از جامعه از اينترنت جهاني محروم است 
و دسترسي‌ها در سطحي محدود باقي مانده است. در 
اين ميان، تناقضي ميان روايت رسمي و تجربه واقعي 
كاربران ش��كل گرفته است. از يك س��و، بر پايداري 
شبكه‌هاي داخلي و تداوم خدمات تأكيد مي‌شود و از 
سوي ديگر، كاربران با محدوديت گسترده در دسترسي 
به اينترنت جهاني مواجه‌اند. اين دوگانگي، به افزايش 

ابهام و كاهش اعتماد عمومي منجر شده است.

    آينده‌اي كه هنوز مشخص نيست
اكنون، پس از گذش��ت نزديك به دو م��اه، اينترنت 
در اي��ران در وضعيتي ق��رار دارد كه مي‌ت��وان آن را 
»معلق« توصيف كرد؛ نه به‌طور كامل در دس��ترس 
است و نه چشم‌انداز روش��ني براي بازگشت آن ارائه 
شده اس��ت. در چنين شرايطي، پيامدهاي اقتصادي 
و اجتماعي اين وضعيت، به‌تدريج عميق‌تر مي‌شود. 
ادامه اين رون��د، مي‌تواند به تغيي��رات بلندمدت در 
س��اختار اقتصاد ديجيتال، بازار كار و حتي الگوهاي 
زندگي اجتماعي منجر شود. مهاجرت نيروي انساني، 
كاهش سرمايه‌گذاري و افت اعتماد به زيرساخت‌هاي 
ديجيتال، تنها بخشي از اين پيامدهاست. در نهايت، 
آنچه بيش از هر چيز اهميت دارد، بازگش��ت به اصل 
دسترسي عمومي است؛ اصلي كه بدون آن، اينترنت 
نمي‌تواند نقش خود را به عنوان يك زيرساخت حياتي 
ايفا كند. تا زماني كه اين دسترس��ي به‌طور برابر براي 
همه فراهم نش��ود، نه اقتصاد ديجيتال به مسير خود 
بازمي‌گردد و نه ثبات در ب��ازار كار و خدمات عمومي 
حاصل خواهد شد. 57 روز گذشته، اما مساله اينترنت 
همچنان پابرجاس��ت؛ مساله‌اي كه پاس��خ آن، نه در 
آمارها، بلكه در تصميم‌هايي نهفته است كه آينده اين 

زيرساخت حياتي را رقم خواهد زد.
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مراقب سيم‌كارت‌هايي كه
به نام‌تان ثبت شده  باشيد

پديده سيم‌كارت‌هاي جعلي يا بدون هويت موضوعي 
بود كه طي ساليان گذشته مشكلاتي ايجاد كرد و موجب 
شد سازمان تنظيم مقررات و ارتباطات راديويي به اقدامي 
جدي دست بزند و اعلام كند كه مشتركاني كه پيام احراز 
هويت را از سوي اپراتور خود دريافت مي‌كنند ملزمند كد 
ملي خود را به اپراتور مربوطه اعلام كنند. زيرا با بهره‌گيري 
از سيم‌كارت‌هايي كه هويت جعلي دارند، كلاهبرداري‌ 
صورت گرفته بود. به گزارش ايس��نا، طي س��ال‌هاي 
گذشته، به منظور كاهش مشكلات ناشي از سوءاستفاده 
از سيم‌كارت‌هاي داراي هويت جعلي، سازمان تنظيم 
مقررات ارتباطات راديويي )رگولاتور حوزه ارتباطات( به 
اجراي طرح احراز هويت پرداخت و در قالب پيامك‌هايي 
كه از سوي اپراتورها به دست مشتركان مي‌رسيد، اعلام 
شد كه براي تكميل اطلاعات هويتي سيم‌كارت خود 
اقدام كنند و پس از آن سيم كارت‌هاي احراز هويت نشده 
به تدريج قطع خواهند شد. بر اين اساس سازمان تنظيم 
مقررات ارتباطات سامانه‌اي طراحي كرد تا افراد از طريق 
مراجعه به اين سامانه از تعداد سيم‌كارت‌هايي كه به نام 
آنها ثبت شده مطلع شوند. در اين باره از سوي رگولاتوري 
تاكيد شد كه مسووليت استفاده از سيم‌كارت به عهده 
كسي است كه س��يم كارت به نام وي ثبت شده است. 
لذا به منظور جلوگيري از سوءاستفاده احتمالي افراد 
 ir/simstatus.https: //cra1 با مراجعه به سامانه
تعداد سيم كارت‌هاي ثبت شده به نام خود را در هر يك 
از اپراتورهاي تلفن همراه دريافت و با مراجعه به دفاتر 
اپراتورها نسبت به تعيين تكليف سيم‌كارت‌هاي ثبت 
شده به نام خود كه مايل به ادامه فعاليت آنها نيستند اقدام 
كنند. اكنون از اجراي اين طرح سال‌ها مي‌گذرد و طبق 
آنچه پيشتر اعلام شده ديگر سيم كارتي وجود ندارد كه 
مشخصات كامل مالك آن در سامانه اپراتور مربطه ثبت 
نشده باشد با اين وجود همچنان در اين حوزه جاي دقت 
نظر بيشتر وجود داش��ته و ضروري است مردم نسبت 
به اين موضوع حساس��يت بيشتري نشان  بدهند تا به 
شيوه‌هاي مختلف مانع سوءاستفاده  از سيم كارت‌هايي 

كه به نامشان ثبت  شده  شوند.

سايه اينترنت  پرو  بر تعرفه‌ها 
بسته‌هاي گران‌تر  در راه است؟

با مطرح ش��دن طرح اينترنت پرو و اراي��ه آن در قالب 
بس��ته‌هايي محدود و با هزينه‌هاي بالاتر از تعرفه‌هاي 
معمول، نگراني‌هايي درب��اره پيامدهاي احتمالي اين 
مدل خدمات در آينده و احتمال افزايش قيمت اينترنت 
براي عموم كاربران مطرح شده است. به گزارش ايسنا، 
در سال‌هاي اخير، اينترنت به يكي از اركان اصلي زيست 
ديجيتال تبديل شده؛ بستري كه بخش قابل توجهي از 
تعاملات اجتماعي، فعاليت‌هاي اقتصادي و دسترسي 
به خدمات عمومي بر پايه آن شكل مي‌گيرد. از اين رو، 
دسترسي به اينترنت براي بسياري از شهروندان ديگر 
يك انتخاب نيس��ت، بلكه ضرورتي روزمره محسوب 
مي‌شود. در پي محدوديت‌هاي اعمال‌شده از اواخر سال 
گذشته از سوي مراجع ذي‌صلاح، طي هفته‌هاي اخير 
موضوع ارايه »اينترنت پرو« يا آنچه در افكار عمومي به 
عنوان »اينترنت طبقاتي« شناخته مي‌شود، بيش از 
گذشته مورد توجه قرار گرفته است. اين نوع دسترسي 
كه گفته مي‌شود با كيفيت بالاتر و محدوديت‌هاي كمتر 
ارايه مي‌شود، فعلا  در اختيار گروه محدودي از كاربران از 
جمله برخي كسب‌وكارهاي اينترنتي، تجار و فريلنسرها 
قرار گرفته است. در همين زمينه، سيدمهدي طباطبايي، 
معاون ارتباطات و اطلاع‌رس��اني دفتر رييس‌جمهور، 
اعلام كرده اس��ت آنچه تحت عنوان اينترنت طبقاتي 
مطرح شده، با سياست‌ها و رويكردهاي دولت چهاردهم 
همخواني ندارد. به گفت��ه وي، در صورت اتخاذ برخي 
محدوديت‌هاي ارتباطي، اين تصميمات موقتي و ناشي 
از شرايط خاص بوده و با عبور از اين وضعيت، دسترسي به 
اينترنت بين‌المللي به عنوان يك حق عمومي، با كيفيتي 
بهتر در اختيار همه شهروندان قرار خواهد گرفت. با اين 
حال، بررسي‌ها نشان مي‌دهد بسته‌هايي كه براي اين نوع 
دسترسي در نظر گرفته شده‌اند، از نظر هزينه و شرايط، 
تف��اوت قابل توجهي با اينترنت رايج دارند. بر اس��اس 
اطلاعات منتشرش��ده، يكي از اين بسته‌ها با حجمي 
در حدود ۵۰ گيگابايت و قيمتي نزديك به دو ميليون 
تومان عرضه مي‌شود؛ رقمي كه در مقايسه با تعرفه‌هاي 
معمول اينترنت همراه، افزايش قابل توجهي را نشان 
مي‌دهد. همچنين محدوديت مص��رف روزانه از ديگر 
ويژگي‌هاي اين بسته‌هاست، به‌گونه‌اي كه پس از اتمام 
سهميه روزانه، دسترسي كاربر تا ابتداي روز بعد متوقف 
مي‌شود. يك فعال حوزه كسب‌وكارهاي آنلاين در اين 
باره مي‌گويد: »اگرچه دسترسي پايدارتر براي برخي 
مشاغل ضروري است، اما هزينه‌هاي فعلي براي بسياري 
از كسب‌وكارهاي كوچك قابل تأمين نيست و مي‌تواند 
به نابرابري بيشتر در فضاي ديجيتال منجر شود.« در 
همين حال، برخي كاربران نيز در فضاي مجازي نسبت 
به احتمال گسترش اين طرح ابراز نگراني كرده‌اند. به 
اعتقاد آنها، در صورت توس��عه اين مدل، ممكن است 
به‌تدريج سطح خدمات اينترنت عادي كاهش يافته و 
كاربران براي دسترسي به كيفيت بهتر، ناچار به پرداخت 
هزينه‌هاي بالاتر شوند. با وجود اين نگراني‌ها، تاكنون 
تصميم رسمي درباره تعميم اين نوع خدمات به عموم 
كاربران اعلام نشده است. با اين حال، تجربه نشان داده 
كه تغييرات در ساختار تعرفه‌گذاري خدمات ارتباطي 
مي‌تواند به‌صورت تدريجي و در بازه‌هاي زماني مختلف 
اعمال شود. در چنين شرايطي، كارشناسان بر ضرورت 
شفافيت در سياست‌گذاري و اطلاع‌رساني تأكيد دارند. 
به باور آنها، اينترنت به عنوان يك زيرساخت عمومي بايد 
به‌گونه‌اي مديريت شود كه دسترسي عادلانه براي همه 
شهروندان حفظ شده و از تحميل هزينه‌هاي غيرمتعارف 
به كاربران جلوگيري شود. در نهايت، آينده اين طرح تا 
حد زيادي به تصميمات سياستگذاران و نحوه اجراي آن 
بستگي دارد؛ تصميماتي كه مي‌تواند مسير دسترسي 
عمومي به اينترنت را در سال‌هاي پيش رو تعيين كند. 

مقابله چين با سرمايه‌گذاري 
امريكا  در شركت‌هاي فناوري

چين قصد دارد ش��ركت‌هاي برتر فن��اوري، از جمله 
استارتاپ‌هاي پيش��رو در حوزه هوش مصنوعي، را از 
پذيرش سرمايه امريكايي بدون تاييد دولت منع كند. 
به گزارش ايس��نا، بلومبرگ ني��وز روز جمعه به نقل از 
منابع مطلع گ��زارش داد نهاده��اي نظارتي چين، از 
جمله كميس��يون توس��عه و اصلاحات ملي، اخيرا به 
چندين ش��ركت فناوري خصوصي دس��تور داده‌اند 
كه س��رمايه‌گذاري امري��كا در دوره��اي تامين مالي 
را رد كنند، مگر اينكه صريحا تاييد ش��ده باش��ند. بر 
اس��اس اين گزارش، اس��تارتاپ‌هاي هوش مصنوعي 
مون‌ش��ات‌اي‌آي و اسِ��تپ‌فان، از جمله شركت‌هايي 
بودند كه اين دس��تورالعمل را دريافت كردند. در ادامه 
اين گزارش آمده اس��ت: نهادهاي نظارتي همچنين 
محدوديت‌هاي مش��ابهي را ب��راي بايت‌دنس، مالك 
تيك‌تاك، در نظر گرفته‌اند و نمي‌خواهند اين شركت 
با فروش ثانويه سهام به سرمايه‌گذاران امريكايي بدون 
تاييد دولت، موافقت كند. بلومبرگ گزارش داد كه اين 
اقدامات با هدف جلوگيري از به دس��ت آوردن س��هام 
توسط سرمايه‌گذاران امريكايي در فناوري‌هاي حساس 
مرتبط با امنيت ملي چين انجام شده است. با اين حال، 
سفارت چين در واشنگتن اعلام كرد كه از اين موضوع 
اطلاعي ندارد. اين بررس��ي‌هاي دقي��ق پس از خريد 
بيش از ۲ ميليارد دلاري اس��تارتاپ هوش مصنوعي 
مانوس توسط متا در سال ۲۰۲۵ صورت مي‌گيرد كه 
باعث تحقيقات در مورد سرمايه‌گذاري‌هاي خارجي 
در شركت‌هاي چيني و صادرات فناوري شد، در حالي 
كه نگراني‌هايي وجود داش��ت كه اين معامله مي‌تواند 
ساير استارتاپ‌ها را به انتقال فناوري پيشرفته به خارج 
از كشور ترغيب كند. سال‌هاست كه سرمايه امريكا از 
سرمايه‌گذاري‌هاي خطرپذير توسط شركت‌هايي مانند 
سكويا كپيتال و بنچمارك گرفته تا روابط عملياتي عميق 
با شركت‌هايي مانند اپل، مايكروسافت و تسلا، نقش 

مهمي در بخش فناوري چين ايفا كرده است. 

پيام‌رسان ايكس از  راه رسيد
»ايكس چت« )XChat( پيام رسان جداگانه ايكس 
به‌طور عمومي ارايه شد. به گزارش خبرگزاري مهر به 
نقل از تك كرانچ، اين اپ نخس��ت روي دستگاه‌هاي 
iOS فعال مي‌ش��ود و به كارب��ران اپ جديد امكان 
مي‌دهد با مخاطبين ايكس ارتباط برقرار كنند، فايل 
به اش��تراك بگذارند، تماس‌هاي صوتي و ويدئويي و 
همچنين چت‌هاي گروهي برقرار كنند. اين شركت 
نخستين‌بار آزمايش عمومي »ايكس چت« را با گروه 
كوچكي از كاربران بتا در س��ال ج��اري ميلادي آغاز 
كرد تا بازخوردشان درباره تجربيات جديد را دريابد. 
اپ»ايك��س چت« يك بخش كليدي از چش��م‌انداز 
استراتژيك اين ش��ركت است كه شبكه اجتماعي را 
به عنوان نقطه پرتاب سرويس‌هاي ديگر مانند ارسال 
پيام يا انجام پرداخت مي‌داند. البته تصميم ايكس براي 
جدا كردن اين بخش از پلتفرمش تا به يك اپ جداگانه 
تبديل شود، گذري نسبت به برنامه پيشين ايلان ماسك 
براي تبديل كردن ايكس به يك اپليكيشن همه كاره 
بود كه مكاني براي دسترسي به ارسال پيام، پرداخت، 
توليد محتوا، خريد، هوش مصنوع��ي و غيره فراهم 
مي‌كند. در عوضxAI، ش��ركت مادر ايكس اكنون 
مجموعه‌اي از اپ‌ها را براي تامين نقاط تماس بيشتري 

با مصرف‌كننده از طريق خدمات خود فراهم كند.

واشنگتن مدعي شد
چين مدل‌هاي هوش‌مصنوعي 

را با سرقت اطلاعات مي‌سازد
به‌گ��زارش رويت��رز، وزارت خارجه امريكا با ارس��ال 
سندي ديپلماتيك نسبت به سرقت مالكيت معنوي 
آزمايش��گاه‌هاي هوش مصنوعي توسط شركت‌هاي 
چيني هش��دار داد. براساس يك سند ديپلماتيك كه 
به‌رويت خبرگ��زاري رويترز رس��يده، وزارت خارجه 
ايالات‌متحده دستور داده است تا كارزاري جهاني براي 
جلب‌توجه به تلاش‌هاي گسترده شركت‌هاي چيني، 
از جمله استارتاپ ديپ‌سيك، با هدف سرقت مالكيت 
معنوي از آزمايشگاه‌هاي هوش مصنوعي امريكا شكل 
بگيرد. رويترز مي‌گويد سندي كه تاريخ آن به روز جمعه 
بازمي‌گردد و به تمامي پست‌هاي ديپلماتيك و كنسولي 
در سراسر جهان ارسال شده، به كاركنان ديپلماتيك 
دس��تور مي‌دهد تا ب��ا همتايان خارجي خ��ود درباره 
 )Distillation( نگراني‌ها نسبت به استخراج  و تقطير«
مدل‌هاي هوش مصنوعي امريكا توسط رقبا« گفت‌وگو 
كنند.؛ در اين س��ند آم��ده: »يك درخواس��ت اقدام 
ديپلماتيك و پيام مجزا نيز به پكن ارس��ال شده است 
تا موضوع با مقامات چين مطرح ش��ود.« كاخ س��فيد 
نيز در اين هفته اتهامات مش��ابهي را مطرح كرده بود؛ 
اما خبر مربوط به سند ديپلماتيك وزارت خارجه اين 
كشور، پيش‌تر رسانه‌اي نشده بود. وزارت خارجه امريكا 
تاكنون به درخواس��ت اظهارنظر درباره‌ سند يادشده 
پاسخي نداده است. رويترز در ماه فوريه گزارش داده بود، 
شركت اوپن‌اي‌آي به قانونگذاران امريكايي هشدار داد 
كه ديپ‌سيك، اين شركت و ساير شركت‌هاي پيشرو 
هوش مصنوعي در امريكا را هدف قرار داده تا مدل‌هاي 
آنها را كپي كرده و از آنها براي آموزش سيستم‌هاي خود 
استفاده كند. س��فارت چين در واشنگتن روز جمعه با 
تكرار موضع هميشگي خود، اتهامات وارده را بي‌اساس 
خواند. اين نهاد در بياني��ه‌اي به رويترز اعلام كرد: »اين 
ادعا كه نهادهاي چيني در حال سرقت مالكيت معنوي 
هوش مصنوعي امريكا هستند  بي‌اساس است و حملاتي 
عامدانه به توسعه و پيش��رفت چين در صنعت هوش 
مصنوعي به‌شمار مي‌رود.« ديپ‌سيك كه مدل هوش 
مصنوعي كم‌هزينه‌اش سال گذشته جهان را شگفت‌زده 
كرد، روز جمعه پيش‌نمايشي از مدل جديد و  بسيار مورد 

انتظار خود  با  نام V4 را  منتشر كرد.

دسترسي كاربران در سطح ۲ درصد باقي مانده است

اينترنت؛  ‌از اتصال گزينشي تا بيكاري گسترده

ميراث دشوار مديران اپل براي »مرد محصول«
جان ترنوس قرار اس��ت در بره‌هاي پرفشار براي اپل، 
مديرعامل اين غول فناوري شود و چالش‌هاي هوش 
مصنوعي، مهاجرت استعدادها و چالش‌هاي ديگر را 
به ميراث خواهد برد. به گزارش ايس��نا، وقتي ترنوس 
اواخر امس��ال به عنوان مديرعامل اپل سكان هدايت 
اين غول فناوري را به دست بگيرد، نه تنها وارد يكي از 
مطلوب‌ترين مشاغل در كسب و كار خواهد شد، بلكه 
چالش‌هاي پيچيده‌اي را از سلف خود، تيم كوك، به 
ارث خواهد برد. هيچ ش��كي نيست كه كوك در رشد 
و تسلط اپل نقشي محوري داشته و ارزش سهام اين 
شركت از زمان تصدي او در سال ۲۰۱۱ تقريبا ۲۰۰۰ 
درصد افزايش يافته است. با اين حال، دو سال گذشته با 
موانعي براي اين شركت همراه بوده است. وقتي ترنوس 
سكان هدايت را به دست بگيرد، وظيفه خواهد داشت 
تا كش��تي هوش مصنوعي اپل را اصلاح كند، جايگاه 
اس��تعدادهاي آن را حفظ و بسط دهد و ثابت كند كه 
اپل هنوز قادر به عرضه محصول نوآورانه بزرگ بعدي 
است. ترنوس، مانند جابز، يك »مرد محصول« است كه 
از بخش مهندسي سخت‌افزار اپل مي‌آيد، نه از بخش 
عملياتي كسب‌وكاري كه كوك از آن آمده بود. اكنون 
كه قرار است ترنوس مسووليت را بر عهده بگيرد، فشار 
براي تعريف يك چشم‌انداز جديد و جسورانه افزايش 
يافته است. شان باكي، تحليلگر تحقيقات فناوري در 
جانوس هندرسون، در يادداشتي نوشت: »در حالي كه 
تيم كوك يك اسطوره بود و جايش خالي خواهد بود، 
اپل براي عبور از آيفون و ورود به دوران هوش مصنوعي 

به رهبري جديد در راس نياز دارد.«

    مساله هوش مصنوعي
وقتي كوك مديرعامل ش��د، هوش مصنوعي از آگاهي 
عمومي دور بود. اين وضعيت از زماني كه چت‌جي‌پي‌تي 
در س��ال ۲۰۲۲ به جريان اصلي تبديل ش��د و رقابت و 

سرمايه‌گذاري س��نگين در هوش مصنوعي را در ميان 
غول‌هاي فن��اوري برانگيخت، تغيير كرده اس��ت. مارتا 
هلر، مديرعامل شركت تخصصي جست‌وجوي مديران 
فناوري هلر، پيش از اين به بيزينس اينسايدر گفته بود: 
»هوش مصنوعي معناي ميراث را از نو تعريف كرده است« 
به خصوص براي رهبران فناوري. اپل در مس��ابقه هوش 
مصنوعي غافلگير شد و از همان ابتدا با مشكل مواجه شد. 
در يك عقب‌نشيني شرم‌آور، اپل پس از تشخيص عدم 
آمادگي سيري مبتني بر هوش مصنوعي خود، آن را به 
تعويق انداخت. و از آنجايي كه اين شركت محصول هوش 
 )Apple Intelligence( مصنوعي اپل اينتليجنس
را در تلاش براي افزايش ارتقاء دستگاه‌ها، مجددا تجهيز 
كرد، برخي از استعدادهاي برتر آن به رقبا پيوسته‌اند. اقدام 
اخير اين شركت براي تقويت سيري از طريق همكاري با 
جميناي گوگل، توس��ط برخي از افراد در حوزه فناوري 
به عن��وان پذيرش اين موضوع تلقي ش��د كه مدل‌هاي 
هوش مصنوعي توس��عه‌يافته داخل��ي آن نمي‌توانند از 
پس كار برآيند. انتظار مي‌رود اپل در كنفرانس س��الانه 
توس��عه‌دهندگان جهاني خود در ماه ژوئ��ن، چند ماه 
قبل از اينك��ه ترنوس نق��ش جديد خ��ود را آغاز كند، 
به‌روزرس��اني‌هايي در مورد پيش��رفت هوش مصنوعي 
خود ارائه بدهد. دن ايوز، تحليلگر ودبوش، پس از انتصاب 
ترنوس در يادداشتي گفت: »فشار زيادي بر ترنوس خواهد 
بود تا از همان ابتدا به موفقيت برسد، به خصوص در جبهه 
هوش مصنوعي.« او در يادداشت بعدي خود گفت: »اپل 
نمي‌تواند از حاشيه به دوران هوش مصنوعي نگاه كند.« 
در مقايس��ه با غول‌هاي فناوري گوگل و مايكروسافت، 
اپل س��رمايه‌گذاري متوسطي در هوش مصنوعي انجام 
داده است. وال استريت با شركت‌هايي كه بدون بازگشت 
سرمايه مشخص، پول زيادي را صرف فناوري مي‌كنند، 
سختگير بوده و هنوز هم مي‌تواند يك بازي باخت - باخت 

باشد كه اپل از آن كنار كشيده است.

    جنگ استعدادها
ترن��وس همچنين با فش��اري ب��راي كمك ب��ه اپل كه 
مدت‌هاس��ت يك ش��غل رويايي در فناوري محسوب 
مي‌شود، براي حفظ استعدادها جهت تقويت نوآوري‌هاي 
آينده روبه‌رو است. در طول سال گذشته، چندين محقق 
هوش مصنوعي اپل را به مقصد رقبا ترك كرده‌اند، از جمله 
فرانك چو، رييس س��ابق مهندسي كه در ماه جولای به 
متا رفت. جاني آيو، كه در طراحي آيفون، آيپد، س��اعت 
و تعدادي ديگر از محصولات معروف اپل نقشي محوري 
داش��ت، اكنون در اوپن‌اي‌آي روي دستگاه‌هاي هوش 
مصنوعي رقيب كار مي‌كند. سپس، با افزايش سن برخي 
از اعضاي تيم رهبري اپل، شاهد كاهش طبيعي جايگاه 
آنها خواهيم بود. جان جياناندريا، معاون ارش��د س��ابق 
استراتژي يادگيري ماشيني و هوش مصنوعي اپل، در بهار 
بازنشسته مي‌شود و يكي از معدود رهبران قديمي در حال 
خروج است. اپل كه به مقاومت در برابر خريدهاي بزرگ 
مشهور است، اگر مي‌خواهد استعدادهاي برتر بيشتري را 
جذب كند، ممكن است مجبور شود رويكرد خود را مورد 
بازنگري قرار بدهد. ايوز نوشت: وارد كردن نوآوري بيشتر 
از خارج توس��ط ترنوس و تغيير مسير در استراتژي ضد 
ادغام و تمل��ك در اپل، در آينده مهم خواهد بود. اين امر 
ممكن اس��ت آغاز شده باشد. اپل در ژانويه اعلام كرد كه 
استارتاپ هوش مصنوعي Q.ai را خريداري كرده است 
كه از تصويربرداري و يادگيري ماش��يني براي افزايش 

قابليت‌هاي صوتي استفاده مي‌كند.

    دوراهي ديپلماتيك
در عرصه ديپلماتيك، ترنوس بايد جاي خالي بزرگي را پر 
كند. كوك در گسترش حضور اپل در چين و كمك به اين 
شركت براي عبور از چالش‌هاي تعرفه‌ها و زنجيره تامين 
با حمايت از دونال��د ترامپ، رييس‌جمهور امريكا، نقش 
محوري داش��ت. ديپانجان چاترجي، تحليلگر فورستر، 

اوايل امسال به بيزينس اينسايدر گفت: »كوك با مهارت 
قابل توجهي از اين طناب سياس��ي عبور كرده اس��ت، 
اما درجه بالاي عدم قطعيت و نوس��انات سياس��ت‌هاي 
اقتص��ادي، او را مل��زم مي‌كند كه همچنان با دس��تي 
بي‌طرفان��ه كش��تي را هدايت كند.« با ادام��ه مذاكرات 
تجاري ميان امريكا و چي��ن، ترنوس بايد از نزديك يك 
منطقه كليدي را زيرنظر داشته باشد. او مجبور نخواهد 
بود به تنهايي اين كار را انجام بدهد. كوك به عنوان رييس 
اجرايي در اپل باقي مي‌ماند، نقشي كه شامل »تعامل با 
سياستگذاران در سراس��ر جهان« است، همان‌طور كه 
اين شركت اعلام كرده است. ايوز گفت: اما مسووليت بر 
عهده ترنوس خواهد بود، كسي كه بايد ياد بگيرد كه »۱۰ 
درصد سياس��تمدار« باشد. او بايد هر توافقي كه حاصل 
ش��ود را هدايت كند، در مورد تعرفه‌هاي جديد مذاكره 
كند و چالش‌هاي داش��تن رابطه ش��خصي با ترامپ را 

مديريت كند.

    يافتن اتفاق بزرگ بعدي
تجربه س��خت‌افزاري ترنوس در حوزه‌اي كه كوك از آن 
غافل بوده، برجس��ته است. ناظران اپل، كوك را به دليل 
ناتواني در معرفي محصول��ي انقلابي مانند آيفون مورد 
انتقاد قرار داده‌اند. در حالي ك��ه او با اپل واچ و ايرپادز به 
موفقيت‌هايي دست يافت، اپل ويژن پرو كه بسيار گران 
بود، شكست خورد و كوك خودروي برقي خودران را كه 
اين ش��ركت ميلياردها و سال‌ها روي آن سرمايه‌گذاري 
كرده بود، كنار گذاش��ت. ترنوس ك��ه روي ايرپادز و هر 
نس��ل از آيپد كار كرده اس��ت، با اين جنبه از كسب‌وكار 
بسيار بيش��تر از كوك آش��نا است. بر اس��اس گزارش 
بيزنس اينس��ايدر، چاترجي گفت: ترنوس نشان‌دهنده 
يك چرخش آرام به س��مت صميميت محصول، اتصال 
محكم‌تر بين سخت‌افزار، نرم‌افزار و قابليت‌هاي نوظهور 

هوش مصنوعي است.


