
در ميانه بحراني كم‌سابقه كه صدها نقطه از پايتخت 
را درگير كرده بود، مديريت شهري تهران تلاش كرد 
زندگي در شهر از حركت نايس��تد، از اسكان هزاران 
خانوار در هتل‌ها تا بازسازي ده‌ها هزار واحد مسكوني، 
از فعاليت ش��بانه‌روزي مترو تا پذيرش ده‌ها هزار نفر 
در مددس��راها. حالا ش��هردار تهران با ارايه جزييات 
اين اقدامات، تصويري از يك شهر در حال مقاومت و 
بازسازي ارايه مي‌دهد؛ شهري كه به گفته او حتي در 
جنگ هم تعطيل نشد. عليرضا زاكاني، شهردار تهران، 
با اش��اره به تجربه جنگ ۱۲ روزه، اين رخداد را »يك 
تجربه ارزشمند در عرصه مديريت بحران« توصيف 
كرد و گفت: اين جنگ براي مديريت ش��هري تهران 
يك تجربه ارزشمند در عرصه مديريت بحران شد. در 
جنگ رمضان نيز از همان روز نخست، كار و وظيفه ما 

كاملًا مشخص بود.
او تأكيد كرد كه با وجود شرايط جنگي، روند عادي زندگي 
شهري متوقف نشد، و نكته مهم اينكه شرايط جنگي به 
هيچ‌وجه منجر به تعطيلي امور جاري ش��هر نشد و حتي 
خدمات شهري مانند گل‌كاري ميادين براي استقبال از 

عيد نوروز نيز طبق برنامه پيش رفت. 

     شهر بدون توقف؛ از مترو تا خدمات شهري
به گفته ش��هردار تهران، در جريان اي��ن بحران، تمام 
بخش‌هاي خدماتي شهر فعال باقي ماندند. او توضيح 
داد: ماموريت ذاتي آتش‌نشاني مديريت بحران در شهر 
است، اما همزمان مديريت بحران ناشي از آسيب‌ديدگي 
۶۲۴ نقطه مورد حمله از شهر تهران در جنگ رمضان 
را نيز عهده‌دار ب��ود. زاكاني به تلاش نيروهاي خدمات 
ش��هري نيز اش��اره كرد: پاكبانان و نيروهاي خدمات 
ش��هري نيز در اين مدت بدون وقفه به ماموريت خود 
ادامه دادند. او همچنين از فعاليت بدون توقف مترو خبر 
داد: در جنگ رمضان متروي تهران تعطيل نشد و حتي 

برخي روزها به صورت ۲۴ ساعته فعال بود.

     ادامه پروژه‌هاي عمراني در دل بحران
با وجود شرايط جنگي، پروژه‌هاي عمراني نيز متوقف نشدند. 
شهردار تهران تأكيد كرد: همين حالا در زير زمين مشغول 
حفاري تونل‌هاي مترو هستيم و هفته آتي يك ايستگاه 
جديد مترو افتتاح خواهد شد.  او همچنين افزود: به زودي 
شاهد افتتاح بزرگراه شوشتري به طول ۹.۲ كيلومتر خواهيم 
بود. شهرداري تهران كار معمول خود را انجام مي‌دهد و در 
كنار آن... خدمت‌رساني به مردم را در حوزه مديريت بحران 

نيز دنبال مي‌كند.

     ابعاد خسارت؛ از آسيب جزیي
تا تخريب كامل

زاكاني با ارايه آماري از خسارات، ابعاد بحران را تشريح 
كرد: در آن مقطع ۸۵۲۰ واحد آسيب ديد كه از اين تعداد 
۵۳۰۰ واحد آسيب جزئي داشت، ۲۵۰۰ واحد نيازمند 
تعميرات متوسط بود و حدود ۶۵۲ واحد نيز به‌طور كامل 
تخريبي و نيازمند نوسازي بود. او درباره روند بازسازي 
افزود: ممكن است ساخت ۶۵۲ واحد تخريبي دو سال به 
طول بينجامد اما براي خانواده‌هاي اين واحدها يا منزل 
اجاره كرديم يا تسهيلات در اختيارشان قرار داديم. در 
ادامه نيز به خس��ارات جنگ رمضان اشاره كرد: در اين 

جنگ ۶۲۴ نقطه ته��ران مورد هجوم بود كه ۴۰ هزار و 
۳۰۰ واحد مسكوني را در بر مي‌گرفت.

     اسكان اضطراري
۴۱ هتل براي هزاران خانوار

يكي از مهم‌ترين اقدامات مديريت شهري، اسكان اضطراري 
آسيب‌ديدگان بود. زاكاني در اين باره گفت: خانواده‌هاي 
آس��يب‌ديده در ۴۱ هتل سطح ش��هر تهران اسكان داده 
شدند. او با ارايه آمار دقيق‌تر افزود: از اين تعداد، حدود ۲۱۰۰ 
خانوار اكنون در هتل‌ها ساكن هستند و حدود ۳۰۰ و اندي 
خانوار نيز از هتل ترخيص شده‌اند. شهردار تهران همچنين 
به نقش مردم در اين بحران اش��اره كرد: برخي از ساكنان 
محلات مانند جواديه، آسيب‌ديدگان جنگ را به خانه‌هاي 
خود بردند. و نمونه‌اي از مشاركت مردمي را اينگونه بيان 
كرد: يك پزشك متعهد نيز گفت ۵۰ خانه براي ۵۰ خانوار 
جنگ‌زده اجاره مي‌كنم.او اين اقدامات را نشانه »روحيه ايثار 

و همبستگي« دانست.

     مدل حمايت مالي
از تعمير تا نوسازي كامل

زاكاني درباره نحوه حمايت مالي از شهروندان توضيح 
داد: در تعمي��رات متوس��ط، كار را دو بخش كرديم؛ 
خس��ارت‌هاي زير ۵۰۰ ميليون تومان را خود خانوار 
مي‌تواند انجام دهد و ش��هرداري پس از كارشناسي 
تسويه مي‌كند. او ادامه داد: خسارت‌هاي بالاي ۵۰۰ 
ميليون تومان از طريق پيمانكار عمومي انجام مي‌شود. 
در حوزه مقاوم‌سازي نيز تأكيد كرد: مقاوم‌سازي امري 
حساس است و بايد توسط شركت‌هاي داراي گريد يك 
انجام شود. شهردارتهران توصيه مهمي به شهروندان 
داشت و گفت: توصيه ما به شهروندان اين است كه به 
جاي مقاوم‌سازي، به سمت تخريب و نوسازي بروند تا 

خيالشان آسوده باشد. او در نهايت تصريح كرد: مردم 
نبايد بابت آسيب خانه‌هايشان هيچ هزينه‌اي بپردازند.

     حمايت از اسكان و معيشت خانوارها
شهردار تهران درباره حمايت‌هاي مربوط به اجاره مسكن 
گفت: يا شهرداري مستقيماً براي آنان خانه اجاره مي‌كند 
يا پ��ول اجاره را به آنان مي‌دهد. او مي��زان اين كمك‌ها را 
چنين اعلام كرد: ميانگين پرداختي ما در جنگ رمضان ۲ 
ميليارد تومان رهن و ۴۰ ميليون تومان اجاره ماهيانه است. 
زاكاني در حوزه تأمين لوازم زندگي نيز افزود: سال گذشته 
به خانواده‌هاي آس��يب دي��ده ۲۵۰ ميليون تومان هديه 
نقدي داديم، امسال نيز اين مبلغ به ۴۰۰ ميليون تومان 

افزايش يافته است.

     مديريت كلان‌شهر در شرايط بحران
زاكاني با اشاره به جمعيت تهران گفت: تهران ۹ ميليون و 
۷۰۰ هزار نفر جمعيت ثابت دارد و روزانه ۴ ميليون نفر نيز به 
آن سفر مي‌كنند. او همچنين افزود: در جنگ ۱۲ روزه، ۹۵ 
درصد آسيب‌ها مربوط به تهران بود. به گفته شهردار تهران، 
تجربه تهران به الگويي براي ساير شهرها تبديل شده است، 
دولت ابلاغيه‌اي صادر كرد كه در كلان‌ش��هرهاي بالاي 
يك ميليون نفر از تجربه شهرداري تهران بهره‌گيري شود.

     تأمين مايحتاج و پايداري بازار
در حوزه معيشت، شهرداري اقداماتي براي تأمين كالاهاي 
اساسي انجام داد. زاكاني گفت: به دولت اعلام كرديم كه تا 
سه ماه مايحتاج ضروري مردم را انباشت مي‌كنيم. او درباره 
وضعيت مراكز توزيع افزود: در اين ايام ۳۱۵ ميدان ميوه و 
تره‌بار و ۵۶ فروشگاه زنجيره‌اي فعال بودند. زاكاني توضيح 
داد: ۳ شعبه تعطيل شد اما ۵۳ فروشگاه باز بودند و به مردم 

خدمت‌رساني مي‌كردند.

     ثبت تاريخ؛ از تخريب تا موزه
ش��هردار تهران در بخش ديگري از سخنان خود به حفظ 
برخي نقاط آسيب‌ديده اشاره كرد: برخي از ساختمان‌هاي 
تخريب‌شده بايد به صورت موزه حفظ شوند. او تأكيد كرد: 
اين نقاط سند جنايت امريكاست و بايد به عنوان بخشي از 

تاريخ مقاومت ملت ايران نگهداري شود.

     مددسراها؛ پناهگاه ۵۰ هزار نفر
در كنار همه اقدامات، خدمات اجتماعي نيز ادامه داشت. 
عبدالمجيد رحماني، مديرعامل سازمان رفاه شهرداري 
تهران، اعلام كرد: ۵۰ هزار مورد پذيرش در مددسراهاي 
سطح شهر تهران در ايام جنگ رمضان داشتيم. او توضيح 
داد: بخشي از اين آمار مربوط به پذيرش‌هاي مستمر و روزانه 
افرادي اس��ت كه صبح‌ها... خارج ش��ده و مجدداً مراجعه 
كرده‌اند. رحماني همچنين تأكيد كرد: تمامي مددسراها 
به صورت ۲۴ساعته فعال بوده‌اند. مديرعامل سازمان رفاه 
شهرداري تهران افزود: تمامي امكانات اسكان، پذيرايي و 
خدمات حمايتي... بدون هيچ‌گونه وقفه و با حداكثر ظرفيت 
ارايه ش��ده اس��ت. آنچه از مجموع اين گزارش برمي‌آيد، 
تصويري از ش��هري اس��ت كه در اوج بحران تلاش كرده 
همزمان چند جبهه را مديريت كند؛ از امدادرساني فوري و 
اسكان اضطراري گرفته تا بازسازي بلندمدت و حفظ جريان 
عادي زندگي. شهردار تهران با تأكيد بر مسووليت‌پذيري 
مديريت ش��هري، بارها بر يك نكته كليدي تأكيد كرد: 
اينكه مردم نبايد هزينه‌اي بابت اي��ن بحران بپردازند. در 
كنار اين رويكرد، مشاركت مردمي و همبستگي اجتماعي 
نيز نقشي تعيين‌كننده در عبور از بحران ايفا كرده است. 
تهران حالا نه فقط در حال بازسازي فيزيكي، بلكه در حال 
بازتعريف تجربه‌اي از مديريت بحران است؛ تجربه‌اي كه 
به گفته مس��وولان، مي‌تواند الگويي براي ساير شهرهاي 

كشور نيز باشد.
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لزوم پرداخت وام وديعه مسكن 
تا پايان هفته

وزير راه و شهرس��ازي ب��ا تأكيد بر تس��ريع پرداخت 
تسهيلات، گفت: انتظار مي‌رود تا پايان هفته جاري، وام 
وديعه مسكن به تمامي افراد معرفي‌شده از سوي بنياد 
مسكن و وزارت راه و شهرسازي پرداخت شود. به گزارش 
ايلنا، فرزانه صادق، اظهار كرد: تلاش‌هاي گس��ترده و 
قابل تقديري از سوي مسوولان بازسازي و شبكه بانكي 
به‌منظور تسريع در روند بازسازي و پرداخت تسهيلات 
به آسيب‌ديدگان جنگ انجام شده و در اين ميان، بانك 
مسكن نيز خدمات مناسبي ارايه كرده است. او افزود: با 
وجود اين اقدامات، پرداخت تسهيلات وديعه مسكن به 
خسارت‌ديدگان در اولويت قرار دارد و بخش عمده منابع 
آن تأمين شده است؛ از اين‌رو ضروري است اين روند با 
سرعت بيشتري دنبال شود. وزير راه و شهرسازي با تأكيد 
بر لزوم رفع كامل موانع موجود در مسير تأمين مسكن 
خانوارهاي آسيب‌ديده ناش��ي از جنگ كه واحدهاي 
مسكوني آنها غيرقابل سكونت شده است، تصريح كرد: 
تسهيلات وديعه مسكن بايد در سريع‌ترين زمان ممكن 
به تمامي اين خانوارها پرداخت شود و تمامي فرآيندهاي 
اداري پيچيده و موانع دست‌وپاگير در اين مسير حذف 
شود. صادق ادامه داد: تمامي مسوولان حوزه بازسازي 
موظف هس��تند تا زمان پرداخت تس��هيلات به همه 
خانوارهاي واجد شرايط، به‌صورت شبانه‌روزي و بدون 
وقفه، حت��ي در ايام تعطيل، روند تأمين مس��كن اين 
خانوارها را با سرعت بيشتري پيگيري كنند. عضو كابينه 
دولت چهاردهم با تأكيد بر ضرورت حفظ شأن و جايگاه 
اجتماعي و انساني خانوارهاي آسيب‌ديده، اظهار كرد: 
ضمن قدرداني از اقدامات انجام‌شده توسط شبكه بانكي، 
انتظار مي‌رود پرداخت تسهيلات با شتاب بيشتري انجام 
شود و تا پايان هفته جاري، وام وديعه مسكن به تمامي 
افراد معرفي‌ش��ده از سوي بنياد مس��كن و وزارت راه و 

شهرسازي پرداخت شود.

۱۵۰۰ نيروي جهادي
وارد عمل شدند

سخنگوي ش��وراي اسلامي ش��هر تهران گفت: شورا 
بودجه مورد نياز براي جنگ را هم در لايحه سال ۱۴۰۵ 
و هم اعتبار در اختيار شهردار در نظر گرفته و اين بودجه 
در حال مديريت است. به گزارش ايلنا، عليرضا نادعلي 
با اشاره به اختصاص بخش��ي از بودجه سال ۱۴۰۵ به 
مديريت شرايط جنگ، اظهار كرد: شورا بودجه مورد نياز 
را هم در لايحه سال ۱۴۰۵ و هم اعتبار در اختيار شهردار 
در نظر گرفته و اين بودجه در حال مديريت اس��ت. او 
افزود: خوشبختانه شرايط تحقق درآمدها با همكاري 
مردم در اسفندماه نيز فراهم شد و اين بودجه در حال 
هزينه براي مديريت ش��رايط جنگ و همچنين امور 
جاري شهر است. وضعيت در اين زمينه مطلوب است 
و بودجه در اختيار شهردار و تبصره‌ها كفايت مي‌كند و 
نيازي به بودجه مضاعف وجود ندارد. شورا مباحث جنگ 
و منابع مالي مورد نياز را مديريت مي‌كند. سخنگوي 
شوراي اسلامي شهر تهران با اشاره به افزايش گستره 
جنگ رمضان نسبت به جنگ ۱۲ روزه، يادآور شد: در 
جنگ ۱۲ روزه كمتر از ۱۰ هتل براي اسكان پيش‌بيني 
ش��ده بود اما امروز تعداد هتل‌ها ب��ه ۴۰ مورد افزايش 
يافته و همكاران در بخش‌هاي مختلف سخت افزاري، 
نرم افزاري، اقدامات فرهنگي، تأمين وعده‌هاي غذايي 
افراد آسيب‌ديده از جنگ در هتل‌ها و ارايه مشاوره‌هاي 
روانشناسي در حال خدمات‌رساني هستند.  او با اعلام 
اينكه در كنار مجموعه‌هاي مختلف شهرداري تهران 
نزدي��ك به هزار و ۵۰۰ نفر ني��روي جهادي وارد عمل 
شدند، اظهار كرد: حجم تخريب‌ها و اقدامات بالاست و 
تا اندازه‌اي مديريت پيچيده‌تر از قبل است اما از لحاظ 

تأمين نقدينگي مشكلي وجود ندارد.

اجازه نداديم چرخه حمل‌ونقل 
عمومي دچار اختلال شود

رييس كميس��يون عمران و حمل‌ونقل شوراي شهر 
تهران با اشاره به تداوم خدمت‌رساني ناوگان حمل‌ونقل 
عمومي در روزهاي حساس كش��ور، از تلاش بي‌وقفه 
مديران و كاركنان مترو، اتوبوسراني و تاكسيراني تقدير 
كرد و بر نقش موثر آنان در حفظ جريان عادي زندگي 
شهري تأكيد كرد. به گزارش ايلنا، سيد جعفر تشكري 
هاشمي با اشاره به عملكرد مطلوب مجموعه مترو در اين 
روزها گفت: در بازديدهاي انجام‌شده، از جمله بازديد از 
خط ۴ مترو، شاهد تلاش گسترده و مسوولانه مديران 
و كارشناس��ان، عوامل فني و راهبران مترو بوديم كه با 
وجود شرايط خاص، خدمت‌رساني به شهروندان را بدون 
وقفه ادامه دادند و با ارايه خدمات رايگان، نقش مهمي 
در تسهيل رفت‌وآمد مردم ايفا كردند. وي همچنين به 
اقدام انجام‌شده در عادي‌سازي سرفاصله حركت قطارها 
اش��اره كرد و افزود: بازگش��ت سرفاصله‌ها به وضعيت 
عادي و كاهش سرفاصله قطارها از ابتداي هفته همزمان 
با شروع گس��ترده فعاليت بنگاه‌هاي تجاري، اقدامي 
مهم در راستاي مديريت جمعيت مسافران و كاهش 
نگراني‌هاي ش��هروندان بود كه با برنامه‌ريزي دقيق و 
تلاش مستمر كاركنان مترو محقق شد. او همچنين 
به تميزي و آراستگي ايستگاه‌هاي مترو در اين شرايط 
اش��اره كرد و آن را حاصل تلاش شبانه‌روزي كاركنان 
اين مجموعه دانست. وي در ادامه از زحمات مديران و 
كاركنان شركت واحد اتوبوسراني نيز تقدير كرد و گفت: 
ناوگان اتوبوسراني و رانندگان اتوبوس، به‌ويژه در خطوط 
اتوبوس تندرو )BRT(، در اين روزها با حداكثر ظرفيت به 
فعاليت خود ادامه دادند و اجازه ندادند چرخه حمل‌ونقل 
عمومي در شهر دچار اختلال شود. او همچنين با قدرداني 
از تلاش‌هاي رانندگان تاكسي افزود: رانندگان تاكسي نيز 
در شرايط سخت و نگران‌كننده، با احساس مسووليت 
بالا، خدمت‌رساني به شهروندان را متوقف نكردند و در 
كنار ساير بخش‌هاي حمل‌ونقل عمومي، نقش مهمي در 
جابه‌جايي مسافران ايفا كردند. با وجود همه محدوديت‌ها 
و نگراني‌ه��اي موجود، حمل‌ونق��ل عمومي در تهران 
متوقف نشد و همچون گذشته به فعاليت خود ادامه داد 
كه اين موضوع نش��ان‌دهنده تعهد، مسووليت‌پذيري 

و روحيه جهادي مديران و كاركنان اين حوزه است.

پل بهرام ايمن‌تر و پيشرفته‌تر
از قبل احداث مي‌شود

مديرعامل راه‌آهن جمهوري اس�المي ايران گفت: پل 
بهرام ايمن‌تر و پيش��رفته‌تر از قبل احداث مي‌شود. به 
گزارش تس��نيم، جبارعلي ذاكري با قدرداني از تلاش‌ 
شبانه‌روزي كاركنان، پيمانكاران و گروه‌هاي عملياتي، 
اين اقدامات را نمونه‌اي ارزشمند از همكاري، همت بلند 
و روحيه مسووليت‌پذيري فعالان حوزه ريلي دانست. او 
تأكيد كرد: مجموعه راه‌آهن با اتكا به توان داخلي و تلاش 
بي‌وقفه متخصصان خود، براي بازس��ازي شريان‌هاي 
حياتي شبكه ريلي با قدرت در حال فعاليت است. ذاكري 
با اشاره به ضرورت اجراي سريع پروژه، اظهار كرد: تسريع 
عمليات ضروري است، اما اين سرعت نبايد جايگزين دقت 
و رعايت استانداردهاي ايمني شود. مديرعامل راه‌آهن 
دستور داد: در تمامي مراحل اجراي پروژه، اصول فني، 
دستورالعمل‌هاي ايمني و الزامات مهندسي با حساسيت 
كامل رعايت شود. او با بررسي نقشه‌هاي مهندسي و روند 
عمليات، نكاتي را درباره زيرسازي تكيه‌گاه‌ها، پايدارسازي 
شاسي‌ها و كيفيت اجراي سازه به مديران پروژه گوشزد 
نمود. مديرعامل راه‌آهن همچنين بر لزوم پيش‌بيني 
مباحث پدافند غيرعامل در طراحي و احداث سازه‌هاي 
جديد، تأكيد كرد. ذاكري تصريح كرد: طبق دس��تور 
رييس‌جمهور محترم، هر پل جديدي كه احداث مي‌شود، 
از نظر عملكرد، كيفيت و ايمني، در سطحي بالاتر و بهتر از 
پل قبلي طراحي و اجرا شود. پل قديمي بهرام با دهانه‌اي 
حدود 25 متر، در جريان حمله جنايتكارانه دش��من 
امريكايي-صهيونيستي به زيرساخت‌هاي كشور، دچار 
تخريب شد. با اين حال، با تلاش شبانه‌روزي كاركنان 
و نيروهاي عملياتي، مس��ير ريلي در كوتاهترين زمان 
مجدداً به مدار سير و حركت بازگشت. با توجه به‌شدت 
تخريب واردشده به پل قديمي، احداث يك پل جديد در 

اين مسير در دستور كار قرار گرفت.

تصويب بسته مشوق‌هاي 
شهرسازي براي بازسازي 

ساختمان‌هاي آسيب‌ديده
دبير ش��وراي عالي شهرس��ازي و معم��اري از تصويب 
كليات بسته‌اي از مشوق‌هاي شهرسازي براي بازسازي 
ساختمان‌هاي آسيب‌ديده خبر داد و گفت: اين مشوق‌ها 
بزودي ابلاغ مي‌شود. به گزارش ايلنا، غلامرضا كاظميان، 
با اشاره به خسارات گسترده واردشده به ساختمان‌هاي 
مسكوني، اداري و تجاري در پي جنگ تحميلي، گفت: 
وزارت راه و شهرس��ازي با هماهنگ��ي مراجع ذي‌ربط، 
پيگير جبران اين خسارات است و در همين راستا، كليات 
بسته‌اي از مشوق‌هاي شهرس��ازي به تصويب رسيده 
اس��ت. او افزود: اين مشوق‌ها با هدف كمك به بازسازي 
ساختمان‌هايي تدوين شده كه به‌دليل شدت آسيب، 
امكان مرمت آنها وجود ندارد و نيازمند نوسازي اساسي 
هستند. بر اين اساس، دستورالعمل‌هايي در حال تهيه 
است تا در اختيار كميسيون‌هاي ماده پنج قرار گيرد و 
از اين طريق، روند بازسازي توسط مالكان تسريع شود. 
جزييات اين بس��ته در حال تدوين است و پس از نهايي 
شدن، از س��وي وزارت راه و شهرسازي به شهرداري‌ها 
و مراجع مربوطه ابلاغ خواهد شد. كاظميان درباره نوع 
اين مش��وق‌ها بيان كرد: تغيير كاربري به كاربري‌هاي 
داراي انتفاع بيشتر، افزايش يا اصلاح تراكم ساختماني و 
همچنين تسهيل برخي ضوابط شهرسازي و معماري از 
جمله اقداماتي است كه در اين بسته پيش‌بيني شده است. 
او با تأكيد بر لزوم ارتقاي ايمني شهري يادآور شد: در كنار 
ارايه مشوق‌ها، تلاش مي‌شود در فرآيند بازسازي، ضوابط 
ايمني، پدافند غيرعامل و استانداردهاي شهرسازي با 
دقت بيشتري رعايت شود تا تاب‌آوري بافت‌هاي شهري 
در برابر حوادث افزايش يابد. دستورالعمل‌هاي مربوطه 
در كميس��يون‌هاي ماده پنج اس��تان‌ها بررسي شده و 
پس از تصويب، مجوزها و پروانه‌هاي ساختماني توسط 

شهرداري‌ها صادر خواهد شد.

حمله به مراكز درماني
آموزشي و تاريخي تهران 

مصداق جنايت جنگي است
استاندار تهران، حمله به مراكز آموزشي، درماني، مذهبي 
و تاريخ��ي در جري��ان جنگ اخير را مصداق روش��ن 
جنايت جنگي دانست. به گزارش تسنيم، محمدصادق 
معتمديان، با اشاره به حملات صورت‌گرفته عليه اماكن 
غيرنظامي در تهران گفت: بر اساس قواعد و پروتكل‌هاي 
بين‌المللي، حمله عمدي به اماكن آموزشي، درماني، 
ورزش��ي، مذهبي، تاريخي و موزه‌ها، مصداق جنايت 
جنگي است. متأسفانه در جريان جنگ اخير، در استان 
تهران نيز مصاديق متعددي از اين اقدامات را شاهد بوديم. 
او افزود: مدارس، مراكز درماني اعم از بيمارس��تان‌ها، 
درمانگاه‌ها، مراكز جامع س�المت، مراكز هلال‌احمر و 
اورژانس هدف حملات دشمن قرار گرفتند. حتي برخي 
از مراكز تاريخي و موزه‌هاي ما نيز آسيب ديدند؛ از جمله 
كاخ گلستان كه به عنوان يك اثر ثبت جهاني در يونسكو 
شناخته مي‌ش��ود و مورد تعرض قرار گرفت. استاندار 
تهران ادامه داد: نزديك به 40 هزار واحد مس��كوني در 
سطح استان تهران آس��يب ديده است. در ميان شهدا 
نيز آمار بالايي از دانش‌آموزان، زنان، معلمان، فرهنگيان 
و اساتيد دانشگاه وجود دارد كه همه اينها نشان مي‌دهد 
اقدامات صورت‌گرفته برخلاف همه موازين انس��اني 
و بين‌المللي بوده اس��ت. با برنامه‌ريزي انجام‌شده و با 
همكاري وزارت امور خارجه، تلاش خواهيم كرد بخشي 
از اين جنايات از طريق سفرا و نمايندگان كشورها به افكار 
عمومي جهان منتقل شود. همچنين يكي از رويكردهاي 
مهم دولت چهاردهم، پيگيري حقوقي اين اقدامات در 
محاكم و مجامع بين‌الملل��ي و طرح دعاوي لازم عليه 

جنايات رژيم صهيونيستي است.

روايت مديريت شهري از بحران تا بازسازي

اسكان ۲۱۰۰ خانوار جنگ‌زده در هتل‌هاي تهران

ورود املاك دولتي به بازار اجاره

برنامه ۷۵ هزار واحدي كليد خورد
با نزديك ش��دن به فصل جابه‌جايي مس��تأجران، يكي از 
مهم‌ترين دغدغه‌هاي اقتصادي خانوارهاي شهري يعني 
»هزينه اجاره مسكن« بار ديگر به صدر توجهات بازگشته 
است. در ش��رايطي كه بازارهاي مختلف اقتصادي كشور 
تحت تأثير تحولات سياس��ي و تنش‌ه��اي خارجي قرار 
گرفته‌اند، بازار مسكن نيز از اين قاعده مستثني نبوده است. 
با اين حال، در زيربخش اجاره، نشانه‌هايي از تغيير رويكرد 
سياست‌گذار ديده مي‌ش��ود؛ رويكردي كه تلاش دارد با 
استفاده از دارايي‌هاي دولتي، بخشي از فشار بر مستأجران 
را كاهش دهد. در همين راستا، دولت با تمركز بر »خانه‌هاي 
سازماني« و آزادسازي اين املاك، سياستي را در پيش گرفته 
كه مي‌تواند به عنوان يكي از مهم‌ترين آزمون‌هاي اجرايي در 
حوزه مسكن تلقي شود.براي سال‌ها، بخشي از املاك دولتي 
در اختيار دستگاه‌ها، نهادها يا اشخاص مختلف قرار داشته و 
عملًا از چرخه سياست‌گذاري مسكن خارج شده بودند. اين 
خانه‌هاي سازماني، به‌ويژه واحدهاي بزرگ‌متراژ و با ارزش 
بالا، به جاي ايفاي نقش در تنظيم بازار، به نوعي دارايي‌هاي 
راكد تبديل شده بودند. اكنون وزارت راه و شهرسازي تلاش 
دارد اين وضعيت را تغيير دهد. با دس��تور مستقيم وزير، 
تخليه اين واحدها در دستور كار قرار گرفته تا منابع حاصل 
از آنها به سمت توسعه مسكن اس��تيجاري هدايت شود. 
در اين زمينه تأكيد شده است: خانه‌هاي سازماني، به‌ويژه 
واحدهاي بزرگ‌متراژ و با ارزش بالا، بايد در خدمت سياست 
توسعه مسكن استيجاري قرار گيرند. اين جمله به‌خوبي 
نشان مي‌دهد كه سياست‌گذار به دنبال يك تغيير پارادايم 
است؛ تغييري كه در آن، دارايي‌هاي غيرمولد دولتي به ابزار 
حمايت از اقشار هدف، به‌ويژه مستأجران، تبديل مي‌شوند.

    تمركز بر مستأجران جوان
گروه هدف سياست جديد

يكي از نكات قابل توجه در اين برنامه، تمركز ويژه بر زوج‌هاي 
جوان است. طبق اعلام مسوولان، هدف اصلي اين سياست 
تأمين مسكن استيجاري براي زوج‌هايي است كه كمتر از 
پنج سال از ازدواج آنها گذشته است. در همين رابطه، تقي 
رضايي، عضو هيات‌مديره سازمان ملي زمين و مسكن، اعلام 
كرد: اين برنامه در پي ابلاغ مصوبات شوراي عالي مسكن، با 

هدف تأمين واحدهاي استيجاري براي زوج‌هايي كه كمتر 
از پنج سال از ازدواجشان گذشته، طراحي شده است. اين 
رويكرد نشان مي‌دهد كه دولت تلاش دارد با هدف‌گذاري 
دقيق‌تر، از پراكندگي منابع جلوگيري كند و حمايت‌ها را 
به گروه‌هايي هدايت كند كه بيشترين فشار را در بازار اجاره 

تحمل مي‌كنند.

     برنامه‌ريزي براي ۷۵ هزار واحد استيجاري
يكي از مهم‌ترين بخش‌هاي اين سياست، برنامه‌ريزي كمي 
براي توسعه مسكن استيجاري است. بر اساس اعلام رسمي، 
قرار اس��ت طي سه س��ال آينده، ۷۵ هزار واحد مسكوني 
استيجاري تأمين ش��ود. رضايي در اين باره توضيح داد: 
در قالب اين برنامه قرار است طي سه سال، 75 هزار واحد 
مسكوني استيجاري تأمين شود كه سهم هر سال 25 هزار 
واحد خواهد بود. او همچنين به جزييات سال نخست اشاره 
كرد و گفت: در سال نخست، تأمين 10 هزار واحد در دستور 
كار قرار دارد و ادامه مسير نيز بر اساس ابلاغ‌هاي معاونت 
مسكن دنبال خواهد شد. اين اعداد و ارقام، اگرچه در مقياس 
كلان بازار مسكن ايران ممكن است محدود به نظر برسند، 
اما مي‌توانند به عنوان يك نقطه شروع براي شكل‌گيري بازار 

اجاره حرفه‌اي تلقي شوند.

     تخليه خانه‌هاي سازماني
گلوگاه اجرايي سياست

يكي از مهم‌ترين چالش‌هاي پيش‌روي اين طرح، موضوع 
تخليه خانه‌هاي سازماني است. بسياري از اين املاك سال‌ها 
در اختيار اش��خاص يا نهادها بوده‌اند و بازگرداندن آنها به 
چرخه عرضه، نيازمند اقدامات حقوقي و اجرايي پيچيده 
است. در اين زمينه، رضايي از تشكيل كارگروه ويژه خبر 
داد و گفت: كارگروه ويژه‌اي براي تخليه خانه‌هاي سازماني 
تشكيل شده است. او همچنين به تمركز اين اقدام اشاره 
كرد و گفت: تمركز اين اقدام بر استان‌هاي داراي اولويت، 
به‌ويژه تهران، ق��رار دارد. انتخاب تهران به عنوان اولويت، 
تصميمي قابل پيش‌بيني است؛ چرا كه اين شهر با بالاترين 
سطح قيمت مسكن و اجاره، بيشترين فشار را بر مستأجران 

وارد مي‌كند.

     ماموريت ويژه براي تهران
در ادامه اين برنامه، ماموريت مش��خصي به اداره‌كل 
اس��تان تهران داده شده اس��ت تا فرآيند تخليه اين 
واحدها را تسريع كند. رضايي در اين باره توضيح داد: 
به اداره‌كل استان تهران ماموريت داده شده تا فرآيند 
تخليه اين واحدها را پيگيري كند تا منابع حاصل از آن 
در مسير گسترش مسكن استيجاري هزينه شود. اين 
تمركز نشان مي‌دهد كه دولت به دنبال دستيابي به 
نتايج سريع‌تر در نقاطي است كه بيشترين تأثيرگذاري 

را دارند.

     چالش‌هاي حقوقي
مانعي جدي اما قابل مديريت

با وجود برنامه‌ريزي‌هاي انجام‌شده، اجراي اين سياست 
بدون چالش نخواهد بود. يكي از مهم‌ترين موانع، مسائل 
حقوقي مربوط به تخليه املاك اس��ت. رضاي��ي در اين 
خصوص هشدار داد و گفت: در برخي موارد، مسائل حقوقي 
مي‌تواند روند تخليه را زمان‌بر كند، اما پيگيري اين موضوع 
با جديت در دس��تور كار قرار دارد. اين اظهارنظر نش��ان 
مي‌دهد كه دولت از پيچيدگي‌هاي اجرايي اين طرح آگاه 
است، اما در عين حال تلاش دارد با پيگيري مستمر، اين 

موانع را برطرف كند.

     نقش سرمايه‌گذاران
توسعه اجاره‌داري حرفه‌اي

در كنار آزادسازي املاك دولتي، يكي ديگر از محورهاي 
اين سياست، واگذاري زمين به سرمايه‌گذاران براي ساخت 
مسكن استيجاري اس��ت. بر اساس اين برنامه، زمين‌ها با 
شرايط مشخصي به س��رمايه‌گذاران واگذار خواهند شد: 
دوره س��اخت دو س��اله و تعهد اجاره‌داري پنج‌ساله. اين 
مدل مي‌تواند به ش��كل‌گيري »اجاره‌داري حرفه‌اي« در 
كش��ور كمك كند؛ مفهومي كه در بسياري از كشورهاي 

توسعه‌يافته، نقش مهمي در تنظيم بازار اجاره دارد.

     آيا اين سياست موفق خواهد شد؟
سياس��ت آزادس��ازي خانه‌هاي س��ازماني را مي‌توان 

تلاشي در جهت استفاده بهينه از منابع موجود دانست؛ 
رويكردي كه به جاي تحميل هزينه‌هاي سنگين براي 
ساخت مسكن جديد، بر بهره‌برداري از دارايي‌هاي فعلي 
دول��ت تمركز دارد. اين تغيير ن��گاه، در صورت اجراي 
درست، مي‌تواند بخشي از فش��ار بازار اجاره را كاهش 
دهد و به تعادل نس��بي در اين ب��ازار كمك كند. با اين 
حال، موفقيت اين طرح به مجموعه‌اي از عوامل كليدي 
وابسته است. در گام نخست، سرعت اجراي تخليه املاك 
اهميت بالايي دارد؛ چرا كه طولاني شدن فرآيندهاي 
حقوقي و اداري مي‌تواند عملًا اثرگذاري اين سياست را 

كاهش داده و آن را از اهداف كوتاه‌مدت خود دور كند.
در كن��ار آن، ش��فافيت در تخصي��ص مناب��ع نقش 
تعيين‌كننده‌اي ايفا مي‌كند. منابعي كه از محل فروش 
يا بهره‌برداري اين املاك به دست مي‌آيد، بايد به‌صورت 
دقيق و هدفمند در توسعه بازار اجاره هزينه شود؛ در غير 
اين صورت، اين سياست به نتيجه مطلوب نخواهد رسيد.

از سوي ديگر، جذب سرمايه‌گذاران بخش خصوصي 
يكي از اركان اساس��ي موفقيت اين طرح است. بدون 
مشاركت فعال بخش خصوصي، شكل‌گيري يك بازار 
اجاره پايدار و حرفه‌اي دشوار خواهد بود و ظرفيت‌هاي 
ايجادشده به‌طور كامل بالفعل نمي‌شود. درواقع آنچه 
امروز به عنوان »آزادسازي املاك دولتي« مطرح شده، 
در واقع يك آزمون جدي براي سياس��ت‌گذار در بازار 

اجاره است.
 اين طرح مي‌تواند آغازگر تحول در نحوه اس��تفاده از 
دارايي‌هاي دولتي باشد؛ تحولي كه در صورت موفقيت، 
نه‌تنها به بهبود وضعيت مس��تأجران كمك مي‌كند، 
بلكه الگوي جديدي از حكمراني اقتصادي را نيز ارايه 
خواهد داد. اما در مقابل، اگر اين سياست در پيچ‌وخم 
موانع اجرايي و حقوقي گرفتار ش��ود، ممكن است به 
سرنوشتي مشابه بسياري از طرح‌هاي نيمه‌تمام دچار 
ش��ود. در نهايت، پاسخ به اين پرس��ش كه آيا »كليد 
خانه‌هاي سازماني« مي‌تواند قفل بازار اجاره را باز كند 
يا نه، در ماه‌ها و س��ال‌هاي آينده مشخص خواهد شد؛ 
زماني كه نتايج عملي اين سياست در زندگي مستأجران 

قابل لمس باشد.


