
در شرايطي كه پيامدهاي جنگ، علاوه بر خسارات جاني، با 
تخريب زيرساخت‌هاي شهري و آسيب به اموال شهروندان 
همراه است، نحوه مديريت بحران و حمايت از آسيب‌ديدگان 
به يكي از مهم‌ترين شاخص‌هاي كارآمدي نهادهاي شهري 
تبديل مي‌شود. در همين راستا، مصوبه جديد شوراي شهر 
تهران درباره نحوه جبران خسارات و اسكان آسيب‌ديدگان 
جنگ، تلاشي براي ايجاد يك سازوكار متمركز و كارآمد 
محسوب مي‌شود؛ سازوكاري كه به گفته مسوولان، هدف 
آن كاهش سردرگمي مردم و تسريع در بازگشت به زندگي 
عادي است. يكي از مهم‌ترين نكات اين مصوبه، واگذاري 
كامل مسووليت رسيدگي به ساختمان‌هاي آسيب‌ديده 
به ش��هرداري تهران اس��ت. عليرضا نادعلي، سخنگوي 
شوراي شهر تهران، در اين باره تصريح مي‌كند: شهرداري، 
مرجعيت كليه امور مربوط به ساختمان‌هاي آسيب‌ديده 
اعم از مسكوني، تجاري، مغازه‌ها و مجموعه‌هاي مشابه را 
عهده‌دار شده است. بدين‌ترتيب، خانواده‌هاي آسيب‌ديده و 
شهروندان ديگر نيازي به مراجعه به مراجع متعدد نخواهند 
داشت و از پراكندگي در پيگيري امور ساختماني و موارد 
مشابه جلوگيري مي‌شود. اين تصميم را مي‌توان پاسخي 
به يكي از مشكلات مزمن مديريت بحران در ايران دانست؛ 
يعني تعدد نهادهاي تصميم‌گير و نبود هماهنگي ميان 
آن‌ها. تمركز مس��ووليت در يك نهاد، در تئوري مي‌تواند 
س��رعت عمل را افزايش دهد، ام��ا در عمل، موفقيت آن 
وابسته به ظرفيت اجرايي و منابع مالي شهرداري خواهد بود.

    تجربه »جنگ دوازده‌روزه«
 الگويي براي امروز

نادعلي تأكيد مي‌كند كه اين سياست، تجربه‌اي تازه 
نيست، بلكه ريش��ه در مديريت بحران پيشين دارد: 
اين اتفاق پيرو ماموريتي است كه شهرداري تهران در 
جريان جنگ دوازده‌روزه داوطلبانه در تعامل با هيات 
دولت و رييس‌جمهور محترم بر عهده گرفت. به گفته 
او، همان الگو اكنون »به‌روزرساني« و »تكميل« شده 
است: آن قاعده مزبور، در جنگ تحميلي اخير مجدداً 
به‌روزرساني ش��د و مصوبات شوراي شهر كه از پيش 
موجود بود، تجديد و تكميل ش��د. اين اش��اره نشان 
مي‌دهد كه مديريت شهري تلاش كرده از تجربه‌هاي 
قبلي درس بگيرد، هرچند پرسش مهم اين است كه 
آيا زيرساخت‌هاي لازم براي اجراي گسترده‌تر اين الگو 

فراهم شده يا خير.

    چهار سطح خسارت
 از تخريب كامل تا تعمير جزیي

مصوبه ش��وراي شهر، ساختمان‌هاي آس��يب‌ديده را به 
چهار دسته تقس��يم مي‌كند؛ دسته‌بندي‌اي كه مبناي 
نوع حمايت و ميزان كم��ك خواهد بود: تخريب كامل و 
نياز به نوسازي، نياز به مقاوم‌سازي، آسيب‌هاي متوسط و 
خسارات جزئي. در مورد شديدترين حالت، نادعلي توضيح 
مي‌دهد: يكي از اين دسته‌ها، ساختمان‌هايي است كه كاملًا 
آسيب ديده و نيازمند تخريب و نوسازي كامل هستند؛ 
به‌گونه‌اي كه ساكنان آن قادر به ادامه سكونت نخواهند 
بود. در چنين شرايطي، واكنش اوليه، اسكان اضطراري 
است: بلافاصله، افراد و خانواده‌هاي محترم حاضر در محل، 
در هتل‌ها اس��كان داده مي‌شوند. اين اقدام نشان‌دهنده 
اولويت دادن به »امنيت فوري« و جلوگيري از بي‌خانماني 

است؛ رويكردي كه در بسياري از استانداردهاي بين‌المللي 
مديريت بحران نيز توصيه مي‌شود.

    حمايت مالي قابل توجه؛ اما چالش‌برانگيز
يكي از برجسته‌ترين بخش‌هاي اين مصوبه، تعيين مبالغ 
قابل توجه براي وديعه و اجاره مس��كن است. نادعلي در 
اين خصوص مي‌گويد: به‌طور متوس��ط وديعه‌اي حدود 
دو ميليارد تومان )و اجاره‌اي حدود چهل ميليون تومان 
در ماه كه طبعاً در مناطق مختلف متفاوت اس��ت( براي 
مسكن اجاره‌اي ايشان تأمين مي‌شود. اين ارقام، در نگاه 
اول، نشان‌دهنده حمايت مالي قابل توجه از آسيب‌ديدگان 
است. با اين حال، چند پرسش مهم مطرح مي‌شود: آيا اين 
مبالغ با واقعيت بازار مسكن تهران همخواني دارد؟ منابع 
مالي اين حمايت‌ها از كجا تأمين خواهد شد؟ آيا اين سطح 

از پرداخت‌ها در بلندمدت قابل تداوم است؟

    بازسازي يا مقاوم‌سازي؛ دو مسير متفاوت
براي س��اختمان‌هايي كه نياز به تخري��ب كامل ندارند، 
مسير متفاوتي در نظر گرفته ش��ده است: دسته ديگري 
از آسيب‌ديدگان، كساني هستند كه ساختمان‌هايشان 
نيازمند تخريب و نوسازي كامل نيست، بلكه مقاوم‌سازي 
مي‌طلبد. اين رويكرد، از نظر اقتصادي منطقي‌تر اس��ت، 
زيرا هزينه كمتري نس��بت به بازسازي كامل دارد و زمان 
بازگشت ساكنان را نيز كوتاه‌تر مي‌كند. با اين حال، كيفيت 
اجراي مقاوم‌سازي و نظارت بر آن، تعيين‌كننده موفقيت 

اين سياست خواهد بود.

    واكنش سريع در خسارات جزیي
در مورد آسيب‌هاي جزیي، تأكيد بر سرعت عمل است 
و براي جلوگيري از آوارگي و رنج مردم و امكان ادامه 

زندگي در همان مكان، شهرداري بلافاصله پيمانكاران 
خود را اعزام مي‌كند. نادعلي جزييات بيش��تري ارايه 
مي‌ده��د و مي‌گويد: گروه‌هاي جهادي شيش��ه‌ها را 
تعويض، دره��ا را تعمير، فرش‌هاي آس��يب‌ديده را 
شست‌وش��و و ترميم كرده و خانه را آماده مي‌سازند.  
اين بخش از طرح، اگر به‌درس��تي اجرا شود، مي‌تواند 
از تبدي��ل بحران‌ه��اي كوچك به مش��كلات بزرگ 
جلوگيري كند؛ نكته‌اي كه در مديريت بحران بسيار 

حياتي است.

    پرداخت نقدي در برخي موارد
در برخي موارد، سياست متفاوتي اتخاذ شده است: در برخي 
موارد، هزينه‌اي مستقيماً به افراد نيازمند تعميرات جزیي 
پرداخت مي‌شود تا خودشان پيگيري كنند. اين رويكرد، 
اگرچه انعطاف‌پذيري بيشتري به شهروندان مي‌دهد، اما 
خطراتي مانند سوءاستفاده يا هزينه‌كرد نادرست منابع 
را نيز به همراه دارد. شهرداري برنامه‌هايي در نظر گرفته 
است، شهرداري براي اسباب و اثاثيه آسيب‌ديده، حدود 
چهارصد ميليون تومان هزينه مي‌كند. با اين حال، نادعلي 
اذعان مي‌كند: جبران كامل از دس��ت‌رفتن‌هاي اسباب و 
اثاثيه ممكن نيست. در مورد خودروها نيز مسير متفاوتي 
در پيش گرفته ش��ده است: ش��هرداري برآورد خسارت 
را انجام داده و ايش��ان را ب��ه بيمه معرفي مي‌كند تا بيمه، 
جبران‌هاي لازم را پيگيري و اجرا كند. اين تقسيم وظايف 
ميان شهرداري و بيمه‌ها، مي‌تواند از فشار مالي بر مديريت 
شهري بكاهد. پاسخ به انتقادات؛ چرا پناهگاه‌ها ساخته نشد؟ 
يكي از انتقادات مطرح‌شده، عدم آمادگي زيرساختي مانند 
پناهگاه‌ها و سيستم‌هاي هشدار بوده است. نادعلي در پاسخ 
مي‌گويد: آنچه من برايتان شرح دادم، فراتر از وظايف ذاتي 
شهرداري است. او همچنين تأكيد مي‌كند: در ساير نقاط 

كشور، بنياد مس��كن و نهادهاي ديگر اين امور را بر عهده 
دارند، اما در تهران، شهرداري داوطلبانه اين مسووليت را 
پذيرفت. اين پاسخ، اگرچه به فشار كاري شهرداري اشاره 
دارد، اما به‌طور كامل نگراني‌ها درباره آمادگي شهري در برابر 

بحران‌هاي آينده را برطرف نمي‌كند.

    وعده‌هايي كه هنوز عملي نشده‌اند
نادعلي به موضوعي مهم اش��اره مي‌كن��د و مي‌گويد: ما 
در مصوبات ش��وراي ششم، پيش‌بيني‌هاي لازم را براي 
ايمن‌سازي‌ها، عمليات زيرسطحي، پناهگاه‌سازي و امثال 
اينها انجام داديم؛ اما فرصت مناسبي براي اجراي كامل آنها 
فراهم نشد. او تأكيد مي‌كند: اين موضوع، يكي از وظايف 
واجب اس��ت كه هم در ادامه دوره حاض��ر و هم در دوره 
هفتم، دوس��تان موظف به پيگيري آن خواهند بود. اين 
بخش، شايد مهم‌ترين چالش پيش‌روي مديريت شهري 
را نش��ان مي‌دهد: فاصله ميان »تصويب« و »اجرا«. در 
مجموع، مصوبه شوراي شهر تهران براي جبران خسارات 
جنگ را مي‌توان تلاشي جدي براي ايجاد يك سازوكار 
متمركز، سريع و نسبتاً جامع در حمايت از آسيب‌ديدگان 
دانست؛ رويكردي كه با حذف پراكندگي نهادي، تعريف 
سطوح مختلف خسارت و پيش‌بيني حمايت‌هاي مالي 
قابل توجه، سعي دارد روند بازگشت شهروندان به زندگي 
عادي را تس��هيل كند. با اين ح��ال، موفقيت واقعي اين 
طرح به عواملي فراتر از متن مصوبه وابسته است؛ از جمله 
تأمين پايدار منابع مالي، كيفيت اجرا و نظارت، و مهم‌تر 
از همه، جبران خلأهاي زيرساختي مانند نبود پناهگاه‌ها 
و سيستم‌هاي پيشگيرانه. بنابراين، هرچند اين مصوبه 
گامي رو به جلو محس��وب مي‌شود، اما تا رسيدن به يك 
الگوي كامل و پايدار مديريت بحران ش��هري، همچنان 

فاصله قابل توجهي وجود دارد.
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آسيب بيش از 39 هزار واحد 
مسكوني در تهران طي جنگ 

شهرداري تهران اعلام كرد: در جنگ رمضان بيش 
از 39 هزار واحد مسكوني آسيب ديدند. به گزارش 
تس��نيم، ش��هرداري تهران اعلام كرد: 39هزار و 
585 )39585( واحد در تهران از زمان آغاز جنگ 
رمضان تا اعلام آتش‌بس آسيب‌ديده‌اند. واحدهاي 
آسيب‌ديده برمبناي ميزان خسارت به چهار گروه 
»الف«، »ب«، »جيم« و »دال« تقس��يم شده‌اند.

گروه الف، واحدهاي با خسارت جزئي هستند كه 
شامل شكستگي شيش��ه و پنجره مي‌شود. تعداد 
واحدهايي كه خسارت جزئي ديده‌اند كه 32هزار 
و 643 )32643( مورد اس��ت. 50 درصد واحدها، 
روند بازسازي را سپري كرده‌اند. گروه ب، واحدهايي 
هستند كه به تعميرات متوسط نياز دارند كه شامل 
پايدارس��ازي و تعمير مي‌ش��ود. تعداد واحدهاي 
آسيب‌ديده در اين گروه 5133 مورد است. اسكان 
اضطراري ساكنان گروه ب در مجموعه‌هاي اقامتي 
تا پايان تعميرات در دس��تور كار ق��رار دارد. گروه 
جيم، واحدهايي هس��تند كه به مقاوم‌سازي نياز 
دارند كه سازمان نوس��ازي نسبت به مقاوم‌سازي 
اين واحدهاي اقدام مي‌كند. بنابر اعلام شهرداري 
تهران، 825 واحد در اين گروه قرار دارند.همچنين 
تعداد واحدهاي آسيب‌ديده در گروه »دال« 984 
مورد است كه اين واحدها تخريب شده و به بازسازي 
كامل نياز دارند. شهرداري تهران براي گروه‌ ظهاي 
»جيم« و »دال« تمهيداتي در نظر گرفته كه شامل 
اجاره مس��كن يا پرداخت وديعه 2 ميليارد توماني 
و 40 ميلي��ون تومان اجاره ماهانه مي‌ش��ود. ارايه 
ب��ن‌كارت 400 ميليون توماني ب��ه منظور جبران 
بخشي از خس��ارات وارده به لوازم خانگي از ديگر 

اقدامات شهرداري تهران است.

بازگشت 50 درصد 
خانوارهاي آسيب‌ديده منطقه 5 

به منازل نوسازي شده
ش��هردار منطقه 5 تهران درباره وضعيت خانه‌هاي 
آسيب‌ديده اين منطقه گفت: 50 درصد خانوارهاي 
آس��يب‌ديده در جنگ به منازل نوسازي شده خود 
بازگشته‌اند. محمدرضا پوريافر در گفت‌وگو با تسنيم، 
اظهار كرد: با پيگيري‌هاي انجام‌ش��ده، پيمانكاران 
مربوطه به‌كار گرفته ش��ده و همزم��ان گروه‌هاي 
جهادي نيز در منطقه مستقر شده‌اند. اين گروه‌ها در 
حوزه شيشه‌بري و انجام تعميرات متوسط فعاليت 
دارند. او ادام��ه داد: از مجموع يك‌هزار و 720 مورد 
واحد آس��يب‌ديده در جنگ، تاكن��ون 706 مورد 
بازسازي و به خانوارها تحويل داده شده و ساير موارد 
نيز از طريق پيمانكاران و گروه‌هاي جهادي در دست 
اقدام است.  شهردار منطقه 5 شهر تهران تصريح كرد: 
در بخش واحدهايي كه دچار آسيب‌هاي متوسط، از 
جمله تخريب ديوارها ش��ده‌اند، گروه‌هاي جهادي 
متش��كل از گچ‌كاران و معماران متخصص فعاليت 
دارند. براي اين منظور نيز ابزار، مصالح و امكانات مورد 
نياز تأمين ش��ده و روند پيشرفت كار رضايت‌بخش 
گزارش شده است. او بيان كرد: همچنين حدود 52 
خانوار در هتل‌ها و مراكز اقامتي اسكان داده شده‌اند 
كه از اين تعداد، 27 خانوار پس از انجام نوس��ازي به 
منازل خود بازگش��ته‌اند. برنامه‌ريزي‌ها به‌گونه‌اي 
است كه ساير خانوارها نيز حداكثر تا يك ماه آينده 
به محل س��كونت خود بازگردند. پوريافر گفت: در 
بخش ديگري از خس��ارات، حدود 309 دس��تگاه 
خودرو آس��يب‌ديده‌اند كه با وجود خارج بودن اين 
موضوع از حيطه وظايف شهرداري، هماهنگي‌هاي 
لازم با شركت بيمه ايران انجام شده و نمايندگي اين 
شركت در منطقه مستقر شده و تاكنون خسارت 120 

دستگاه خودرو ارزيابي شده است.

آغاز طرح جمع‌آوري 
پسماندهاي الكتريكي

در سامانه نوماند
مديرعامل سازمان مديريت پسماند شهرداري تهران 
از آغاز اجراي آزمايشي طرح جمع‌آوري پسماندهاي 
الكتريكي، الكترونيكي و لاس��تيك‌هاي فرسوده 
از طريق س��امانه »نوماند« با هدف تفكيك فلزات 
س��نگين و خطرناك از زباله‌هاي خانگي خبر داد. 
به گزارش ايلنا، محسن قضاتلو با اعلام خبر افزوده 
شدن بخش پسماندهاي الكتريكي، الكترونيكي و 
لاستيك به س��امانه نوماند اظهار داشت: اين طرح 
به صورت پايلوت از روز گذش��ته -۲۴ فروردين‌ماه 
۱۴۰۵- آغاز شده و پايداري آن منوط به استقبال 
شهروندان و شاخص‌هايي نظير ميزان ثبت سفارش 
و نظ��رات كاربران در س��امانه ۱۳۷، ۱۸۸۸ و خط 
پش��تيباني ۱۸۰۰ خواهد بود. قضاتل��و ادامه داد: 
ش��هروندان تهراني اكنون مي‌توانند با مراجعه به 
اپليكيشن »ش��هرزاد«، درخواس��ت اعزام خودرو 
براي تحويل پسماندهاي الكترونيكي نظير مانيتور، 
كي��س و باطري و غيره همچنين لاس��تيك‌هاي 
فرسوده را ثبت كنند. او با اشاره به خطرات زيست‌ 
محيطي پسماندهاي الكتريكي و الكترونيكي افزود: 
اين تجهيزات حاوي مواد سمي همچون آرسنيك، 
جيوه و روي هستند كه مخلوط شدن آنها با شيرابه 
زباله‌هاي ع��ادي، تهديدي جدي براي س�المت 
انسان و خاك محسوب مي‌شود.  به گفته مديرعامل 
سازمان مديريت پسماند شهرداري تهران در مقابل، 
تفكيك آنها در مبدأ امكان استخراج فلزات گرانبها 
نظير طلا و م��س را فراهم مي‌كند. در حال حاضر، 
سازمان مديريت پسماند مسووليت جمع‌آوري را 
بر عهده دارد و فرآيند بازياف��ت و تبديل اين مواد 
در ش��هرك‌هاي صنعتي توسط بخش خصوصي 
انجام مي‌شود تا چرخه اقتصاد چرخشي با بهره‌وري 

بالاتري به حركت درآيد.

هيچ مسير ريلي مسدود نيست
وزير راه و شهرس��ازي اعلام كرد: هيچ مسير جاده‌اي و 
ريلي مسدود نيست. به گزارش تسنيم، فرزانه صادق، 
با اشاره به نشس��ت اخير خود با پيمانكاران حوزه راه و 
ريل گفت: پيمان��كاران با وجود مطالبات معوق، بدون 
طرح گلايه و با رويكردي همكاري‌محور، آمادگي كامل 
خود را براي همراهي در بازس��ازي زيرساخت‌ها اعلام 
كرده‌اند. صادق با اشاره به اينكه پرداخت حقوق كارگران 
پيمانكاران پيش از نوروز نيز با وجود محدوديت‌ها انجام 
شده است، اعلام كرد: در زمان حاضر به‌كمك پيمانكاران 
هيچ مس��ير جاده‌اي، ريلي، آزادراهي يا بزرگراهي در 
كشور مسدود نيس��ت و مسيرهاي آس��يب‌ديده در 
كوتاه‌ترين زمان بازگشايي شده‌اند. او به بازسازي كامل 
محور زنجان ـ قزوين طي دو روز اش��اره كرد و اقدامات 
نيروهاي راهداري و راه‌آهن را در بازگشايي محورهاي 
آسيب‌ديده در جنگ تحميلي سوم قابل تقدير دانست. 
وزير راه و شهرسازي راجع به وضعيت بنادر كشور ابراز 
ك��رد: در روزهاي اخير ركورده��اي جديدي در حوزه 
عمليات بندري ثبت شده اس��ت و با هماهنگي ميان 
دس��تگاه‌هاي مرتبط، انتقال تجهيزات بي��ن بنادر با 
سرعت انجام و همكاري‌هاي يادشده عامل تسريع در 
روند تجهيز و بازس��ازي بنادر شد. او همچنين گفت: 
با وجود آسيب‌هاي واردش��ده به بخشي از تجهيزات 
هوانوردي، بيش از 30 پرواز براي انتقال دارو انجام شده 
است و برخي مسيرهاي پروازي خارجي بدون اختلال 
برقرار بوده است. صادق درباره اقدامات بخش مسكن 
اظهار كرد: حدود 3000 واحد مسكوني در ارزيابي‌هاي 
اوليه غيرقابل سكونت تشخيص داده شده است. پرداخت 
وديعه مسكن براي خانوارهاي آسيب‌ديده در دستور كار 
قرار گرفته است و بازسازي واحدها توسط بنياد مسكن 

آغاز شده است.

تسهيلات ۵۰۰ ميليوني 
براي ساخت مسكن روستايي

رييس بنياد مسكن انقلاب اسلامي گفت: براي ساخت 
مسكن روستايي، تسهيلات ۵۰۰ ميليون توماني با نرخ 
سود ۵ درصد و بازپرداخت ۲۰ ساله در نظر گرفته شده 
تا امكان خانه‌دار شدن متقاضيان فراهم شود. به گزارش 
ايلنا، منوچهر خواجه‌دلويي، از ارزيابي حدود ۱۰۰ هزار 
واحد مسكوني در جريان جنگ رمضان و واگذاري زمين 
رايگان در روستاها خبر داد و گفت: بنياد مسكن در ۲۴ 
استان كشور مسووليت بازسازي را بر عهده دارد و در حال 
حاضر ۱۹۵ شهر و ۱۴۹ روستا، در مجموع ۳۴۴ نقطه 
شهري و روستايي، تحت پوشش اين نهاد قرار گرفته‌اند.

او افزود: هفت كلان‌شهر كشور شامل تهران، كرج، قم، 
تبريز، اصفهان، شيراز، اهواز و كرمانشاه در حوزه اجرايي 
بنياد مسكن قرار ندارند و شهرداري‌ها متولي بازسازي 
در اين شهرها هستند؛ با اين حال، بنياد مسكن به‌جز 
تهران در ساير كلان‌شهرها در بخش ارزيابي خسارات به 
شهرداري‌ها كمك مي‌كند. رييس بنياد مسكن با اشاره 
به روند ارزيابي واحدهاي آسيب‌ديده بيان كرد: تاكنون 
۹۹ هزار و ۸۷۸ واحد مسكوني توسط كارشناسان بنياد 
مسكن با همكاري كارشناسان مركز كارشناسي قوه 
قضاييه و س��ازمان نظام مهندسي ارزيابي شده است و 
اين ارزيابي‌ها پس از مستندسازي و تأييد مالك، مبناي 
آغاز عمليات اجرايي قرار مي‌گيرد. خواجه‌دلويي ادامه 
داد: پس از مرحله ارزيابي، آواربرداري در دستور كار قرار 
مي‌گي��رد و در مواردي كه واحدها نياز به احداث كامل 
دارند، اين عمليات با استفاده از ماشين‌آلات بنياد انجام 
مي‌شود؛ همچنين واحدهايي كه نيازمند تعميرات جزئي 
هستند، بدون نياز به آواربرداري، در همان مرحله تعمير 
مي‌شوند. او با اشاره به پيشرفت عمليات بازسازي گفت: 
تاكنون عمليات تعمير ۱۸ ه��زار و ۷۶۶ واحد به پايان 
رسيده است. همچنين ۴۴ واحد در قالب تعميرات نوع 
يك )مقاوم‌سازي سازه( و ۲۴۱ واحد در قالب تعميرات 
نوع دو )نازك‌كاري و تعميرات داخلي( تكميل ش��ده 
است. خواجه‌دلويي با تأكيد بر اينكه اين اقدامات پيش از 
تصويب نهايي دولت در حوزه تسهيلات انجام شده است، 
تصريح كرد: بنياد مسكن بدون انتظار براي مصوبات، روند 
بازسازي واحدهاي آسيب‌ديده را آغاز كرده است. رييس 
بنياد مسكن با اشاره به طرح واگذاري زمين در روستاها، 
يادآور ش��د: تاكنون حدود ۳۸۰ ه��زار قطعه زمين در 
سامانه »تم« ثبت شده و آماده واگذاري است. متقاضياني 
كه تاكنون از امكانات دولتي در حوزه زمين و مس��كن 
اس��تفاده نكرده‌اند، مي‌توانند با مراجعه به اين سامانه، 
نس��بت به انتخاب زمين در روستاهاي محل سكونت 
يا حاشيه ش��هرهاي بزرگ اقدام كنند. او تصريح كرد: 
اين زمين‌ها به‌صورت رايگان و با قرارداد ۹۹ ساله واگذار 
مي‌شود و براي ساخت مسكن نيز تسهيلاتي به ميزان 
۵۰۰ ميليون تومان با نرخ سود ۵ درصد و بازپرداخت 

۲۰ ساله در نظر گرفته شده است.

توسعه قطارهاي گردشگري 
با هدف درآمدزايي پايدار

مديرعامل راه‌آهن بر توسعه قطارهاي گردشگري با هدف 
درآمدزايي پايدار تاكيد كرد. به گزارش تسنيم، جبارعلي 
ذاكري، با بيان اينكه يكي از رويكردهاي حوزه مسافري 
شركت راه آهن، توسعه گردشگري ريلي با كشورهاي 
همسايه است، برقراري قطارها در مسير »وان« تركيه را 
نمونه‌اي از ظرفيت شبكه ريلي ذكر كرد. او ارتقاي ايمني 
و سلامت واگن‌ها، تجهيز و نوسازي ناوگان و ايجاد منابع 
درآمدي پايدار را از ديگر اهداف اصلي حوزه مسافري در 
سال جديد برشمرد و افزود: در همين راستا بسته‌هاي 
حمايتي براي كاهش فشار مالي شركت‌هاي مسافري 
و بهبود خدمات‌رس��اني در نظر گرفته شده است تا با 
نوسازي ناوگان و ارتقاي ايمني، شاهد جهش كيفي در 
خدمات ريلي مسافري كشور باشيم. مديرعامل راه‌آهن 
با اشاره به محدوديت‌هاي حمل‌ونقل هوايي در دوران 
جنگ تحميلي سوم يادآور ش��د: در اين ايام، راه‌آهن 
با برنامه‌ريزي دقي��ق و راه‌اندازي قطارهاي فوق‌العاده، 
جابه‌جايي مسافران و همچنين انتقال حجاج عمره گذار 

را بدون تأخير ادامه داد.

 روايت شوراي شهر از جبران خسارت‌ها

از اسكان در هتل تا وديعه ۲ ميلياردي

 جنگ در خليج فارس و بازتعريف مسيرهاي حمل‌ونقل جهاني

هرمز قفل شد؛ موج بحران به بنادر جهان رسيد
در نقشه حمل‌ونقل جهاني، برخي گلوگاه‌ها نقشي فراتر از 
يك مسير عبوري دارند؛ كانال سوئز به عنوان ميانبر تجارت 
اروپا و آسيا شناخته مي‌شود و تنگه مالاكا ستون فقرات 
ترانزيت شرق آسياست، اما تنگه هرمز جايگاهي متفاوت 
دارد: ش��اهراهي كه نه‌فقط كالا، بلكه »انرژي« را جابه‌جا 
مي‌كند. اگر سوئز زمان حمل را كوتاه مي‌كند و مالاكا حجم 
تجارت را تسهيل، هرمز مستقيماً قيمت، هزينه و امنيت كل 
زنجيره حمل‌ونقل جهاني را تعيين مي‌كند. در هفته‌هاي 
اخير و همزمان با تشديد تنش‌هاي منطقه‌اي، اين گذرگاه 
حياتي بار ديگر در مركز توجه قرار گرفته؛ نه فقط به عنوان 
يك نقطه ژئوپليتيكي، بلكه ب��ه عنوان يك »گره حياتي 
در لجستيك جهاني« كه اختلال در آن، از كشتي و بيمه 
گرفته تا قيمت سوخت و قراردادهاي تجاري را تحت تأثير 

قرار مي‌دهد .

    هرمز؛ شريان حياتي حمل‌ونقل
رمضانعلي سنگدويني، عضو كميسيون انرژي مجلس، با 
اشاره به نقش اين تنگه در جريان انرژي جهان گفت: ايران 
بيش از 35 تا 40 درصد انرژي جهان را در مسير تنگه هرمز 
كنترل مي‌كند. گلوي انرژي دنيا در اختيار ايران اس��ت. 
نفت، گاز، ال‌ان‌جي و ال‌پي‌جي از اين مسير عبور مي‌كند. 
اين سخنان از منظر حمل‌ونقل به اين معناست كه بخش 
عظيمي از ناوگان كشتيراني انرژي جهان از نفتكش‌هاي 
غول‌پيكر تا كشتي‌هاي حمل گاز وابسته به عبور ايمن و 
مستمر از اين مسير هستند. هرگونه اختلال در اين تنگه، 
بلافاصله به افزايش ترافيك دريايي در مسيرهاي جايگزين، 
رشد هزينه‌هاي عملياتي و بي‌نظمي در زنجيره تأمين منجر 
مي‌شود. سنگدويني با اشاره به شرايط فعلي گفت: دشمن 
تأسيسات پارس جنوبي و برخي پالايش��گاه‌ها را زده، اما 
مردم هيچ كمبودي در فرآورده‌هاي نفتي، بنزين و گازوئيل 
احساس نكرده‌اند.  در سطح داخلي، اين اظهارات بر تداوم 
تأمين سوخت تأكيد دارد، اما در سطح بين‌المللي، تصوير 
متفاوت است. اختلال در مسيرهاي دريايي خليج فارس، 
باعث ايجاد تأخير در حركت كشتي‌ها، افزايش زمان انتظار 
در لنگرگاه‌ها و تغيير مسير بسياري از محموله‌ها شده است.

    هزينه حمل‌ونقل؛ ضربه پنهان بحران
گزارش‌هاي بين‌المللي نشان مي‌دهد كه اصلي‌ترين 
ضربه بحران، نه فق��ط در قيمت كالا بلكه در »هزينه 
حمل« بوده است. روزنامه فايننشال تايمز گزارش داد 
كه معامله‌گران جهاني در پي تحولات اخير ميلياردها 
دلار ضرر كردند. الكساندر فرانك، رييس بخش ريسك 
و تجارت در شركت اوليور وايمن، در اين باره گفت: تجار 
كالا قبل از شروع جنگ با مشتريان خود براي فروش 
كالا با قيمت مشخص در آينده توافق كرده بودند، اما 
سپس متوجه شدند كه هزينه حمل و نقل با افزايش 
قيمت نفت و هزينه بيمه به‌طور غيرمنتظره‌اي افزايش 
يافته است، و نتيجه اين شد كه آنها ميلياردها دلار ضرر 
كردند. در واقع، س��ه مولفه اصلي حمل‌ونقل دريايي 
 insurance بيم��ه ،)bunker fuel( س��وخت
premium و مس��ير )routing( همزمان دچار 

جهش شده‌اند.

    كشتي‌ها در تنگنا؛ از توقف تا تغيير مسير
يكي از مهم‌ترين پيامده��اي اختلال در تنگه هرمز، 
گير افت��ادن محموله‌ه��ا در خليج فارس اس��ت. بر 
اس��اس گزارش‌ها، محموله‌هاي عظيمي از نفت در 
خليج فارس گي��ر كرده‌اند و نمي‌توانند از تنگه هرمز 
عبور كنند. اين وضعيت چند اثر مستقيم بر صنعت 
 idle حمل‌ونقل دارد: افزايش زمان خواب كشتي‌ها
time، كاهش بهره‌وري ناوگان، افزايش هزينه اجاره 
كش��تي )charter rates( و ايجاد گلوگاه در بنادر 
مبدا در چنين شرايطي، شركت‌هاي كشتيراني ناچار 
به بازطراحي مسيرها يا حتي تعليق برخي قراردادها 

مي‌شوند.

    انفجار قيمت‌ها؛ بازتاب اختلال لجستيكي
افزايش هزينه حمل‌ونقل، مستقيماً به قيمت انرژي 
منتقل شده است. طبق گزارش‌ها، قيمت نفت برنت 
بيش از 50 درصد افزايش يافت��ه و از 100 دلار عبور 
كرده اس��ت. جان پيسي، رييس يك شركت مشاوره 

انرژي، هش��دار داد: قيمت نفت برنت ممكن است به 
190 دلار در هر بش��كه برسد؛ اگر جريان‌ها از طريق 
تنگه هرمز در س��طح فعلي باقي بمانند.  اين افزايش، 
تنها ناشي از كمبود عرضه نيست، بلكه نتيجه افزايش 
هزينه رس��اندن نفت به بازار نيز هست؛ يعني همان 

حلقه حمل‌ونقل.

    بيمه؛ بازيگر پنهان اما تعيين‌كننده
در ش��رايــط ناام��ن، هزينه بيمه كش��تي‌ها به‌طور 
چش��ــمگيري افزايش مي‌يابد. شــركت‌هاي بيمه 
براي پوش��ش ريس��ك جنگ، حق بيمه‌هاي اضافي        
)war risk premium( اعمال مي‌كنند كه گاه به 
چندين برابر حالت عادي مي‌رسد. اين افزايش هزينه، 
مس��تقيماً بر قيمت نهايي كالا تأثير گذاشته و حتي 
برخي مسيرها را از نظر اقتصادي غيربه‌صرفه مي‌كند.

    واكنش شركت‌هاي بزرگ حمل‌ونقل 
و تجارت

گزارش فايننشال تايمز اشاره مي‌كند كه شركت‌هاي 
بزرگ تجارت كالا براي جبران هزينه‌ها، س��رمايه در 
گردش خود را افزايش داده‌اند. برخي از اين شركت‌ها 
ميلياردها دلار تس��هيلات اعتب��اري جديد دريافت 
كرده‌اند تا بتوانند هزينه‌ه��اي فزاينده حمل‌ونقل را 
مديريت كنند. اين موضوع نشان مي‌دهد كه بحران 
هرمز، نه فقط يك بحران منطقه‌اي، بلكه يك شوك 

مالي در صنعت لجستيك جهاني است.

    مسيرهاي جايگزين؛ راهكار يا مُسكن موقت؟
در واكنش به اين وضعيت، ايران بر توسعه مسيرهاي 
جايگزين تأكيد دارد. جواد هدايتي، مديركل ترانزيت 
سازمان حمل‌ونقل جاده‌اي، گفت: مهم‌ترين ويژگي 
كري��دور ايران-پاكس��تان اتصال آن ب��ه چارچوب 
همكاري‌هاي اقتصادي بين چين و پاكس��تان تحت 
عنوان سي‌پك اس��ت. او افزود: در اين كريدور از تمام 
شقوق حمل‌ونقل مي‌توان استفاده كرد، هم ظرفيت 

ريلي و ه��م جاده‌اي. از منظر حمل‌ونقل، اين كريدور 
مي‌تواند بخشي از فشار روي مسير دريايي را كاهش 
دهد، اما واقعيت اين است كه حمل دريايي همچنان 
ارزان‌تري��ن و كارآمدتري��ن روش ب��راي جابه‌جايي 

محموله‌هاي حجيم باقي مي‌ماند.

    آيا جايگزيني براي هرمز وجود دارد؟
هدايتي در پاسخ به اين پرسش كه آيا محاصره هرمز مي‌تواند 
تجارت ايران را مختل كند، گف��ت: محاصره تنگه هرمز 
نمي‌تواند ايران را دچار خفگي كند و اساساً محاصره‌پذير 
نيستيم. او توضيح داد: اين محاصره ممكن است هزينه‌ها 
را افزايش دهد و حمل و نقل كالا از ساير كريدورها شايد به 
سهولت مسير دريايي نباشد. اين جمله، دقيقاً چالش اصلي 
لجستيك جهاني را نشان مي‌دهد: جايگزين‌ها وجود دارند، 
اما »كارآمد« نيستند. سنگدويني همچنين از تصويب قانون 
عوارض تنگه هرمز خبر داد و گفت: از اين به بعد تنگه هرمز 
جزئي از ملك جمهوري اسلامي ايران است و اجازه نخواهيم 
داد كس��ي از آن بدون رعايت قوانين ما عبور كند. چنين 
رويكردي، در صورت اجرا، مي‌تواند به تغيير قواعد بازي در 
حمل‌ونقل دريايي منجر شود؛ از افزايش هزينه عبور گرفته 

تا پيچيده‌تر شدن مقررات براي شركت‌هاي بين‌المللي.

    هرمز، نقطه اتصال سياست و لجستيك
آنچه ام��روز در تنگه هرمز جري��ان دارد، صرفاً يك تنش 
سياسي يا نظامي نيست؛ بلكه يك بحران چندلايه در قلب 
سيستم حمل‌ونقل جهاني است. از كشتي‌هايي كه در انتظار 
عبور مانده‌اند تا قراردادهايي كه به‌دليل افزايش هزينه‌ها 
زيان‌ده شده‌اند، همه نشان مي‌دهد كه اين تنگه، بيش از 
هر زم��ان ديگري به يك »متغير تعيين‌كننده در اقتصاد 
لجستيك« تبديل شده است. در نهايت، اگرچه كشورها 
تلاش مي‌كنند با ايجاد كريدورهاي جايگزين، وابستگي 
خود را كاهش دهند، اما واقعيت اين است كه تنگه هرمز 
همچنان بي‌رقيب‌ترين مسير براي انتقال انرژي باقي مانده 
است؛ گلوگاهي كه هر اختلال در آن، زنجيره‌اي از واكنش‌ها 

را در سراسر جهان به‌دنبال دارد، از بندر تا پمپ بنزين.


