
در حالي كه نهادهاي رس��مي با آب‌وت��اب از افزايش ۷ 
درصدي ساخت‌وساز در پايتخت سخن مي‌گويند، صداي 
هش��دار درباره كاهش ۳۰ تا ۵۰ درصدي ساخت‌وساز 
در بس��ياري از اس��تان‌ها از زبان رييس س��ازمان نظام 
مهندسي كشور به‌گوش مي‌رسد. دو روايت كاملا متضاد 
از يك پديده واحد كه پرس��ش‌هاي جدي‌تري را درباره 
سياس��ت‌گذاري كلان در حوزه مس��كن و ساخت‌وساز 

برمي‌انگيزد.
اين تناق��ض آماري تنها يك ش��كاف عددي نيس��ت؛ 
بلكه بازتابي از واقعيت‌هايي تلخ و ريش��ه‌دار در ساختار 
اقتصادي، سياست‌هاي شهري و بي‌اعتمادي روزافزون 

ميان جامعه و نهادهاي تصميم‌گير است.
واقعيت‌هايي كه نه مي‌توان آنها را پشت عبارات فني پنهان 
كرد و نه با نشست‌هاي رسانه‌اي مديران بر آنها سرپوش 
گذاشت. رشد يك منطقه در سايه ركود سراسري، بيش 
از آنكه نويدبخش باش��د، نش��انه‌اي از توسعه نامتوازن، 
تمركزگرايي و گسيختگي در سياست‌هاي ملي است. بر 
پايه گزارش رسمي مركز آمار، در سال ۱۴۰۳، ۵۷ هزار 
و ۲۳۱ واحد مس��كوني جديد در پروانه‌هاي صادرشده 
از سوي شهرداري تهران ثبت ش��ده كه نسبت به سال 
گذشته ۷.۱ درصد رشد نشان مي‌دهد. همچنين تعداد 
پروانه‌ها با رشد ۰.۶ درصدي به ۷۴۵۷ فقره رسيده است.

در همين حال، مس��احت زيربناها نيز با افزايش��ي ۵.۹ 
درصدي به بيش از ۱۰ ميليون مترمربع رس��يده است. 
اين اع��داد و ارقام در ظاهر، تصويري از حركت رو به جلو 
ترسيم مي‌كنند؛ اما وقتي اين رشد محدود را در كنار ركود 
گسترده استان‌ها و كاهش چشمگير صدور پروانه در سطح 
كشور قرار مي‌دهيم، مشخص مي‌شود كه تهران نه‌تنها 
از واقعيت كلي كشور جدا افتاده، بلكه به‌تنهايي بار توهم 

رونق را به دوش مي‌كشد.
در ظاهر، اين رش��د محدود در پايتخت شايد روزنه‌اي از 
اميد باشد؛ نشانه‌اي از آنكه بازار ساخت‌وساز هنوز به‌طور 
كامل از نفس نيفتاده و ش��ايد چراغ توليد در بافت‌هاي 
ش��هري همچنان روشن مانده اس��ت.  اما در باطن، اين 
رشد نه از بستر يك سياست‌گذاري جامع و پايدار، بلكه 
حاصل تمركز بي‌تناسب مديريت شهري بر مناطق خاص، 

بافت‌هاي فرسوده و پروژه‌هاي مقطعي است.
پرس��ش اصلي اين‌جاس��ت كه آيا اين »رشد« كوچك، 
به‌معناي بازگش��ت واقعي رونق به بازار مسكن است؟ يا 
تنها نتيجه تزريق منابع، تسهيلات يا فشار بر محدوده‌اي 
خاص از ش��هر براي بهبود مصنوعي آمارها در پايان يك 
دوره مديريتي؟ اين روند، اگرچه به‌ظاهر نشانه‌اي از پويايي 
باش��د، اما در نبود يك سياست منسجم در سطح ملي، 
بيشتر به حركت جزيره‌اي در دل يك اقيانوس متلاطم 
مي‌ماند. چنان‌چه به جاي تمركز بر تهران و كلان‌شهرها، 

تصوير كامل‌تري از كشور در نظر گرفته شود، درمي‌يابيم 
كه اين رشد محدود، بيشتر يك استثناست تا قاعده.

     باف�ت فرس�وده؛ الگوي موف�ق يا انتخاب 
اجباري؟

در همين رابطه، لطف‌الله فروزنده، معاون هماهنگي و امور 
مناطق شهرداري تهران در اظهاراتي اعلام كرد: شهرداري 
به جاي آنكه شهر را توسعه دهد، نوسازي بافت فرسوده 
را مدنظر قرار داد كه نتيجه آن رشد ۸۰ درصدي صدور 
پروانه در اين بافت‌ها طي ۴ سال اخير بوده است. اين آمار 

چشمگير از نگاهي قابل تقدير است.
تمركز بر احياي بافت‌هاي فرس��وده به‌جاي گس��ترش 
بي‌رويه ش��هر مي‌تواند به توس��عه پايدار شهري كمك 
كند. اما س��وال اين‌جاس��ت كه اين رش��د تا چه اندازه 
حاصل اعتمادسازي، و تا چه حد محصول فشار و ناچاري 
س��رمايه‌گذاران در نبود زمين‌هاي قابل توسعه در ساير 
مناطق بوده است؟آيا به راستي بافت فرسوده اكنون به 
موتور محرك نوس��ازي در تهران تبديل شده، يا به تنها 

پناهگاه توسعه در سايه ركود كلي در كشور؟

     كشور؛ رشد آماري در سايه كاهش
صدور پروانه

در اين ميان مرور آمارهاي كشوري تناقضات بيشتري را 
آشكار مي‌كند. به‌رغم رشد ۸.۶ درصدي تعداد واحدهاي 
مسكوني در كشور در س��ال ۱۴۰۳ )بيش از ۵۲۲ هزار 
واحد(، تعداد پروانه‌ه��اي صادره با كاهش ۳.۲ درصدي 
مواجه بوده و به ۱۴۲,۵۵۴ فقره رس��يده اس��ت. چنين 
وضعيتي نش��ان مي‌دهد كه پروژه‌هاي بزرگ‌تر با تعداد 

واحدهاي بيشتر جاي پروژه‌هاي خرد را گرفته‌اند؛ روندي 
كه شايد از منظر حجم توليد، جذاب باشد، اما در بلندمدت 

به نفع بازار مصرف متوسط و كم‌درآمد نيست.

     ركود سراسري
اما ش��ايد تلخ‌ترين واقعيت را بايد از زب��ان امين مقومي، 
رييس سازمان نظام مهندسي كشور، شنيد، او در اين رابطه 
گفت: در نيمه نخست امسال، بين ۳۰ تا ۵۰ درصد كاهش 
ساخت‌وساز در كشور داشته‌ايم، بسته به شرايط هر استان. 
به گفته او، دليل اصلي اين ركود، »شرايط اقتصادي كشور و 
وضعيت نه صلح نه جنگ « است. عبارتي كه اگرچه مبهم و 
كلي است، اما به خوبي عمق تزلزل تصميم‌گيري، بي‌ثباتي 

و نبود افق روشن براي سرمايه‌گذاران را نشان مي‌دهد.
رييس سازمان نظام مهندسي كشور همچنين تاكيد كرد: 
كاهش ورود پرونده‌هاي ساختماني به سازمان، معيشت 
مهندس��ان را تحت تاثير قرار داده و درآمد سازمان هم 
آسيب ديده اس��ت. آيا وقت آن نرس��يده كه مسوولان 
به‌جاي تمركز بر شاخص‌هاي كلان و آمارهاي ظاهري، 
ب��ه واقعيت‌هاي روزمره معيش��ت و اش��تغال در حوزه 

ساخت‌وساز توجه كنند؟

     تناقض‌هاي آماري، سيگنال‌هاي متضاد
در نگاه اول، وقتي مسوولان از افزايش ساخت‌وساز و بهبود 
زيرساخت‌هاي شهري سخن مي‌گويند، تصوير اميدبخشي 
ترسيم مي‌شود. اما تناقض ميان آمار رسمي و گزارش‌هاي 
ميداني نهادهايي مانند نظام مهندس��ي، سوالات جدي 

درباره صحت، دقت و يكدستي اين داده‌ها ايجاد مي‌كند.
 براي مثال، اگر ساخت‌وساز در تهران و برخي كلان‌شهرها 

رشد داش��ته، پس چرا نيمي از كش��ور با كاهش تا ۵۰ 
درصدي روبه‌روست؟چرا با وجود افزايش تعداد واحدها، 
صدور پروانه‌ها در سطح كشور كاهش يافته؟ اگر در ۴ سال 
گذشته زيرساخت‌ها توسعه يافته‌اند، چرا قيمت مسكن 
همچنان در حال افزايش اس��ت و دسترسي دهك‌هاي 

پايين به مسكن روزبه‌روز دشوارتر مي‌شود؟

     مسكن ملي؛ طرحي كه قرباني 
نظام بانكي است؟

امين مقومي در بخش ديگري از صحبت‌هايش به پروژه 
نهضت ملي مس��كن اش��اره كرد و گفت: در حال حاضر 
حدود ۸۵۰ هزار واحد از مس��كن ملي در حال س��اخت 
است و جامعه مهندسي با ۵۰ درصد تخفيف در خدمات 
مهندسي در اجراي آن همكاري دارد. رييس سازمان نظام 
مهندسي كشور با بيان اينكه مشكل خاصي از نظر فني 
در اجراي طرح وجود ندارد، تأكيد كرد: مشكلات اصلي به 
تسهيلات بانكي بازمي‌گردد. به عبارت ديگر، پروژه‌اي كه 
قرار بود محرك اصلي خروج از ركود باشد، اكنون قرباني 
نظام بانكي ناكارآمد شده است؛ بانكي كه نه توان تأمين 
مالي گسترده دارد و نه توان پشتيباني از اقشار كم‌درآمد.

     اعتمادسازي؛ واژه‌اي آشنا
 اما دور از واقعيت؟

در ميان اين آمارها، فروزنده بر اعتمادس��ازي به عنوان 
وظيفه اصلي مديريت شهري تاكيد كردو گفت: ادراك 
مثبت شكل‌گرفته در ميان كاركنان بايد به شهروندان 
منتقل شود؛ اين انتقال تنها از طريق گفت‌وگو و ارتباط 

موثر ممكن خواهد بود.
اما در شرايطي كه ركود بر بازار حاكم است، تورم به قيمت 
مسكن فش��ار مي‌آورد، و آمارها تناقض دارند، آيا صرف 
گفت‌وگو براي بازسازي اعتماد كافي است؟اعتماد واقعي 
نه با شعار بلكه با سياست‌گذاري موثر، شفافيت آماري، 
پاسخگويي به تناقض‌ها و رفع مشكلات معيشتي فعالان 
صنعت مسكن به دس��ت مي‌آيد. گزارش‌هاي آماري و 
اظهارات مسوولان تصويري دوگانه از وضعيت مسكن در 
كشور ارايه مي‌دهند. از يك سو رشد در نوسازي بافت‌هاي 
فرس��وده و توسعه زيرس��اخت‌ها، از س��وي ديگر ركود 
گس��ترده، كاهش پرونده‌هاي مهندسي و بحران تأمين 
مالي در پروژه‌هاي ملي. مسكن در ايران در دهه‌هاي اخير 
همواره عرصه‌اي براي وعده‌هاي بزرگ بوده، اما آنچه در 
كف بازار و ميان مردم جريان دارد، واقعيت‌هايي كوچك 
و گاه تلخ اس��ت. توسعه، نوس��ازي، رونق و اعتماد، همه 
واژه‌هايي زيبا هس��تند؛ اما در ميدان عمل، به نسخه‌اي 
نياز داريم كه ميان آمار و واقعيت، ميان رشد و ركود، ميان 

وعده و تحقق، پلي بزند.
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توليد 630 واگن
 مترو با فاينانس چيني

قائم مقام واگن‌سازي تهران با اعلام اينكه فاينانس چيني 
براي توليد واگن مترو تابستان امسال عملياتي شد، گفت: 
بر اين اساس 630 واگن با 55 درصد سهم داخل توليد 
خواهد شد. محمد رجبي در گفت‌وگو با تسنيم با يادآوري 
اينكه فاينانس چيني نيمه تابستان امسال عملياتي شد، 
اظهار كرد: ‌بر اين اساس قرار است 630 واگن مترو ساخته 
شود. او با اعلام اينكه قرارداد توليد واگن 5 ساله بوده كه 
يكسال آن سپري شده اس��ت، افزود: بر اين اساس قرار 
است ميزان داخلي‌سازي اين تعداد واگن به 55 درصد 
برسد. قائم مقام واگن‌سازي تهران با يادآوري اينكه مبلغ 
فاينانس چيني حدود 900 ميليون يورو است، ‌گفت: قرار 
است اولين محموله CBU بهمن 1404 وارد كشور شود.

سود خالص سازمان راهداري 
طي 6 ماه 2 برابر شد

بررسي گزارش سازمان حسابرسي كشور نشان مي‌دهد 
سازمان راهداري و حمل‌ونقل جاده‌اي در نيمه نخست 
سال گذشته حدود 21 هزار ميليارد تومان درآمد داشته 
اس��ت. به گزارش تسنيم، بر اس��اس گزارش سازمان 
حسابرسي كش��ور، س��ازمان راهداري و حمل‌ونقل 
جاده‌اي در ش��ش ماه منتهي به 31 ش��هريور 1403 
بالغ ب��ر 208506488 ميليون ريال معادل حدود 21 
هزار ميليارد تومان درآمد عملياتي داش��ته است. اين 
ميزان درآمد در مقايسه با مدت مشابه سال قبل از آن 
)149897634 ميليون ريال( كمي بيش از 39 درصد 
افزايش يافته اس��ت. هزينه‌هاي مربوط به راهداري و 
نگهداري جاده‌ها طي بازه اش��اره شده 144439970 
ميليون ريال )14 هزار و 443 ميليارد تومان( بوده كه 
حدود 3500 ميليارد تومان از مدت مشابه آن در سال 
1402 بيشتر بوده است.سود خالص سازمان راهداري 
و حمل‌ونقل جاده‌اي در شش ماه نخست سال گذشته 
2950 ميليارد تومان بوده كه تقريبا 2 برابر سود نيمه 

نخست سال 1402 است.

ضرورت استفاده
از تمام توان تامين ناوگان ريلي

دبير انجمن صنايع ريلي با بيان اينكه توان تامين ناوگان 
ريلي به‌طور كامل در كشور وجود دارد، خواستار استفاده 
هرچه بيش��تر از توان و ظرفيت توليدكنندگان داخلي 
ش��د.به گزارش ايرنا، رحمت‌الله پوربابايي افزود: امروز 
به‌طور متوسط ۱۵ درصد ظرفيت كارخانجات صنعت 
ريلي در كشور فعال است و با وجود مشوق‌هايي از جمله 
ماده ۱۲ قانون رفع موانع توليد و تبصره ۱۸، اما در عمل 
حمايتي را از اين صنعت در كشور شاهد نيستيم. او گفت: 
با وجود مواردي همچون صرفه جويي در مصرف سوخت، 
بالا بودن ايمني و كاهش تصادفات جاده‌اي و ... حمل و نقل 
ريلي بسيار بهتر از حمل و نقل جاده‌اي است اما حمايت‌ها 
از اين صنعت در حد شعار باقي مانده است. پوربابايي بيان 
كرد: به‌طور نمونه در زمينه تخصيص ارز، در سال ۱۴۰۲ 
كل ارز تخصيص يافته به اين صنعت ۱۳۰ ميليون دلار 
بود، اما صنعت خودروسازي حدود ۱۳ ميليارد يورو ارز 
در اختيار گرفت. او ادامه داد: در ۶ ماه نخست امسال نيز 
در حالي كه ۶ ميليارد دلار ارز به صنعت خودرو تخصيص 
داده شد، اما سهم صنعت ريلي فقط ۲۰۰ ميليون يورو 
بود كه شامل بخش‌هاي مختلف مترو، راه آهن، بهره‌بردار، 
توليد‌كننده و غيره مي‌شود. وي با اشاره به تحريم‌ها عليه 
كشورمان و فعال شدن مكانيزم ماشه گفت: شركت‌هاي 
داخلي توان آن را دارند كه هر گونه قطعات را از خارج از 
كشور تامين كنند و اين تحريم‌ها تاثير آنچناني بر صنعت 
ريلي ندارد و بايد گفت بيش��ترين تاثيرگذاري منفي را 
تحريم‌هاي داخلي دارد. پوربابايي تصريح كرد: به عنوان 
مثال ۳۱ سامانه در كشور داريم كه شركت‌هاي ريلي بايد 
كارهاي خود را در اين سامانه‌ها به انجام برسانند، در حالي 
كه معتقديم مي‌توان همه آنها را در قالب يك س��امانه 

ساماندهي كرد و از پيچيدگي‌هاي داخلي كاست.

فرصت‌هاي سرمايه‌گذاري 
متناسب با سرمايه‌هاي خُرد

رييس سازمان هواپيمايي كشوري با بيان اينكه راهبرد 
اصلي توسعه صنعت هوايي، جذب سرمايه‌هاي خرد 
است، گفت: متناسب با سرمايه‌هاي خُرد افراد، پيشنهاد 
سرمايه‌گذاري داريم. به گزارش ايرنا، حسين پورفرزانه 
در گفت‌وگوي��ي اظهار كرد: اين مهم مي‌تواند به چند 
روش انجام ش��ود كه از جمله آنه��ا در فضاي بورس و 
بانك‌ها است، به‌طوري كه سرمايه‌هاي بزرگي كه توسط 
بورس‌ها و بانك‌ها فراهم مي‌شود را مي‌توان در حوزه‌هاي 
مختلف صنعت هوايي سرمايه‌گذاري كرد. پورفرزانه 
ادامه داد: سازمان هواپيمايي كشوري بر اساس ميزان 
سرمايه افراد برايشان پيشنهاد س��رمايه‌گذاري دارد. 
به‌طور مثال اگر شخصي ۳۰۰ هزار دلار سرمايه داشته 
باشد پيشنهاد تاسيس خريد ايرتاكسي هواپيماي آب 
نشين به وي خواهيم داد. رييس سازمان هواپيمايي 
كشوري توضيح داد: به تازگي موضوع ترمينال‌هاي آبي 
را در دستور كار داريم تا بتوان در بنادر يا ايستگاه‌هايي كه 
بتوان مسافرگيري كرد هواپيماهاي مسافري آب‌نشين 
بتوانند مس��افرگيري كرده و بين جزاير پرواز كنند. او 
ادامه داد: اگه فردي پنج ميليون دلار س��رمايه داشته 
باشد پيشنهاد ما خريد هواپيماي مسافربري خواهد بود. 
براي سرمايه ۱۰ ميليون دلاري، علاوه بر خريد هواپيما 
مي‌توان پروازهاي برنامه‌ريزي ش��ده يا بين‌المللي را 
پيشنهاد كرد. ‌ پورفرزانه ادامه داد: براي سرمايه‌هاي كمتر 
تا يك ميليون دلار، پيشنهاد تاسيس مراكز آموزشي 
به‌طور نمونه در زمينه شبيه‌سازي پرواز مي‌توان ارايه داد 
تا به جاي اينكه خلبانان براي آموزش به خارج از كشور 
سفر كنند، دوره‌هاي آموزشي را با شبيه سازهاي بومي 

خودمان در داخل كشور ببينند.

افزايش اعتبار بهسازي مدارس 
تهران به ۲۰۰ ميليارد تومان

به گفته مديركل آموزش‌هاي ش��هروندي ش��هرداري 
تهران، اعتب��ار طرح‌هاي عمران��ي و فرهنگي مدارس 
پايتخت امسال با ۵۰ ميليارد تومان افزايش نسبت به سال 
گذشته، به ۲۰۰ ميليارد تومان رسيده است. به گزارش 
ايسنا، مهدي اميري، افزود: اين اعتبارات با هدف ارتقاي 
ايمني، بهبود فضاي آموزشي، زيباسازي محيط مدارس 
و فراهم‌كردن شرايط بهتر براي دانش‌آموزان تخصيص 
يافته است. منابع مالي مذكور با توجه به شاخص‌هايي نظير 
تعداد مدارس، جمعيت دانش‌آموزي و نيازهاي عمراني 
هر منطقه توزيع شده و دستورالعمل اجرايي آن نيز به 
تمامي مناطق ابلاغ شده است. وي تصريح كرد: هدف ما 
صرفا بازسازي فضاهاي آموزشي نيست، بلكه مي‌خواهيم 
مدرسه به عنوان يك محيط تربيتي و اجتماعي، نقش 
خود را در شكل‌گيري شهروند آگاه و مسوول ايفا كند. در 
همين راستا تلاش كرده‌ايم در تمام پروژه‌هاي عمراني، 
پيوست فرهنگي و آموزشي نيز لحاظ شود تا كاركرد 
مدارس تنها به آموزش رسمي محدود نباشد. او با اشاره 
به افزايش بودجه نسبت به سال گذشته گفت: سال 
گذشته اعتباري حدود ۱۵۰ ميليارد تومان براي اين 
حوزه اختصاص يافته بود و امسال اين رقم با افزايش 
۵۰ ميليارد توماني به ۲۰۰ ميليارد تومان رسيده است. 

نوسازي ۷۰۰۰ تاكسي و ون 
فرسوده پايتخت

مديرعامل س��ازمان مديريت و نظارت بر تاكس��يراني 
شهرداري تهران با اشاره به انعقاد قرارداد براي نخستين‌بار 
با ش��ركت خودروس��از داخلي در خصوص نوس��ازي 
تاكسي‌هاي غيربرقي، از نوسازي ۷۰۰۰ دستگاه تاكسي 
و ون فرسوده پايتخت با تسهيلات كم بهره خبر داد. به 
گزارش ايسنا، شادي مالكي اظهار كرد: ما براي نوسازي 
ناوگان تاكس��يراني در كنار پروژه برقي‌س��ازي، بنا به 
درخواست و مطالبه تاكسيرانان نوسازي غيربرقي را نيز 
در دستور كار قرار داده‌ايم. او افزود: در چارچوب اجراي 
برنامه‌هاي نوسازي ناوگان حمل‌ونقل عمومي، قرارداد 
نوس��ازي ۵۰۰۰ دستگاه تاكسي فرس��وده با خودروي 
س��ورن دوگانه‌س��وز و ۲۰۰۰ دس��تگاه ون با شركت 
خودروساز داخلي منعقد ش��د. به گفته مالكي، بر اين 
اساس ۷ هزار دستگاه خودرو تاكسي فرسوده در كلان‌شهر 
تهران نوسازي خواهد شد. مالكي ادامه داد: به اين منظور 
سازمان تاكسيراني ش��هر تهران، در راستاي كمك به 
تاكسيرانان و كاهش هزينه‌هاي نوسازي، تسهيلات كم 
بهره ويژه‌اي براي متقاضيان در نظر گرفته اس��ت. وي 
اعلام كرد: براي نوسازي تاكسي‌هاي فرسوده با خودروي 
سورن دوگانه‌سوز، تسهيلات ۴۰۰ ميليون توماني و براي 
نوسازي ون‌ها، تسهيلات ۸۰۰ ميليون توماني از طريق 
سازمان تاكسيراني پرداخت خواهد ش��د. اين اقدام در 
جهت ارتقاء ايمني حمل‌ونقل عمومي، كاهش آلايندگي 
هوا و بهبود خدمات‌رساني به شهروندان تهراني انجام شده 
و مالكين تاكسي‌هاي فرسوده مي‌توانند جهت ثبت نام به 

شركت‌هاي تاكسيراني شهر تهران مراجعه كنند.

تملك باغات جديد
در پايتخت براي ساخت بوستان

رييس كميسيون س�المت، محيط زيست و خدمات 
شهري شوراي شهر تهران با اشاره به تملك باغات جديد 
در پايتخت براي ساخت بوستان گفت: چندين بوستان 
تا پايان سال به تعداد بوستان‌هاي شهر تهران به ويژه در 
محلات كم برخوردار در حوزه فضاي سبز اضافه خواهد 
ش��د. به گزارش ايس��نا، مهدي پيرهادي اظهار كرد: 
تملكاتي در ۶ ماه نخست امسال در حوزه باغات صورت 
گرفته و ش��هرداري تهران بر اساس بودجه‌ پيش‌بيني 
شده و همچنين از محل قطع اشجار، تملكات جديد را در 
دستور كار قرار داده است. به نظر مي‌رسد حداقل چندين 
بوستان تا پايان سال به تعداد بوستان‌هاي شهر تهران به 
ويژه در محلات كم‌برخوردار در حوزه فضاي سبز، اضافه 
خواهد شد. او ادامه داد: اين باغات پس از تملك طراحي 
خواهند شد و بعد از طراحي ساخت بوستان آغاز مي‌شود 
تا به تدريج در اختيار شهروندان قرار گيرد. پيرهادي با 
اشاره به ساخت بوستان در محله علي‌آباد جنوبي با دستور 
شهردار تهران، تصريح كرد: پس از تذكري كه بنده در 
شورا در خصوص تملك و ساخت بوستان در زمين بالغ 
بر ۲.۲ هكتاري منطقه ۱۶ دادم، شهردار تهران دستور 
داد موضوع به صورت جدي پيگيري شود و مورد توجه 
قرار بگيرد. وي اضافه كرد: پس از دستور شهردار، سازمان 
بوس��تان‌ها به موضوع ورود كرد و مشكلاتي كه براي 
احداث اين بوستان وجود داشت، مرتفع شد؛ عمليات 
اجرايي احداث اين بوس��تان آغاز ش��ده و تا پايان سال 
كاشت درختان اين بوستان انجام و شرايط اوليه بوستان 

براي استفاده شهروندان ايجاد مي‌شود.

غيرهمسطح‌سازي
ميدان صادقيه در دستور كار

مديرعامل سازمان مشاور فني و مهندسي شهرداري 
تهران گفت: مطالعات مربوط به غيرهمسطح‌سازي 
ميدان صادقيه در دستور كار اين سازمان قرار گرفته 
است. به گزارش مهر، محمدصادق خيرخواه، با اشاره 
به تلاش براي طراحي يك مسير زيرگذر شمالي- 
جنوبي در ميدان صادقيه خبر داد و گفت: اين مسير 
زيرگذر ضمن اتصال غيرهمسطح بزرگراه جناح در 
جنوب ميدان صادقيه و بزرگراه شهيد اشرفي اصفهاني 
در شمال ميدان، مجموعه ترددهاي شرقي- غربي در 
اين محدوده پررفت‌و‌آمد را تسهيل خواهد كرد. او با 
تاكيد بر ضرورت ساماندهي ترافيكي ميدان صادقيه 
تصريح كرد: حجم تردد در اين ميدان فراتر از يكصد 
هزار نفر در ساعت است كه يكي از دلايلش ايستگاه 
متروي نزديك اين ميدان است كه با خط ۵ متروي 
تهران )مسير ريلي تهران- كرج( نيز در ارتباط است. 

ساخت‌وساز مسكن ميان دو روايت

رشد روي كاغذ، ركود در واقعيت

گام‌هايي رو به جلو براي ايمني مترو در برابر ۱۰ مخاطره

رمز تاب‌آوري شهري در عصر بحران‌ها

تهران در مسير ايمن‌سازي زيرزمين

هوش تجاري در خط مقدم مديريت بلاياي طبيعي

درحالي ك��ه ته��ران روزبه‌روز بيش��تر درگير توس��عه 
زيرساخت‌هاي زيرزميني مانند مترو، تونل‌ها و تاسيسات 
خدماتي مي‌ش��ود، ارتقاي ايمني اين فضاه��ا به يكي از 
اولويت‌هاي اصلي مديريت ش��هري تبديل ش��ده است. 
نش��انه‌هاي ج��دي از اين تحول در هجدهمين جلس��ه 
كميته هماهنگي واكنش اضط��راري در مترو و فضاهاي 
زيرسطحي مش��هود بود؛ جايي كه مس��وولان شهري از 
تدوين دس��تورالعملي جامع براي مقابله با ۱۰ مخاطره 
اصلي در فضاهاي زيرزميني خبر دادند. علي نصيري، رييس 
سازمان پيشگيري و مديريت بحران شهر تهران، در اين 
جلسه با تأكيد بر اهميت اين موضوع گفت: ايمني فضاهاي 
زيرسطحي يكي از اولويت‌هاي مهم مديريت شهري است.« 
به گفته او، پس از تدوين دستورالعمل ايمني در برابر حريق، 
اكنون نوبت به سند جامعي رسيده كه مخاطراتي همچون 
زلزله، فرونشست، فروريزش، زمين‌لغزش، سيل، توفان، 
مواد خطرناك و ديگر تهديدات را پوشش مي‌دهد. نصيري 
اين پروژه را نتيجه چهار س��ال همكاري ميان نهادهاي 
مختلف دانست و افزود: اين مسير كه از چهار سال پيش 
آغاز شد، امروز به نقطه‌اي رسيده كه مي‌توانيم با افتخار از 
آن ياد كنيم. نمونه بارز اين همكاري، پيشرفت ۹۰ درصدي 

پروژه ايمن‌سازي تونل نيك‌پسندي )راه‌آهن تهران-تبريز( 
است كه با مش��اركت شركت راه‌آهن، شهرداري، شركت 
برق منطقه‌اي تهران و پيگيري مستمر دادستاني تهران 

محقق شده است.

     امنيت در دل ايمني نهفته است
به گزارش ايسنا رييس سازمان پيشگيري و مديريت 
بحران با نگاهي عميق‌تر، فضاهاي زيرسطحي تهران 
را »دنيايي پيچيده« توصيف كرد كه در آن »ايمني و 
امنيت به‌طور كامل درهم‌تنيده‌اند.« او هشدار داد: هر 
حادثه امنيتي مي‌تواند پيامدهاي ايمني گسترده‌اي 
ايجاد كند. از همين رو تمرين، آموزش و تدوين برنامه 
واكنش دقيق براي مقابله با شرايط اضطراري ضروري 
است. يكي از مهم‌ترين بخش‌هاي سخنان نصيري، تاكيد 
او بر اهميت مديريت رفتار جمعيت در شرايط بحراني 
بود. او با يادآوري حادثه پل كاظمين بغداد كه منجر به 
مرگ ۹۵۰ نفر بر اثر هراس جمعي شد، گفت: تجربه‌هاي 
جهاني نشان داده‌اند كه حتي يك شايعه يا صداي ناگهاني 
در فضاهاي شلوغ، در صورت نبود آمادگي، مي‌تواند به 

فاجعه انساني منجر شود.

     مترو؛ مسير نجات در بحران‌هاي آينده
در ي��ك رويكرد نوآوران��ه، يكي از اهداف مه��م اين دوره 
مديريت شهري، اتصال بيمارستان‌ها به خطوط مترو براي 
تسهيل امدادرساني و واكنش اضطراري است. نصيري در 
اين باره اظهار كرد: اميدواريم با همكاري شركت مترو، وزارت 
بهداشت و دانشگاه علوم پزشكي تهران، اتصال بيمارستان 
حضرت امام )ره( به خطوط مترو در همين دوره مديريت 
شهري به بهره‌برداري برس��د. همچنين طراحي اتصال 

بيمارستان ميلاد به مترو نيز در حال نهايي شدن است.
اين تصميم مي‌تواند در بحران‌هايي مانند زلزله يا حملات 
تروريستي، جان بسياري را نجات دهد. اتصال بيمارستان‌ها 
به خطوط حمل‌ونقل سريع‌السير نه‌تنها انتقال مجروحان را 
تسهيل مي‌كند بلكه به نيروهاي امدادي نيز امكان مي‌دهد 

با سرعت بيشتري به محل حادثه برسند.

     تمرين، تمرين، تمرين!
علي كثيري، معاون پدافند غيرعامل سازمان پيشگيري و 
مديريت بحران شهر تهران نيز در اين جلسه از تعامل خوب 
ميان نهادهاي عملياتي خبر داد و گفت: بخش عمده‌اي از 
مصوبات جلسات گذشته اجرايي شده و تنها برخي موارد 

نيازمند پيگيري بيشتر و همكاري و هم‌افزايي دستگاه‌هاي 
مسوول است. او همچنين از بازديدهاي ميداني مشترك با 
آتش‌نشاني خبر داد كه طي آن تمام ايستگاه‌هاي مترو از نظر 
ايمني، مسيرهاي دسترسي و تجهيزات ارزيابي مي‌شوند. 
كثيري تأكيد كرد: توسعه بازديدهاي پيشگيرانه و فني از 
ايستگاه‌هاي مترو در راستاي دستورالعمل ارتقاي ضريب 

ايمني مترو در برابر حريق در دستور كار قرار دارد.

     تهران، الگويي براي ساير شهرها؟
با نهايي‌شدن اين دستورالعمل‌ها، تمرين‌هاي بين‌بخشي، 
افزاي��ش تعامل س��ازماني و توس��عه زيرس��اخت‌هاي 
ايمني، تهران در حال تبديل‌ش��دن به الگويي براي ساير 
كلان‌شهرهاي كش��ور اس��ت. نصيري در پايان با لحني 
اميدوارانه گفت: تهران به مرحله‌اي رس��يده كه مي‌تواند 
الگويي براي مديريت ايمني فضاهاي زيرسطحي در كشور 
باشد. در نهايت، فضاهاي زيرزميني پايتخت ديگر تنها محل 
عبور و مرور نيستند؛ آنها به جبهه‌اي استراتژيك در برابر 
بحران‌ها تبديل شده‌اند. حال بايد ديد در برابر تهديدات 
واقعي، اي��ن اقدامات روي كاغذ چگون��ه در ميدان عمل 

محك خواهند خورد.

در دنياي امروز كه ش��هرها با رشد ش��تابان جمعيت، 
توس��عه زيرس��اخت‌ها و افزايش تهدي��دات طبيعي 
مواجه‌اند، بهره‌گي��ري از فناوري‌هاي نوين به ضرورتي 
انكارناپذير تبديل شده است. در اين ميان، هوش تجاري 
)Business Intelligence( به عنوان ابزاري كليدي 
در آينده‌نگري و تصميم‌گيري هوشمندانه در مديريت 
شهري و پيش‌بيني بلاياي طبيعي، جايگاه ويژه‌اي يافته 
است. سيد محسن طباطبايي مزدآبادي، دبيركل انجمن 
علمي اقتصاد شهري ايران، در گفت‌وگو با مهر با تأكيد بر 
نقش هوش تجاري در كاهش آسيب‌پذيري شهرها گفت: 
در عصر كنوني، هوش تجاري با تحليل داده‌هاي شهري، 
اقتصادي و زيست‌محيطي، به مديران شهري اين امكان 
را مي‌دهد كه تصميماتي آگاهانه‌تر، سريع‌تر و كارآمدتر 
اتخاذ كنند. او با اشاره به تجارب موفق جهاني در اين زمينه 
افزود: در كشورهايي مانند ژاپن، كره جنوبي، ايتاليا، تركيه 
و هلند، هوش تجاري به عنوان زيربناي اصلي مديريت 
شهرهاي هوش��مند به كار گرفته مي‌شود. طباطبايي 
مزدآبادي، به نمونه‌اي از اين كاربردها در ش��هر سئول 
اش��اره كرد و توضيح داد: در سئول، سامانه‌اي مبتني بر 
هوش تجاري طراحي شده كه داده‌هاي ترافيكي، آلودگي 

هوا و مصرف ان��رژي را به‌صورت زنده تحليل مي‌كند تا 
تصميمات مديريتي در لحظه اتخاذ شود. به گفته او، شهر 
رم ني��ز از اين فناوري براي تحليل جمعيت، منابع آب و 
توسعه زيرساخت‌ها بهره مي‌برد و همين امر باعث افزايش 
بازدهي سرمايه‌گذاري‌ها و كاهش هزينه‌هاي ناشي از 

تصميم‌گيري‌هاي اشتباه شده است.

     نقش هوش تجاري در پيش‌بيني
 زلزله و بلاياي طبيعي

دبيركل انجمن علمي اقتصاد شهري ايران در ادامه گفت: 
هوش تجاري علاوه بر مديريت عمومي ش��هر، در حوزه 
آينده‌نگري بلاياي طبيعي و زلزله نيز نقش چشمگيري دارد. 
كشورهايي مانند ژاپن، چين، نيوزيلند و تركيه با بهره‌گيري 
از سامانه‌هاي هوش تجاري توانسته‌اند داده‌هاي لرزه‌نگاري، 
ساختار زمين، مقاومت ساختمان‌ها و تراكم جمعيت را 
در قالب داشبوردهاي هوش��مند تحليل كنند. او افزود: 
براي نمونه در ژاپن، س��امانه‌هاي هوش تجاري داده‌هاي 
حسگرهاي زمين‌لرزه را با اطلاعات شهري تلفيق مي‌كنند و 
در صورت احتمال وقوع زلزله، هشدارهايي دقيق و ناحيه‌اي 
صادر مي‌شود. همچنين، طباطبايي مزدآبادي به تجربه 

موفق چين در اين زمينه اشاره كرد و گفت: در شهر چنگدو، 
از هوش تجاري براي طراحي مسيرهاي تخليه اضطراري 
و پيش‌بيني نقاط آس��يب‌پذير شهري استفاده مي‌شود. 
دبيركل انجمن علمي اقتصاد شهري ايران با تأكيد بر اهميت 
تحليل داده‌ها در كاهش خسارات زلزله بيان كرد: در تركيه 
نيز پس از زلزله‌هاي اخير، سيستم‌هاي تحليلي يكپارچه 
توسعه يافته‌اند كه داده‌هاي لرزه‌اي، جمعيتي و عمراني 
را در يك پايگاه مركزي گردآوري مي‌كنند تا تصميمات  

مديريتي سريع‌تر و هدفمندتر اتخاذ شوند.

     تحليل داده، كليد تصميم‌گيري علمي
طباطبايي مزدآبادي، در ادامه تصريح كرد: تحليل داده‌ها 
به مهندس��ان و مديران شهري كمك مي‌كند تا مناطق 
پرخطر را شناسايي كرده و در پروژه‌هاي بازسازي يا توسعه 
شهري اولويت‌بندي دقيق‌تري انجام دهند. او هشدار داد: 
در صورت عدم اس��تفاده از فناوري‌ه��اي هوش تجاري، 
شهرها با چالش‌هايي نظير تصميم‌گيري ديرهنگام، نبود 
هماهنگي بين نهادها، اتلاف منابع مالي و افزايش خسارات 
ناشي از حوادث غيرمنتظره مواجه خواهند شد. دبيركل 
انجمن علمي اقتصاد ش��هري ايران همچني��ن بر لزوم 

داده‌محور بودن تصميم‌گيري‌ها تأكيد كرد و گفت: نبود 
سيستم‌هاي داده‌محور باعث مي‌شود تصميم‌ها صرفا بر 
اساس تجربه يا حدس اتخاذ شوند، در حالي كه داده‌هاي 
هوش تجاري تصويري علم��ي و واقع‌گرايانه از وضعيت 
شهري و ريسك‌هاي آينده ارايه مي‌دهند. دبيركل انجمن 
علمي اقتصاد شهري ايران در بخش پاياني سخنان خود، 
مدل مفهومي هوش تجاري را چنين تشريح كرد: اين مدل 
شامل سه مرحله اصلي است؛ نخست، جمع‌آوري داده‌ها 
از منابع شهري، زيست‌محيطي و لرزه‌اي؛ دوم، تحليل و 
پردازش داده‌ها براي شناسايي الگوها و پيش‌بيني خطرات؛ 
و سوم، تصميم‌گيري هوشمند براي افزايش تاب‌آوري و 
كاهش آس��يب‌ها. او در ادامه افزود: ورودي داده‌ها شامل 
اطلاعات لرزه‌اي، زيرساختي، جمعيتي و محيطي است. 
اين داده‌ها توسط ابزارهاي BI پالايش مي‌شوند و الگوهاي 
خطر شناسايي مي‌گردند. سپس، با شبيه‌سازي سناريوها، 
نقاط آسيب‌پذير مشخص مي‌شوند. در نهايت، طباطبايي 
مزدآبادي تأكيد كرد: تصميم‌گيري هوشمند شامل تدوين 
راهكارهاي ايمني، مديريت بحران و تعيين مس��يرهاي 
تخليه اضطراري بر پايه داده‌هاست. هدف نهايي، افزايش 

ايمني، تاب‌آوري و كاهش خسارات مالي و انساني است. 


