
برنامه ريزي براي تداوم كس��ب وكار، مفهومي رايج 
و تثبيت شده در اقتصادهاي پيشرفته جهان است؛ 
مفهومي كه به وي��ژه در حوزه ديجيت��ال و فناوري 
اطلاعات، نقش تعيين كنن��ده اي در حفظ پايداري 
خدمات و جلوگيري از فروپاش��ي زيرس��اخت ها در 
زمان بحران دارد. با اين حال، در ايران، به رغم توسعه 
قابل توج��ه خدمات ديجيتال، چني��ن برنامه هايي 
يا طراحي نش��ده اند يا در عمل پياده س��ازي موفقي 
نداشته اند. بحران هاي اخير به ويژه در دوره جنگ و 
اختلال هاي سراسري در اينترنت، بار ديگر نشان داد 
كه كشور در حوزه تداوم كسب وكارهاي ديجيتال، 
آمادگي لازم را ن��دارد. مجتبي ميرجعفري، رييس 
كميسيون فناوري اطلاعات س��ازمان نظام صنفي 
رايانه اي استان تهران، از جمله افرادي است كه بر اين 
خلأ مهم تأكي��د دارد و راهكارهايي نيز براي جبران 

آن ارايه كرده است.
در س��ال هاي اخير، توجه به برنامه ريزي براي تداوم 
كسب وكار، به ويژه در بس��تر ديجيتال، به ضرورتي 
انكارناپذي��ر براي كش��ورهايي تبديل ش��ده كه با 
تهديدات امنيتي، اخت��لالات اينترنتي، بحران هاي 
سياس��ي يا حملات سايبري روبرو هستند. در ايران 
نيز، با توجه به تمركز شديد بر توسعه زيرساخت هاي 
ديجيتال از منظر امنيتي، اما بدون پيش بيني مناسب 
براي تداوم سرويس دهي در شرايط بحران، اين خلأ 
بيش از گذش��ته احساس مي ش��ود. متأسفانه آنچه 
در عمل ديده مي ش��ود، حركت واكنش��ي و پس از 
وقوع بحران اس��ت؛ به گونه اي كه نخست حادثه اي 
نظير اختلال گس��ترده در ش��بكه اينترنت، حمله 
س��ايبري يا بحران اجتماع��ي رخ مي دهد و پس از 
آن ت��ازه بحث در مورد ضرورت وج��ود برنامه تداوم 
كسب وكار شكل مي گيرد. چنين رويكردي نه تنها 
ناكارآمد بلكه زيان بار اس��ت، چرا كه در زمان وقوع 
بح��ران، فرصت��ي براي تدوي��ن برنامه ي��ا آمادگي 
زيرس��اختي وجود ندارد. تجربه اختلال گس��ترده 
اينترنت در سال هاي اخير، كه منجر به آسيب جدي 
به پلتفرم هاي ديجيتال، خدمات بانكي، سامانه هاي 
حمل ونقل و حتي سيستم هاي دولتي شد، به روشني 
نش��ان داد كه نبود برنامه منسجم تداوم كسب وكار 
ديجيتال، نه تنها موجب فلج شدن موقتي سيستم ها 
بلكه منجر به از دست رفتن اعتماد عمومي، كاهش 
سرمايه اجتماعي و تحميل هزينه هاي گزاف به بخش 
خصوصي و دولتي مي شود. در اين شرايط، بسياري 

از ش��ركت ها كه فعاليت آنها به بستر آنلاين وابسته 
بود، در كمتر از ۷۲ ساعت با بحران عملياتي مواجه 
شدند. نبود نسخه هاي پشتيبان برخط، فقدان تيم 
مديريت بحران ديجيتال و نبود زيرساخت جايگزين 
از جمله چالش هايي بود كه در اين بازه نمايان ش��د. 
در ايران با وجود توسعه پهناي باند داخلي و افزايش 
وابس��تگي دولت، بخش خصوصي و حتي مردم به 
خدمات ديجيتال، هنوز سازوكاري رسمي، فراگير و 
مبتني بر استاندارد براي تداوم كسب وكار ديجيتال 

تعريف نشده  است.
 در نتيجه، حتي ش��ركت هايي كه زيرس��اخت هاي 
فن��ي قدرتمن��دي دارند ني��ز در زمان بح��ران، در 
نبود هماهنگي هاي بين بخش��ي و قط��ع ارتباطات 
حيات��ي، به س��ادگي از كار مي افتن��د. در چني��ن 
ش��رايطي، فق��دان هم��كاري س��اختاريافته ميان 
نهادهاي دولتي، شركت هاي فناوري، بخش بانكي، 
شركت هاي هاس��تينگ و حتي ش��ركت هاي فعال 
در ح��وزه حمل ونقل و خدمات عموم��ي، منجر به 
ناهماهنگي جدي در واكنش به بحران ها شده است. 
تجربه حملات سايبري اخير نيز نشان داد كه حتي 
الزامات پدافند غيرعامل نيز اگر صرفا در اسناد باقي 
بمانند، در ميدان عمل كارايي نخواهند داشت. با توجه 
به اين خلأ، پيشنهاد تشكيل يك برنامه سه فازه براي 
تداوم كس��ب وكارهاي ديجيتال مطرح شده است. 

اين سه فاز شامل مرحله اضطراري براي جلوگيري 
از توقف فوري خدمات، مرحله بازسازي جهت احياي 
ظرفيت هاي از دس��ت رفته پس از بح��ران و مرحله 
تاب آوري بلندمدت براي كاهش آس��يب پذيري در 
مواجهه با بحران هاي آتي است. در فاز نخست، لازم 
است س��ازوكارهاي فني فوري مانند ديتاسنترهاي 
پش��تيبان، اينترن��ت  اضط��راري و بازيابي س��ريع 

اطلاعات در نظر گرفته شود.
 در فاز بازسازي، بازيابي داده ها، احياي منابع انساني، 
بازگرداندن اعتم��اد كاربران و فعال س��ازي مجدد 
خدمات حياتي مطرح اس��ت. اما مهم ت��ر از آن، فاز 
سوم است كه شامل طراحي س��ازوكارهاي مقاوم، 
آموزش منابع انس��اني، تمرين بحران هاي فرضي و 
تدوين سازوكارهاي نظارتي و قانوني براي اطمينان 
از تداوم اجراي برنامه اس��ت. ام��روزه بدون آمادگي 
براي بحران، هيچ كسب وكاري صرف نظر از اندازه يا 
حوزه فعاليتش، در فضاي ديجيتال ايمن نيست. آنچه 
شركت هاي جهاني را در برابر بحران ها حفظ كرده، 
نه صرفاً ق��درت فني، بلكه پيش بيني، برنامه ريزي و 

تمرين مداوم بوده است. 
اگر ايران بخواهد از تجرب��ه اختلال هاي اخير عبور 
كرده و به سطحي از تاب آوري ديجيتال برسد كه در 
برابر تهديدات سياسي، امنيتي يا طبيعي مقاوم باشد، 
بايد بپذيرد كه بدون طراح��ي، آزمون و اجراي يك 
برنامه جامع تداوم كسب وكار، هر توسعه اي در بستر 

فناوري، بالقوه ناپايدار خواهد بود.

دردنيابرنامهتدامكسبوكارها
دراولويتاست

در اين راستا مجتبي ميرجعفري، رييس كميسيون 
آي تي سازمان نظام صنفي رايانه اي تهران به پيوست 
گفت: متاس��فانه در كش��ور ابتدا با مش��كل مواجه 
مي شويم و بعد از آن سراغ برنامه تدام كسب وكارها 
مي رويم در حالي كه در دنيا برنامه تدام  كسب وكارها 
در اولويت است. معتقدم مي توان سناريوهايي براي 
تداوم كس��ب وكارها داش��ت و س��ناريو اول تثبيت 
فناوري ه��اي نوين ب��ه عنوان موت��ور محرك براي 

بازسازي ملي و امنيت پايدار است. او ادامه داد: در اين 
بازس��ازي و بازنگري بايد اتفاقي از جنس مشاركت 
بيافت��د و همكاري و مش��اركت هاي درس��تي بين 
ذي نفعان از جمله بخش خصوصي، ش��كل بگيرد. 
سپس براي بازتواني ش��ركت ها، آسيب هاي دوران 
پس از جنگ برطرف شود تا اين كسب وكارها بتوانند 

به روال سابق خود برگردند.
 براي تداوم و جلوگيري از آسيب بيشتر، كسب وكارها 
بايد برنامه هاي احتمالي براي مواقع ضروري طراحي 
كنند. ميرجعفري گفت: به نظر مي رسد اين بازتواني، 
بايد در سه فاز اجرايي شود كه در اين برنامه بتوانيم 
از مشكلاتي كه ممكن است براي اكوسيستم پيش 
بيايد جلوگيري كني��م و برنامه اضطراري داش��ته 
باش��يم. فاز اول، برنامه اورژانسي است كه در مواقع 
ضروري اس��تفاده مي ش��ود. فاز دوم بايد مختص به 

برنامه بازسازي باشد.
 بازسازي شركت ها، نيروي انساني و ثبات اقتصادي از 
جمله اقدامات اين فاز است. فاز سوم نسبت به فازهاي 
قبل، بلندمدت تر است تا بتوانيم در اين فاز برنامه هايي 
براي تاب آوري و ايجاد فضاي پايدار را براي ش��رايط 
مش��ابه كه در آينده محتمل است، طراحي كنيم. او 
افزود: اين مسائلي اس��ت كه بايد آن را دنبال كنيم 
و بسياري از كش��ورهاي دنيا اين برنامه ها را دارند و 
موضوع جديدي نيس��ت. متاس��فانه در كشور هيچ 
برنامه  از پيش تعريف شده و مشخصي براي پايداري 
كسب وكارهاي ديجيتال طراحي نشده بود. در بازه 
زماني جنگ ش��اهد بوديم كه الزامات سازمان هاي 
مختلفي كه متولي امني��ت و پدافندهاي غيرعامل 
بودند نيز بازدهي نداشت و اين موضوع يكي از نقاط 

ضعف و زمينه ضربه خوردن بود.

هدفپدافندغيرعامل
درجنگ12روزهمحققنشد

او ادام��ه داد: هدف پدافند غيرعام��ل، جلوگيري از 
مختل شدن تداوم چرخه خدمات در زمان بحران بود 
و اين اتفاق نيز به صورت كلي نيفتاد و چرخه خدمات 
در حوزه ديجيتال تقريبا از كار افتاد و مشخص شد 
آس��يب پذيري هاي حوزه هاي حس��اس و حياتي و 
مهم شناسايي نشده اند يا در صورت شناسايي شدن 
تمهيداتي كه در نظر گرفته ش��ده بود در اين حوزه 
اثربخش واقع نشده است؛ نمونه هاي آن را مي توان 

در خدمات بانكي و حمل  ونقل ديد. 
دو بانك بزرگ كش��ور با گذش��ت اين همه مدت از 
حملات، هن��وز درگير بازيابي اطلاعات هس��تند و 
كس��ب وكا رهاي ديگر نيز هنوز مشكل دارند. حتي 
كس��ب وكارهاي آي تي كه خدمات زيرس��اختي به 
دول��ت و بخش خصوصي ارايه مي دهند به واس��طه 
قطع اينترنت تقريبا از كار افتادند. رييس كميسيون 
آي تي سازمان نصر تهران گفت: آنچه رخ داده نشان 
مي دهد هيچ ك��دام از تمهيدات و الزامات در اين ۱۲ 
روز و حتي در دوران پس از جنگ موثر واقع نش��ده 
است. به تعبيري ديگر تمهيدات ما ناكارآمد واقع شده 
است و بايد از نو ساخته شود. براي اعمال اين تدابير 
و انجام آنها، كارگروه تاب آوري و پايداري اكوسيستم 

ديجيتال در نظام صنفي به زودي تشكيل مي شود.
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سندحكمرانيداده
درآستانهتصويباست

 رييس مركز ملي فضاي مجازي گفت: سند حكمراني 
داده در كميسيون هاي مربوطه جمع بندي شده و در 
صف دستور كار شوراي عالي فضاي مجازي قرار دارد كه 
پس از تصويب ابلاغ مي شود. به گزارش مهر، محمدامين 
آقاميري، رييس مركز ملي فضاي مجازي با اش��اره به 
اهميت هم افزايي و همكاري دستگاه ها براي بهره وري از 
هوش مصنوعي و حفاظت از داده ها گفت: داده ها موتور 
محرك و مسير توسعه هوش مصنوعي هستند. اگر در 
حوزه داده ها سختگيري بيش از حد شود، روند توسعه 
هوش مصنوعي متوقف مي شود و اگر سهل گيري صورت 
بگيرد، حريم خصوصي مردم دچار آسيب خواهد شد. وي 
با اشاره به حساسيت اين موضوع، از نهايي شدن سند 
حكمراني داده تصريح كرد: اين سند در كميسيون هاي 
مربوطه جمع بندي شده و در صف دستور كار شوراي 
عالي فضاي مجازي قرار دارد كه پس از تصويب، ابلاغ 
خواهد شد. به گفته رييس مركز ملي فضاي مجازي، اين 
سند مي تواند مسير متعادل و موثري بين افراط و تفريط 
در حوزه داده ها باز كند و زمينه ساز پيشرفت هوشمندانه 
كشور در اين حوزه شود. آقاميري همچنين با تأكيد بر 
لزوم برنامه ريزي دقيق دستگاه ها در بهره برداري از هوش 
مصنوعي گفت: ضروري است هر دستگاه سهم و نقش 
خود از فضاي مجازي و هوش مصنوعي را شفاف بيان 
كند. به طور مشخص اعلام شود كه قصد دارد با استفاده 
از هوش مصنوعي چه اقداماتي انجام بدهد و اين اقدامات 
چه ميزان باع��ث افزايش بهره وري، كاهش هزينه ها و 

ارتقاي كيفيت خواهند شد.  

پژوهشگاهارتباطات،حامي
رويدادهايمليهوشمصنوعي

در نشستي مشترك ميان انجمن هوش مصنوعي ايران 
و پژوهشگاه ارتباطات، اين پژوهشگاه آمادگي خود را 
براي ارايه حمايت هاي همه جانبه از جمله پشتيباني 
مالي و فن��ي رويدادهاي ملي ه��وش مصنوعي اعلام 
ك��رد. به گزارش مهر به نقل از پژوهش��گاه ارتباطات و 
فناوري اطلاعات؛ در نشس��تي مشترك ميان انجمن 
هوش مصنوعي ايران و پژوهشگاه ارتباطات و فناوري 
اطلاعات، ضمن تأكيد بر ضرورت حمايت از رويدادهاي 
ملي در حوزه هوش مصنوعي و تدوين شيوه نامه معرفي 
سرآمدان اين صنعت، پژوهشگاه ارتباطات آمادگي خود 
را براي ارايه حمايت هاي همه جانبه، از جمله پشتيباني 
مالي، معنوي و فني، اعلام كرد. جلسه اي با حضور عليرضا 
ياري، معاون پژوهش و توسعه ارتباطات علمي پژوهشگاه 
ارتباطات و فناوري اطلاعات، محمدهادي زاهدي، رييس 
انجمن هوش مصنوعي ايران و محمد بكايي، رييس مركز 
توسعه و نوآوري هوش مصنوعي پژوهشگاه، برگزار شد.

ويژگيمرموز
چتجيپيتيفاششد

چت جي پي تي يك ويژگي جديد عجيب به نام »مطالعه با 
يكديگر« را آزمايش مي كند. به گزارش مهر به نقل ازتك 
كرانچ، برخي از مشتركان اين چت  بات از ويژگي جديد 
در فهرست ابزارهاي موجود با نام »مطالعه با يكديگر« 
خبر داده اند. به نظر مي رسد چت  بات با اين قابليت سعي 
دارد به يك ابزار آموزشي بهتر تبديل شود. ابزار مذكور 
به جاي فراهم كردن پاسخ به سوالات، سوالات بيشتري 
مي پرسد و از كاربر انساني مي خواهد به آنها پاسخ بدهد. 
برخ��ي از كاربران مي خواهند بدانند كه آيا اين ويژگي 
حالتي خواهد داش��ت كه بيش از يك انسان در حالت 
مطالعه با يكديگر به چت بپيوندند يا خير. در اين ميان 
هرچند اوپن اي آي به درخواست ها براي اظهارنظر پاسخ 
نداد، اما به هر حال چت جي پي تي در پاسخ به خبرنگار 
اين نشريه گفت: 'OpenAI به طور رسمي اعلام نكرده 
است كه آيا قابليت مطالعه با يكديگر براي تمام كاربران 
ارايه خواهد شد يا فقط مشتركان ChatGPT Plus به 
آن دسترسي مي يابند. ويژگي مذكور از آن جهت جالب 
اس��ت كه چت چي پي تي به سرعت به ابزاري مهم در 
حوزه آموزش تبديل شده كه البته مزايا و معايبي دارد. 
آم��وزگاران از آن براي فعاليت هايي مانند برنامه ريزي 
دروس استفاده مي كنند و دانش آموزان آن را به عنوان 
يك معلم خصوصي به كار مي گيرند يا مي توانند از آن 

براي نوشتن مقاله استفاده كنند.

گمانهزنيدربارهكپيكاري
هواويازهوشمصنوعيعليبابا

هواوي ادعايي مبني بر آنكه هوش مصنوعي خود را از 
روي مدل زباني بزرگ علي بابا كپي كرده، رد كرد. به 
گزارش مهر به نقل از رويترز، بخش تحقيقات هوش 
مصنوعي هواوي ادعاهاي مبتني بر آنكه مدل زباني 
بزرگ PanguPro عناصري از مدل هوش مصنوعي 
علي بابا را كپي كرده، رد و اعلام كرده است مدل آن 
به طور مستقل توسعه داده شده و آموزش ديده است. 
يك موسسه به نام HonestAGI تحقيقي به زبان 
انگليسي در پلتفرم گيت هاب كه براي اشتراك گذاري 
كدها به كار مي رود، منتشر و اعلام كرد مدل هوش 
مصنوعي PanguPro ارتباط خ��ارق العاده اي با 
م��دل ۱4B Qwen۲.5 علي باب��ا دارد. پس از آن 
شاخه تحقيقاتي هواوي كه »نوا آرك لب« نام دارد، 
بيانيه اي صادر كرد. اين گزارش حاكي از آن بود كه 
مدل هوش مصنوعي هواوي از طريق »باز آفريني« 
)upcycle( توس��عه يافته و از نقطه صفر آموزش 
نديده است. همين امر بحث هاي زيادي در حوزه هاي 
هوش مصنوعي رسانه هاي چيني متمركز بر فناوري 
ايجاد كرد. همچنين در اين تحقيق ذكر ش��ده بود 
يافته هايش نشان دهنده نقض احتمالي قانون كپي 
رايت، جعل اطلاعات در گزارش هاي فني و ادعاهاي 
نادرست درباره س��رمايه گذاري هوآوي در آموزش 
مدل اس��ت. »نوا آرك لب« نيز در بيانيه خود اعلام 
كرد هوش مصنوعي مذكور براساس مدل هاي ديگر 
توليدكنندگان نيس��ت و نوآوري ه��اي كليدي در 
طراحي ساختار و ويژگي هاي فني آن انجام داده است. 

ضعفدرفروشتراشههايهوش
مصنوعيوكاهشسودسامسونگ

پيش بيني مي ش��ود س��ود عملياتي سامس��ونگ 
الكترونيكس در س��ه ماهه دوم ۲۰۲5 ميلادي ۳۹ 
درصد كاهش ياب��د كه دليل اين امر تاخير در تامين 
تراشه هاي حافظه پيشرفته براي شركت انويديا است. 
به گزارش مهر به نقل از رويترز، تخمين زده مي شود 
بزرگ ترين تراشه ساز جهان در بازه آوريل -ژوئن به 
س��ود عملياتي ۶.۳ هزار ميليارد وون )4.۶۲ ميليارد 
دلار( دست يابد كه كمترين ميزان درآمد آن در شش 
فصل )سه ماهه( اخير است. ضعيف ادامه دار عملكرد 
مالي اين ش��ركت نگراني هاي سرمايه گذاران درباره 
توانايي اين ش��ركت كره اي براي رس��يدن به رقباي 
كوچك تر بازار در حوزه توسعه تراشه حافظه با پهناي 
باند بالا )HBM( كه در تراشه هاي هوش مصنوعي 
مخصوص ديتاسنترها به كار مي رود را عميق تر كرده 
است. شركت SK Hynix و ميكرون كه رقباي اصلي 
سامسونگ به شمار مي روند از تقاضاي قدرتمند براي 
تراشه هاي حافظه مورد نيز براي توسعه هوش مصنوعي 
بهره برده اند اما سود سامسونگ از اين بخش اندك بوده 
زيرا به بازار چين متكي است. در اين بازار هم فروش 
تراشه هاي پيشرفته به دليل تحريم هاي امريكا محدود 
شده است. به گفته تحليلگران تلاش هاي سامسونگ 
براي دريافت تاييديه جديدترين نسخه HBM خود از 
انويديا نيز به كندي پيش مي رود. ريو يانگ هو تحليلگر 
 NH Investment & Securities ارشد موسسه
در اين باره مي گويد: در آمد HBM احتمالا در س��ه 
ماهه دوم سال ۲۰۲5 ميلادي بدون تغيير باقي مانده 
زيرا محدوديت فروش محصولات به چين همچنان 
 HBM۳E ادامه دارد و سامسونگ هنوز تراشه هاي

۱۲ را براي انويديا تامين مي كند. 

پايداري خدمات فناوري اطلاعات نيازمند ساختاري فراتر از تصميم هاي مقطعي است

تاب آوري گمشده در اكوسيستم ديجيتال ايران

شناسه آگهی:  1960949 فراخوانمناقصهعمومیيکمرحلهای
شمارهع8/م/1404

 بنیاد مسکن انقلاب اسلامی خوزستان در نظر دارد پروژه اجرای کامل خاکبرداری و اجرای فونداسیون و اسکلت  فلزی پردیس بی بی مریم 
قلعه تل شهرس�تان باغملک را به شرح جدول ذیل و بر اساس مشخصات فنی منضم به اس�ناد مناقصه از طریق برگزاری مناقصه عمومی 

یک مرحله ای  به مناقصه گران واجد شرایط  واگذار  نماید:

1- زمان دریافت اسناد مناقصه : ازدوشنبه 1404/4/16 الی پنج شنبه 1404/4/18 ) از طریق سامانه ستاد(
2-شرایط مناقصه گران : کلیه شرکت های دارای حداقل رتبه 5 ابنیه از سازمان مدیریت یا استانداری ها. 

3-جهت کسب اطلاعات بیشتر می توانید به سامانه ستاد مراجعه نمایید 
روابط عمومی بنیاد مسکن انقلاب اسلامی خوزستان

برآورد اولیه براساس فهرست بهاء   شهرستانپروژه 
ابنیه سال 1404 )ریال(

مبلغ تضمین شرکت 
در مناقصه) ریال(

اجرای کامل خاکبرداری و اجرای فونداسیون و 
450/041/234/95622,510,000,000قلعه تل باغملکاسکلت فلزی پردیس بی بی مریم بختیاری 

آگهیدعوتازسهامداران
شرکتکارگزاریايدهآلکوشا)سهامیخاص(
بهشمارهثبت618008وشناسهملی14012555982

بدین وسیله از کلیه س�هامداران محترم شرکت کارگزاری ایده آل 
کوش�ا )س�هامی خاص( دعوت به عمل می آید تا در جلسه مجمع 
عمومی عادی س�الیانه این شرکت که در س�اعت 17 روز سه شنبه 
مورخ 1404/04/31  به منظور بررس�ی عملکرد سال مالی منتهی به 
30 اسفندماه سال 1403 شرکت به آدرس : تهران میدان ونک خیابان 
عباس�پور خیابان توانیر کوچه هومان پلاک 2 طبقه 3 کد پس�تی 

1435633388 برگزار می گردد، حضور بهم رسانید. 
دستور جلسه مجمع عمومی عادی سالیانه  : 

1- استماع گزارش هیئت مدیره، بازرس قانونی و حسابرس مستقل 
در خصوص عملکرد سال مالی منتهی به 1403/12/30

2- بررسی و تصویب صورت مالی و اتخاذ تصمیم درخصوص تخصیص 
و تقسیم سود در خصوص سال مالی منتهی به 1403/12/30

3- انتخاب حسابرس مستقل، بازرس قانونی اصلی و علی البدل برای 
سال مالی 1404 و تعیین حق الزحمه ایشان 

4- انتخاب روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آگهی ها و دعوت نامه های 
شرکت برای سال مالی 1404

5- تعیین پ�اداش اعضای هیئ�ت مدیره برای س�ال مالی منتهی 
به 1403/12/30 و ح�ق حضور اعضای غیر موظ�ف هیئت مدیره و 

کمیته های تخصصی برای سال مالی 1404
6-سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی سالیانه است 

هیئت مدیره کارگزاری ایده آل کوشا  )سهامی خاص(

شناسه آگهی:  1958677
نوبت اول

فراخوانمزايدهعمومی
اداره كل راهداري و حمل و نقل جاده اي استان خراسان رضوي در نظر دارد مزایده زیر را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار نماید:

- تاریخ انتشار : از ساعت 09:00 یکشنبه مورخ: 1404/04/18 تا ساعت: 00: 17 چهارشنبه مورخ: 1404/05/06
- مهلت بازدید : از تاریخ 1404/04/18 تا 1404/04/26)ساعت 09:00  لغایت 13:00 در روزهای کاری و غیر تعطیل ( 

- مهلت دریافت اسناد مزایده : تا ساعت 17:00 مورخ  1404/04/26 
- مهلت ارائه پیشنهاد : تا ساعت 17:00 روز شنبه مورخ 1404/05/06 

- تاریخ و ساعت بازگشایی: ساعت 10:00 روز یکشنبه مورخ 1404/05/07
 www.setadiran.ir محل دریافت و تحویل اسناد مزایده: درگاه سامانه تدارکات الكترونیكي دولت )ستاد ایران( به آدرس -

- اطلاعات تماس دستگاه مزایده گزار : مشهد-  انتهاي خیابان فدائیان اسلام -  كدپستي 9173695636- تلفن تماس8-33412024-051 و نمابر : 051-33435888 
اداره كل راهداري و حمل و نقل جاده اي استان خراسان رضوي

جمهوري اسلامي ایران
وزارت راه و شهرسازي

سازمان راهداري وحمل و نقل جاده اي 
اداره كل راهداری و  حمل و نقل جاده ای استان خراسان رضوي

مبلغ تضمین  )ریال(شماره فراخوان  در سامانهموضوع مزایدهشماره مزایدهردیف
50040014230000151,100,000,000واگذاری نگهداری و بهره برداری از 3 دستگاه تابلو تبلیغاتی واقع در پایانه بار شهید خبیری مشهد مقدس )نوبت دوم(11404/31/102

شناسه آگهی:  1960634
نوبت اول مجتمعگازپارسجنوبیپالايشگاهدهم)فاز19(

آگهیفراخوانارزيابیکيفیغيريکپارچهجهتبرگزاریمناقصهعمومیدومرحلهای
مجتمع گاز پارس جنوبی پالایشگاه دهم ) فاز19( درنظر دارد، فراخوان ارزیابی کیفی غیر یکپارچه جهت برگزاری مناقصه عمومی دو مرحله ای شماره R10 /1403/ 029  تقاضای 4101203424  به 
ش�ماره فراخوان در سامانه ستاد ایران: 2004097684000020 و ش�رح : خرید؛ ALL-IN-ONE RELAY  AND  TRANS  AND  BREAKER  TEST  را از طریق سامانه تدارکات الکترونیکی دولت برگزار 
نماید. کلیه مراحل برگزاری فراخوان ارزیابی کیفی تا ارسال دعوتنامه جهت سایر مراحل مناقصه، از طریق درگاه سامانه تدارکات الکترونیکی دولت )ستاد( به آدرس www.setadiran.ir   انجام خواهد 
شد. لازم است مناقصه گران در صورت عدم عضویت قبلی، مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. جدول زمان بندی به شرح ذیل 

می باشد. اطلاعات و اسناد مناقصه عمومی پس از برگزاری فرآیند ارزیابی کیفی و ارسال دعوتنامه از طریق سامانه ستاد به مناقصه گران ارسال خواهد شد.
برآورد مناقصه :  32,000,000,000ریال  و  تضمین فرآیند ارجاع کار : 1,600,000,000ریال می باش�د.  تضمین ش�ركت در فرایند ارجاع كار به صورت یكي از تضامین قابل قبول وفق آیین نامه تضمین شماره 

123402/ت50659 ه مورخ 94/09/22 هیات وزیران قابل قبول خواهد بود.
جدول زمان بندی :

اطلاعات تماس دستگاه مناقصه گزار :
آدرس: اس�تان بوشهر -شهرس�تان کنگان - کیلومتر 20 جاده کنگان به عسلویه -  س�ایت 2 منطقه ویژه اقتصادی انرژی پارس - پالایش�گاه دهم -  فاز 19 ، اداره خدمات کالای پالایشگاه دهم، تلفن :  

07731466290-07731466283- فکس: 07731466273 تاییدیه فکس: 07731466271
اطلاعات تماس سامانه ستاد جهت انجام مراحل عضویت در سامانه :مرکز تماس : 41934 -  021-دفتر ثبت نام : 88969737 و 85193768 

 www.setadiran.ir روابط عمومی مجتمع گاز پارس جنوبی اطلاعات تماس دفاتر ثبت نام سایر استانها، در سایت سامانه

تاریخاقدام ردیف
1404/04/23تاریخ انتشار مناقصه درسامانه1
1404/04/28مهلت زمانی دریافت اسناد مناقصه2
1404/05/11مهلت زمانی ارسال ارزیابی کیفی توسط مناقصه گران3

شرکت مجتمع گاز پارس جنوبی
S.P.G.C
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