
از خانه پدري تا استقلال اقتصادي   
مسير دشوار تشكيل خانواده

»تعادل« عوامل تاثيرگذار روي بازار سهام را بررسي مي‌كند

بازار سهام ماه‌هاست در وضعيت اصلاحي فرسايشي گرفتار 
شده؛ شاخص‌ها نوس��ان منفي دارند، ارزش معاملات در 
سطوح پايين تثبيت ش��ده و سرمايه‌گذاران خرد ترجيح 

مي‌دهند به‌جاي پذيرش ريس��ك سهام، نقدينگي خود 
را روان��ه بازارهاي كم‌ريس��ك‌تري چ��ون اوراق بدهي و 
صندوق‌هاي درآمد ثابت كنند. البته اين روزها به واسطه 

افزايش ريس��ك‌هاي سياسي بازار ريزش‌هاي بيشتري را 
متحمل مي‌ش��ود اما به‌طور كل وضعيت بازار وخيم است 
و در چنين شرايطي سرمايه‌گذاران ترجيح مي‌دهند كه از 

بازار خارج شوند. درست است كه ريسك‌هاي ژئوپليتيك 
بيشترين تاثير را روي بازار دارند، اما در اين بين يك عامل 
صفحه 4 را بخوانيد ديگر نيز روي بازار... �

چرا بورس توان رشد ندارد؟

فرش ايراني در تنگناي تحريم و بازار

سقوط از قله‌هاي نيم‌ ميليارد دلاري

نيـاز اقتـصاد ايـران
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چالش آب در تهران
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قطعي اينترنت و هزينه‌اي كه اقتصاد 
ديجيتال مي‌پردازد

معاون وزير راه وشهرسازي خبر داد

اينترنت در اي��ران ديگر فقط يك اب��زار ارتباطي 
نيست؛ به خط حياتي اقتصاد ديجيتال تبديل شده 
است. خطي كه در سال‌هاي اخير بارها قطع شده، 
بارها كند شده و بارها با عدم قطعيت مواجه شده 
است. از محدوديت‌هاي گس��ترده سال ۱۴۰۱ تا 
اختلالات اخير دي‌ماه ۱۴۰۴، كس��ب‌وكارهاي 
فن��اوري هر بار با ش��وك تازه‌اي روبرو ش��ده‌اند؛ 
شوكي كه حالا به گفته فعالان صنفي، درآمد برخي 
صفحه 6 را بخوانيد شركت‌ها را تا ۵۰ درصد... �

آن طور ك��ه معاون وزير راه وشهرس��ازي خبر داده، 
مذاكرات انجام ش��ده در خصوص راه‌آهن رش��ت - 
آستارا ميان ايران و روسيه منجر به دستيابي به درك 
مشتركي از چارچوب همكاري، الزامات فني و سازوكار 
اجرايي پروژه شده و مسير رسيدن به قرارداد اجرايي را 
شفاف‌تر كرده است. به گزارش ايسنا، هوشنگ بازوند 
اخيرا در نشست مشترك با هيات روسي، با اشاره به 
صفحه 5 را بخوانيد مذاكرات انجام‌شده ... �

شوك ناپايداري 
به شركت‌هاي 

فناوري

راه‌آهن
رشت - آستارا

روي ميز مذاكره 
ايران و روسيه

نعل وارونه!
اي��ن روزه��ا موضوع 
حف��ظ ارزش »پ��ول 
ملي« به موضوعي مهم 
در اخبار و تحليل‌هاي 
اقتصادي تبديل شده 
اس��ت. متاس��فانه اما 
اي��ن موض��وع مهم با 
بدخواني‌ه��اي انجام 
ش��ده نه فقط در خدمت تحق��ق هدف تصور 
ش��ده يعني پويايي اقتصادي و افزايش قدرت 
خريد جامعه نيست، بلكه در جهت خلاف اين 
مس��ير و به ايس��تايي و افزايش فقر و فلاكت 

جامعه مي‌انجامد. 
كارشناس��ان اقتص��ادي و جريان سياس��ي و 
رس��انه‌اي كه در اين روزها بي��ش از هر زمان 
ديگري )و شايد جهت تحريك حس ملي‌گرايي 
جامع��ه در فضاي جنگ��ي( به اي��ن موضوع 
پرداخته و آن را به سرخط خبرهاي رسانه‌هاي 
تحت تسلط خود تبديل كردند »حفظ ارزش 
پ��ول مل��ي« را عمدتا ب��ا تثبي��ت قيمت‌ها و 
مخالفت با بازار آزاد و نظام عرضه و تقاضا و در 
واقع اقتصاد دس��توري معنا كرده و بر هر چه 
بيشتر كنترل‌ها و سركوب‌هاي قيمتي و قطع 

ارتباط با اقتصاد جهاني تاكيد مي‌كنند.
چنانكه يكي از اين رس��انه‌ها اخي��را در تيتر 
يك خ��ود چنين تحلي��ل كرد ك��ه »يكي از 
دلاي��ل اصلي جهش ن��رخ ارز و كاهش ارزش 
پول ملي، وابستگي به چرخه بين‌المللي دلار 
اس��ت كه توس��ط امريكا مديريت مي‌شود.« 
)كيهان- 1404/2/12( يا كارشناس اقتصادي 
ديگ��ري كه عن��وان داش��ت: »اقداماتي مثل 
خصوصي‌س��ازي، آزادس��ازي‌ها و آزاد‌سازي 
ارزش ارز، زمينه س��قوط پول ملي را تسهيل 
كرده اس��ت و... .« )حس��ين راغفر- ايس��نا- 
1404/11/24( در حال��ي ك��ه آنچ��ه ط��ي 
چن��د دهه اخير در اقتصاد كش��ورمان به‌رغم 
تمام ش��عارها و حت��ي بعضا الزام��ات قانوني 
در برنامه‌ه��اي توس��عه‌اي در م��ورد كاهش 
محدوديت‌ه��ا و ممنوعيت‌ه��اي تج��اري 
)م��اده 33 قان��ون احكام دايم��ي برنامه‌هاي 
توسعه كش��ور( و كاهش س��خت‌گيري‌هاي 
قيمت‌گذاري )ماده 48 برنامه هفتم توس��عه( 
حاكم ب��وده، بگير و ببند و تعزير و س��ركوب 

قيمت‌ها بوده است.
چنانكه چند ماه پيش بود كه موسس��ه فريزر 
در آخري��ن گزارش خود از »ش��اخص آزادي 
اقتص��ادي«، رتبه كش��ورمان را 161 در بين 
165 كش��ور جهان و در قعر اي��ن جدول و در 
كنار كش��ورهاي چاد، ليبي، سوريه و ميانمار 
قرار داد. ش��اخصي كه كش��ورها را بر اساس 
مولفه‌هاي اندازه دولت، پ��ول قوي، قوانين و 
حقوق مالكيت و قوانين و مقررات سنجيده و 

رتبه‌بندي مي‌كند. 
اگر مقص��ود از حفظ ارزش پول ملي »كاهش 
تورم« است كه جز اين نمي‌تواند باشد، راهي 
ج��ز كنترل نقدينگي از طري��ق انضباط مالي 
دولت و تناس��ب دخل و خرج آن و تراز مثبت 
تجاري و نيز كنترل انتظارات تورمي دس��ت 
يافتني نيست كه اين آخري يعني »انتظارات 
تورمي« نيز از طريق كاهش تنش‌هاي خارجي 
و وضعي��ت جنگي فعل��ي و خاتم��ه دادن به 
تحريم‌ها ب��ا گفت‌وگوي جامع با اروپا و امريكا 
و نيز خاتمه دادن به انحصار ارگان‌ها و نهادها 
و رانت‌خ��واران و مافياهاي اقتصادي از طريق 
شفافيت و يكسان‌س��ازي نرخ ارز و ... ممكن 

مي‌شود.
ساختار و س��ازوكار اقتصاد سياسي كه در آن 
افراد و جريان‌هايي با ناامني و دشمن‌تراش��ي 
خارجي و امنيتي كردن فضا و محدوديت‌هاي 
سياس��ي و اجتماع��ي و مج��ازي و... مانع از 
اصلاحات ساختاري سياسي و اقتصادي شده 
و با محدوديت حقوق شهروندي و سركوب‌هاي 
قيمت��ي و انحصاره��اي مال��ي و بنگاهي و... 
انتظارات تورمي را در جامعه تشديد مي‌كنند 
و سبب تورم‌هاي تاريخي حدود 60 درصدي 
ماه گذش��ته و بالاتر از آن در ماه‌هاي آتي )در 

صورت عدم چاره‌انديشي عاجل( مي‌شوند. 
 »حف��ظ ارزش پ��ول ملي« هم��ان »كنترل 
تورم« اس��ت كه جز از طريق »آزادي و رقابت 
اقتصادي« ممكن نيس��ت، ام��ا عده‌اي تحت 
عن��وان حف��ظ و ارتق��اي ارزش پ��ول ملي، 
»محدوديت و س��ركوب قيمت‌ه��ا« و »قطع 
ارتباط با بازارهاي جهاني« را تجويز مي‌كنند 
كه جز به ايجاد فس��ادها و رانت‌هاي عظيم و 
شكل‌گيري گروه‌هاي مافيايي و تسخير دولت 
و فقر بيش��تر مردم نمي‌انجامد؛ عكس مار را 
مي‌كشند و نعل وارونه مي‌زنند تا رد خود را گم 
كنند! »تا نشان سم اسبت گم كنند / تركمانا، 

نعل را وارونه زن...!« )قاآني( 

حسين حقگو

يادداشت-1

يادداشت-4 يادداشت-3يادداشت-2

 رشد بهره وري يا مهار تورم
اولويت با كدام است؟

 اقتصاد
در گرو سياست

 دورنماي كسب‌‌وكار در سال ۱۴۰۵
چرا بايد ادامه داد؟

به��ره‌وري چيس��ت و چه 
تاثيري در اقتصاد و معيشت 
ايرانيان دارد؟در ظاهر، رشد 
بهره‌وري عددي خشك در 
گزارش‌هاي اقتصادي است. 
ام��ا در واقع نب��ض كارايي، 
ن��وآوري و رف��اه جامعه را 
همين گزاره تعيين مي‌كند. 
بررس��ي ساختار اقتصاد ايران نش��ان مي‌دهد تورم 
مزمن ن��ه ‌تنها قدرت خريد م��ردم را مي‌بلعد، بلكه 
به ‌صورت پنهان اما عميق، موتور بهره‌وري را از كار 
مي‌اندازد و كشور را گرفتار چرخه‌اي خودتخريبگر 
كرده است. رش��د بهره‌‌وري در اقتصاد ايران سال‌ها 
است تقريبا صفر مانده است. مساله‌اي كه شايد در 
نگاه اول فقط دغدغه اقتصاددانان به نظر برسد، اما 
اث��رش را در كوچك‌ترين رفتاره��اي روزمره مردم 
مي‌توان ديد. از افت كيفيت كالاها گرفته تا افزايش 
دائم قيمت‌ها بدون تغيير محس��وس در توليد. اين 
وضعيت يك معماست؛ چرا با وجود منابع انساني و 
سرمايه بالا، اقتصاد ايران بازدهي ندارد؟براي درك 
اين معما، ابتدا بايد بداني��م بهره وري يعني چه. در 
س��اده‌ترين تعريف، بهره‌وري يعني توانايي كسب 
خروجي بيشتر با همان ميزان ورودي. تصور كنيد 
دو نانوا با مقدار يكس��ان آرد و ابزار كار؛ اگر يكي نان 
بيش��تر و باكيفيت‌تري توليد كند، يعني بهره‌ وري 
بالاتري دارد. همين منطق ساده، در سطح كلان، به 
معني نوآوري، سرمايه‌گذاري هوشمند و رشد پايدار 
اقتصادي است. اما در ايران، اين موتور عملا خاموش 
است و متهم اصلي تورم مزمن است. تورم و بهره‌وري 
رابطه‌اي دو ‌طرفه و پيچي��ده دارند، در كوتاه‌مدت، 
تورم مانند نيرويي ويرانگر عمل مي‌كند و توان توليد 
را از بين مي‌‌برد، ولي در بلندمدت اگر بهره‌‌وري بالا 
رود، خودش مي‌تواند مهاركننده تورم باشد. مشكل 
آنجاس��ت كه اقتصاد ايران در بخش اول اين چرخه 
گير كرده و راهي به بخش دوم پيدا نكرده است. تورم 

از چند مسير اصلي بهره‌وري را تخريب مي‌كند: 
1- مخدوش ش�دن س�يگنال‌هاي قيمتي: در 
اقتصاد سالم، قيمت‌ها مثل نقشه راه عمل مي‌كنند 
و به بنگاه‌ها مي‌گويند كجا بايد سرمايه‌گذاري كنند. 
اما وقتي تورم بالا باشد، اين نقشه دائم تغيير مي‌كند. 
مثل راننده‌‌اي كه تابلوه��اي جاده در مقابلش مدام 
عوض مي‌ش��وند؛ هيچ ‌كس نمي‌داند مسير درست 
كدام است. نتيجه؟ سرمايه‌ها به سمت فعاليت‌هاي 
غيرمولد و س��ود كوتاه‌م��دت مي‌رون��د و نوآوري 

زمين‌گير مي‌شود.
2- اف�ت كوتاه‌مدت به�ره ‌وري ني�روي كار: 
زماني كه بانك مركزي براي مهار تورم سياست‌هاي 
انقباض��ي را اج��را مي‌كند، تقاض��ا و خريد كاهش 
مي‌يابد. شركت‌ها نمي‌توانند فوري نيروها را تعديل 

كنند، ولي ميزان توليد كم مي‌ش��ود؛ يعني همان 
تعداد كارگ��ر، خروجي كمتر. اي��ن كاهش موقت 
در توليد، مس��تقيماً بهره‌وري ني��روي كار را پايين 

مي‌آورد.
3- تضعي�ف س�رمايه‌گذاري بلندمدت: تورم 
آينده را مبهم و غيرقابل پيش‌بيني مي‌كند. در چنين 
فضايي، هيچ شركتي به پروژه‌هاي بزرگ و نوآورانه 
ورود نمي‌كند چون سودشان در مه غليظِ بي‌ثباتي 
گم مي‌شود. بنگاه‌ها ترجيح مي‌دهند در مسيرهاي 
كوتاه‌م��دت و كم‌ريس��ك حركت كنن��د، و همين 

محافظه‌كاري يعني توقف موتور رشد بهره‌وري.
4- فشار ناعادلانه بر بنگاه‌هاي كوچك: تورم 
براي همه يكسان عمل نمي‌كند. شركت‌هاي بزرگ 
با دسترسي بيشتر به اعتبار بانكي، مي‌توانند هزينه‌ها 
را به قيمت كالا منتقل كنند، اما بنگاه‌هاي كوچك 
چنين امكاني ندارند. اين شكاف باعث مي‌شود بخش 
كوچك و نوآور اقتصاد بيشترين ضربه را بخورد، در 
حالي كه بخش‌هاي غيرمول��د دوام مي‌آورند و اين 
يعني از بين رفتن چابكي توليد ملي. اما ريشه تورم 
و ضعف بهره‌وري فقط در سياست‌هاي پولي نيست. 
مجموعه‌اي از عوامل ساختاري، اين دو مشكل را در 
هم تنيده كرده‌اند: ضعف نهادهاي حاكميتي و حقوق 
مالكيت، يارانه‌ه��اي ناكارآمد و نظام قيمت‌‌گذاري 
دستوري، بازارهاي سرمايه و كار غيررقابتي، كسري 
بودجه مزمن و نوسانات ارزي شديد، و البته تحريم‌ها 
كه هر بحران را تشديد مي‌كنند. هر كدام از اينها به 
تنهايي مي‌توانند اقتصاد را زمين‌گير كنند، اما كنار 
هم تبديل به يك چرخه خود تخريبگر مي‌شوند. در 
اين چرخه، تورم باعث بي‌ثباتي مي‌ش��ود؛ بي‌ثباتي 
موجب كاهش سرمايه‌گذاري و افت بهره‌وري؛ افت 
بهره ‌وري هزينه‌هاي توليد را بالا مي‌برد؛ و در نهايت، 
هزين��ه بالا دوباره تورم را تش��ديد مي‌كند. حاصل، 
يك دور باطل تمام‌عيار است كه سال‌هاست اقتصاد 
اي��ران را در خود قف��ل كرده. راه ب��رون‌ رفت از اين 
چرخه، مهار ظاهري تورم نيست، بلكه احياي موتور 
بهره ‌وري اس��ت. همانطور كه يكي از اقتصاددانان 
اشاره كرده، »رش��د بهره‌وري، ابرقهرمان مهار تورم 
در بلندمدت اس��ت«. چون تنها ارتق��اي كارايي و 
نوآوري است كه مي‌تواند هزينه توليد را كاهش دهد، 
 رش��د اقتصادي ايجاد كند و تورم را به‌صورت پايدار 
فرو بنشاند. اما سوال كليدي اينجاست: با وجود اين 
همه مشكلات درهم‌تنيده، از كجا بايد شروع كرد؟ 
پاسخ شايد ساده‌تر از تصور باشد؛ از بازسازي اعتماد، 
ثبات سياس��تي و اصلاح س��اختارهايي كه مسير 
نوآوري و رقابت را باز مي‌كنند. تا زماني كه اين گام‌ها 
برداشته نشود، چرخه معيوب تورم و ضعف بهره‌وري 
همچنان به گردش خ��ود ادامه مي‌دهد، چرخه‌اي 
كه نه فقط عددهاي اقتص��اد، بلكه كيفيت زندگي 

ميليون‌ها ايراني را تعيين مي‌كند.

بي‌ثباتي سياسي در اقتصاد 
ايران صرفا يك متغير بيروني 
نيست، بلكه به يكي از عوامل 
س��اختاري اثرگذار بر رفتار 
عام�الن اقتص��ادي تبديل 
ش��ده اس��ت. در اقتص��ادي 
كه بخ��ش قاب��ل توجهي از 
آن ب��ه درآمده��اي نفت��ي، 
سياست‌هاي ارزي دولت و تعاملات بين‌المللي وابسته 
است، هرگونه تنش سياسي، تغيير در مناسبات قدرت 
يا ابهام در سياست خارجي مي‌تواند مستقيما به بازار ارز، 
تورم، سرمايه‌گذاري و رشد اقتصادي منتقل شود. مساله 
اصلي اين نيست كه شوك سياسي رخ مي‌دهد؛ بلكه اين 
است كه انتظارات شكل‌ گرفته پيرامون تداوم يا تشديد 
آن شوك چگونه رفتار مصرف‌كنندگان، سرمايه‌گذاران 

و سياستگذاران را تغيير مي‌دهد.
يكي از نخس��تين كانال‌هاي انتقال بي‌ثباتي سياسي 
به اقتصاد ايران، بازار ارز اس��ت. در شرايط نااطميناني، 
تقاضا براي دارايي‌هاي امن افزايش مي‌يابد و در ايران 
اين دارايي امن غالبا ارز خارجي يا طلاس��ت. افزايش 
تقاضاي س��فته‌بازانه براي ارز، نرخ ارز را حتي فراتر از 
سطح تعادلي اقتصادي بالا مي‌برد. اين جهش ارزي، به 
دليل وابستگي بالاي توليد داخلي به واردات مواد اوليه و 
كالاهاي سرمايه‌اي، به سرعت به تورم منتقل مي‌شود. 
در نتيجه، شوك سياسي نه‌تنها سطح عمومي قيمت‌ها 
را افزايش مي‌دهد، بلكه از طريق كاهش قدرت خريد 

خانوارها، ركود تقاضا را نيز تشديد مي‌كند.
كانال دوم، سرمايه‌گذاري است. سرمايه‌گذاري ذاتا تابعي 
از افق پيش‌بيني‌پذير سودآوري است. زماني كه فعال 
اقتصادي نسبت به پايداري قوانين، سياست‌هاي تجاري 
يا روابط خارجي اطمينان نداشته باشد، نرخ تنزيل ذهني 
او افزايش مي‌يابد. اين افزايش نرخ تنزيل، ارزش فعلي 
پروژه‌هاي بلندمدت را كاهش مي‌ده��د و پروژه‌هاي 
مولد را از توجيه اقتصادي خ��ارج مي‌كند. نتيجه آن، 
كاه��ش س��رمايه‌گذاري بخش خصوص��ي و حركت 
سرمايه به سمت فعاليت‌هاي كوتاه‌مدت و غيرمولد مانند 
معاملات دارايي است. در اقتصاد ايران، اين تغيير تركيب 
سرمايه‌گذاري به خوبي در رشد فعاليت‌هاي سفته‌بازانه 
در دوره‌هاي تنش سياسي مش��اهده شده است. بازار 
سرمايه نيز به ‌شدت به انتظارات سياسي حساس است. 
در دوره‌هاي ثبات نسبي، شاخص‌هاي بورسي معمولا به 
چشم‌انداز سودآوري شركت‌ها واكنش نشان مي‌دهند؛ 
اما در شرايط بي‌ثباتي سياسي، وزن متغيرهاي بنيادي 
كاهش مي‌يابد و ريسك سيس��تماتيك افزايش پيدا 
مي‌كند. اين امر موجب مي‌شود ضريب قيمت به درآمد 
بازار افت كند و حتي شركت‌هاي سودآور نيز با كاهش 
ارزش مواجه ش��وند. به بيان ديگر، بي‌ثباتي سياسي از 
طريق افزايش صرف ريسك، هزينه تامين مالي بنگاه‌ها 
ادامه در صفحه 3 را بالا مي‌برد. �

 ، خي��ر ا س��ال‌هاي  در 
ره  ب��ا در تصميم‌گي��ري 
آينده كس��ب‌وكار به يكي از 
پيچيده‌‌تري��ن چالش‌هاي 
مديران ايراني تبديل ش��ده 
اس��ت. اما در آس��تانه سال 
۱۴۰۵، اي��ن تصمي��م ابعاد 
ت��ازه‌اي پي��دا كرده اس��ت. 
تعطيلي كسب‌‌وكار در س��ال ۱۴۰۵ ديگر يك تابو يا 
نشانه شكست محسوب نمي‌شود، بلكه براي بسياري 
از مدي��ران، يك تصميم اس��تراتژيك ب��راي حفظ 
سرمايه، جلوگيري از فرس��ايش دارايي‌‌ها و انتخاب 
مسيرهاي س��ودآورتر است. در ش��رايطي كه آينده 
اقتصادي اي��ران ۱۴۰۵ با ابهام، فش��ارهاي مالياتي، 
ناترازي ان��رژي و كاهش قدرت خريد گ��ره خورده، 
مديران بايد با دقت و بر اساس داده‌هاي واقعي درباره 
ادامه مسير تصميم بگيرند. چرا تعطيلي به يك گزينه 
استراتژيك تبديل شده است؟ تعطيلي كسب‌وكارها 
در سال ۱۴۰۵ نتيجه يك بحران ناگهاني نيست، بلكه 
حاصل انباشت ريسك‌‌هاي سيستماتيكي است كه 
سال‌ها ناديده گرفته شده‌‌اند. با افزايش سهم ماليات، 
كاهش حمايت‌ها و آزادسازي تدريجي قيمت انرژي، 
فشار س��نگيني بر بخش خصوصي وارد شده است. 
در چنين ش��رايطي، ادامه كسب‌ وكار در سال ۱۴۰۵ 
بدون بازطراحي مدل درآمدي و بازنگري در هزينه‌ها 
مي‌تواند به ورشكستگي كس��ب‌وكار در سال ۱۴۰۵ 
منجر شود. بسياري از مديران تصور مي‌كنند با افزايش 
قيمت فروش، سودآور هستند؛ اما واقعيت اين است 

كه جريان نقدينگي منفي، نشانه اصلي سقوط است.
ب��راي انتخاب بين ادامه يا تعطيلي، بايد ۷ ش��اخص 

كليدي را بررسي كنيد. 
نخست( واگرايي رشد بازار و كسب‌وكار است. اگر بازار 
در حال رش��د است، اما كسب‌وكار شما ثابت يا نزولي 

است، اين يك هشدار جدي محسوب مي‌شود. 
دوم( بح�ران نقدينگي؛ اگر جريان نقدينگي شما 
براي سه دوره متوالي منفي باشد، تعطيلي كسب‌وكار 
در سال ۱۴۰۵ ضروري مي‌ش��ود. در شرايط تورمي، 
سود حس��ابداري ارزش��ي ندارد و تنها معيار واقعي، 

جريان نقدي است.
سوم( ريزش استعدادها و كاهش وفاداري مشتريان 
اس��ت. اگر توان پرداخت حقوق متناس��ب با تورم را 
نداريد، ادامه كس��ب‌وكار در سال ۱۴۰۵ به معناي از 

دست دادن تيم و مشتريان است.
چهارم( فشارهاي قانوني و مالياتي است كه در سال 

۱۴۰۵ به ‌شدت افزايش يافته‌اند. 
پنجم( كاهش حاش�يه س�ود و كالايي ش�دن 
محصول؛ وقتي محصول ش��ما به ي��ك كالاي قابل 
مقايسه تبديل مي‌شود، تنها معيار رقابت قيمت است 
و اگر هر افزايش قيمت باعث ريزش مشتري شود، ادامه 

مسير منطقي نيست.
ششم( فرس�ودگي ذهني مديران؛ اگر هر روز با 
اضطراب وارد دفتر مي‌شويد، گاهي تعطيلي كسب‌وكار 
در س��ال ۱۴۰۵ بهترين تصميم براي سلامت روان و 

مالي شماست. 
هفتم( هزينه فرصت؛ اگر بازده كس��ب‌وكار شما 
۱۵ درصد اس��ت، اما تورم ۴۰ درصد، ش��ما در حال 
ضرر كردن هستيد و ادامه مسير يعني از دست دادن 

فرصت‌هاي سودآورتر.
   پارادوك�س بق�ا؛ ادامه ي�ا پي�وت؟: تعطيلي 
كسب‌وكار در سال ۱۴۰۵ هميشه به معناي شكست 
نيس��ت؛ گاهي بهترين تصميم براي حفظ سرمايه و 
انرژي است. اما در بسياري از موارد، ادامه كسب‌وكار 
در سال ۱۴۰۵ با يك تغيير جهت هوشمندانه يا همان 
»پيوت« مي‌تواند نتايج ش��گفت‌انگيزي ايجاد كند. 
پيوت يعني تغيير مسير بدون تغيير مقصد. چهار نوع 

پيوت در سال ۱۴۰۵ بيشترين بازده را دارند.
1( پيوت مشتري، يعني تغيير بازار هدف؛ مثلا يك 
توليدي پوش��اك كه فروش ب��ه مصرف‌كننده دارد، 
مي‌تواند به س��مت توليد لباس كار براي س��ازمان‌ها 

حركت كند. 
2( پي�وت كانال فروش، يعني تعطيلي فروش��گاه 

فيزيكي و تمركز بر فروش آنلاين. 
3( پيوت م�دل درآمدي، مانند تغيي��ر از فروش 
يك‌باره به مدل اش��تراكي كه جريان نق��دي پايدار 

ايجاد مي‌كند. 
4( پيوت تكنولوژي نيز با نوس��ازي خطوط توليد 
و استفاده از اتوماس��يون، هزينه‌هاي ثابت را كاهش 

مي‌دهد.
   اس�تراتژي خروج هوش�مندانه: اگ��ر پس از 
بررسي شاخص‌ها به اين نتيجه رسيديد كه تعطيلي 
كسب‌وكار در سال ۱۴۰۵ بهترين تصميم است، بايد 

اين فرآيند را مرحله‌به‌مرحله انجام دهيد. 
نخس�ت، فروش دارايي‌هاي سمي مانند تجهيزات 
بلااستفاده و انبارهاي اضافي براي آزادسازي نقدينگي. 
دوم، تس��ويه بدهي‌هاي ارزي كه در آينده اقتصادي 

ايران ۱۴۰۵ مانند يك بمب ساعتي هستند.
سوم، بازنگري قراردادهاي بلندمدت و اصلاح يا فسخ 

قراردادهاي زيانده. 
چهارم، انتقال مشتريان وفادار به يك شريك تجاري 

براي حفظ ارتباط با بازار. 
پنجم، خروج مرحله‌اي و تدريجي كه ريسك را كاهش 
مي‌دهد و امكان بازگشت دوباره را باز نگه مي‌دارد. در 
نهايت، تصميم‌گيري براي بقا در سال ۱۴۰۵ نيازمند 
تحليل داده‌ها، شناخت هزينه فرصت و شجاعت در 
انتخاب است. گاهي ماندن و جنگيدن و گاهي خارج 
شدن براي بازس��ازي، هر دو مي‌توانند انتخاب‌هاي 
هوشمندانه‌اي باشند. آنچه اهميت دارد، تصميم‌گيري 

آگاهانه و مبتني بر واقعيت‌هاي كسب‌وكار شماست.
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